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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING. Bilia AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pé
Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Bolaget tilliimpar Svensk kod fér bolagsstyrning

och lamnar hér 2019 érs bolagsstyrningsrapport.

Koncernens bolagsstyrning dr, utdver vad som féljer av svensk
lag, baserad pd Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), Nasdag
Stockholm AB:s Regelverk for emittenter och Aktiemark-
nadsn&mndens uttalanden om vad som dr god sed pd den
svenska aktiemarknaden. Denna rapport sammanfattar hur
bolagsstyrningen dr organiserad och hur den har bedrivits och
utvecklats inom koncernen under verksamhetsdret 2019. Bilia
foljer Kodens regler och redovisar nedan férklaringar i de fall
Bilia avvikit frdn Kodens regler under 2019.

Bolagsstyrning i Bilia

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstdlla att Bilia for ak-
tiedgarna skots hdllbart, ansvarsfullt och sé effektivt som moj-
ligt. Bilia efterstrdvar en tydlig ansvarsférdelning, transparens
mot dgare och marknad samt en effektiv styrning och kontroll
av koncernens verksamhet for att sdkerstdlla att koncernen
lever upp till sina &taganden gentemot aktiedgare, kunder,
medarbetare, leverantérer, kreditgivare och samhdlle samt att
verksamheten féljer uppsatta mdl, tillédmplig lagstiftning och
Svriga regelverk, s@vdl externa som interna. Till de externa re-
gelverken hér bland annat svenska aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen och andra relevanta lagar, Nasdaqg Stockholms
regelverk for emittenter och Koden. Till de interna regelverken
hor den av stdmman faststdllda bolagsordningen, arbets-
ordning for styrelsen och VD-instruktion inklusive instruktion
for ekonomisk rapportering samt instruktioner fér styrelsens
utskott, policyer och riktlinjer samt Bilias uppférandekod.

Aktiedigare

Vid utg&ngen av 2019 hade Bilia 38 670 aktiedgare. Bilias
storsta aktiedgare ar Mats Qviberg med familj som hade ett
innehav uppgdende till 12,1 procent per den 31 december
2019. Dérefter dr stérsta innehavare vid drsskiftet Investment
AB Oresund, State Street Bank and Trust Co, W9 och Anna
Engebretsen med familj, vars innehav uppgick till 8,7, 6,3
respektive 5,0 procent. Andelen institutionellt dgande uppgick
till 9,4 procent (11,5) och andelen utldndskt égande uppgick till
33,0 procent (28,8).

Bolagsstdmman

Aktiedgarnas inflytande utévas vid drsstémman och, i fére-
kommande fall, vid extra bolagsstdmma, vilka dr Bilias hogsta
beslutande organ. Alla aktiedgare som dr registrerade i utskrift
av aktieboken viss tid fére stdmman och som har anmdlt sitt
deltagande till stdmman inom i kallelsen angiven tid har rdtt att
delta pd& stdmman med full réstrétt. De aktiedgare som inte har
mojlighet att ndrvara personligen kan féretrddas genom ombud.
Den aktie&gare som vill ha ett drende behandlat pd bolagsstdm-
ma ska ldmna ett skriftligt férslag till styrelsen inom s@dan tid att
forslaget kan upptas i kallelsen till stdmman.
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Arsstdmma 2019

Arsstamman 2019 holls den 8 april p& IVA Konferenscen-

ter i Stockholm. Vid stdmman deltog 262 aktiedgare, vilkka

tillsammans representerade 42,2 procent av antalet aktier

och roster i bolaget. Till stsémmans ordférande valdes styrel-
sens ordférande Mats Qviberg. Samtliga styrelseledamoter
valda av stdmman var ndrvarande, férutom Laila Freivalds.

Protokollet fr@n &rsstdmman aterfinns pd Bilias webbplats,

www.bilia.com. Stdmman fattade bland annat beslut om:

. faststéllande av de i &rsredovisningen intagna resultat- och
balansrdkningarna fér moderbolaget och koncernen fér
rakenskapsdret 2018,

- utdelning i enlighet med styrelsens férslag om 4:75 kronor per
aktie for rdkenskapsdret 2018,

- beviljande om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren avseende rékenskapséret 2018,

« omval av samtliga styrelseledaméter férutom Laila Freivalds,
som avbdjt omval, samt nyval av Eva Eriksson,

« omval av Mats Qviberg och Jan Pettersson som styrelsens
ordférande respektive vice ordférande,

- faststdllande av ersdttning till styrelsen och revisor,

- faststdllande av riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare,



- val av KPMG AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av
drsstdmman 2020,

- bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv eller
dverldtelse av egna aktier vid ett eller flera tillfallen under pe-
rioden fram till ndsta drsstdmma, dock hégst aktier motsva-
rande 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Valberedningen
Valberedningens uppgift dr att infér drsstdmman Idmna férslag
till beslut avseende val av ordférande vid stdmman, val av ord-
férande och 6vriga ledaméter i styrelsen, arvoden till styrelsen
samt ersdttning for utskottsarbete, val av revisor (i férekomman-
de fall), arvode till revisor samt férdndringar i forfarandet att utse
valberedning. | enlighet med beslut pé Bilias drsstémma 2016
ska valberedningen bestd av Bilias styrelseordférande tillsam-
mans med representanter for de tva till fyra stérsta aktiedgarna
per det m&nadsskifte som féregdr valberedningens tillsdttande.
Infér 2019 bestod valberedningen av féljande personer, som
utségs i september 2018, Tim Floderus (ordférande i valbered-
ningen), representant for Investment AB Oresund, Mats Qviberg,
representant for familjen Qviberg samt i egenskap av styrelse-
ordférande i Bilia AB, Lisen Oliw, representant fér Anna Engebret-
sen och Asa Nisell, representant for Swedbank Robur Fonder.
Valberedningen genomfér varje &r en utvardering av sty-
relsen och dess arbete. Ddrefter utarbetar valberedningen ett
forslag till ny styrelse samt forslag till arvodering av styrelsen
som ldmnas i samband med kallelsen till kommande drsstédm-
ma. Infér &rsstdmman 2019 féreslog valberedningen omval av
samtliga styrelseledamoter, forutom Laila Freivalds som avbéjt
omval, samt nyval av Eva Eriksson. Av valberedningens moti-
verade yttrande infér drsstdmman 2019 framgdr att valbered-
ningen vid framtagande av sitt forslag till styrelse har tilldmpat
regel 4.1 i Koden om mdngfaldspolicy. Mélet med policyn dr
att styrelsen ska ha en med hdnsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhdllanden i évrigt Gndamdlsenlig sam-

mansdattning, praglad av méngsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jadmn kdns-
fordelning ska efterstravas. Arsstémman 2019 beslutade att
utse styrelseledaméter i enlighet med valberedningens forslag,
vilket innebdr att tio ledamébter valdes, varav tre kvinnor och
sju man.

Bilias valberedning, infor drsstdmman 2020, utgdrs av Tim
Floderus (ordférande i valberedningen), representant for In-
vestment AB Oresund, Mats Qviberg, representant for familjen
Qviberg samt i egenskap av styrelseordférande i Bilia AB, Hans
Ek, representant fér SEB Investment Management, samt Evert
Carlsson, representant for Swedbank Robur Fonder.

Aktiedgare som 6nskar [dmna férslag till Bilias valbe-
redning 2020 kan vdnda sig till valberedningen pd e-post:
nominering@bilia.se.

Revisorer

Bilias revisor vdljs av &rsstdmman. Revisorn granskar drsre-
dovisning, bokféring och koncernredovisning samt styrelsens
och VD:s forvaltning i enlighet med god revisionssed. Revisorn
IGmnar efter varje rdkenskapsdr en revisionsberdttelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsberdttelse till bolags-
st&dmman. Vid &rsstdmman 2019 omvaldes det registrerade re-
visionsbolaget KPMG AB till revisor med auktoriserade revisorn
Johan Kratz som huvudansvarig revisor. Innevarande mandat-
period I6per ut vid &rsstdmman 2020. Revisorerna rapporterar
till revisionsutskottet och styrelsen om sin granskning. Utéver
ordinarie revisionsuppgifter bistdr KPMG AB med rddgivnings-
och utredningsuppdrag. Sddana uppdrag ldmnas i enlighet
med av revisionsutskottet beslutade regler fér godkénnande
av tjdnsternas art och omfattning samt ersattning. Utférda
uppdrag bedéms inte ge upphov till ndgon javsituation. Upp-
gifter om ersdattningar till revisorer &terfinns i not 9 Arvode och
kostnadsersdattning till revisorer.
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Styrelseméte 6 december:
« VD:s verksamhetsrapport
« Elbilar i Norge
» Medarbetarundersdkning
- Budget 2020
« Likviditet/covenanter
och investeringar
« Ansvarsférbindelser/
stdllda panter
« Finanspolicy och
arbetsordning

Styrelseméte 8 februari:

« VD:s verksamhetsrapport

« Bokslutskommuniké 2018

« Arenden infér @rsstdmma

« Forvarv

« Likviditet/covenanter och
investeringar

Styrelsemdte

18 mars:

« Trender i
branschen

« Strategier

— Styrelseméte
Styrelseméte S 8 april:
24 oktober: ty re S e n S « VD:s verksam-
« Rapport for tredje hetsrapport
kvartalet o) « Utvecklings-
arscykel e
« Likviditet/

Styrelsemote

8 oktober:

« VD:s verksamhets-
rapport

« Riskanalys

« Finansiering

« Likviditet/covenanter
och investeringar

2019

Styrelseméte 25 juli:
« Rapport fér andra kvartalet

Styrelsen

Styrelsens 6vergripande uppdrag dr att svara for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen har att vid genomférandet av sitt uppdrag tillvarata
samtliga aktiedgares intressen. Det ar dven styrelsens uppgift
och ansvar att tillse att denna bolagsstyrningsrapport upprét-
tas. Av bolagsordningen féljer att styrelsen ska bestd av ldgst
sju och hogst tio ledaméter. Styrelseledaméterna vdljs drligen
pé& &rsstdmman fér tiden intill slutet av nésta &rsstdmma. De
anstdllda har ratt att utse tvd representanter och tva supple-
anter till styrelsen. Bilias styrelse under 2019 har bestdtt av tio
ledaméter valda av stdmman. VD samt koncernens CFO deltar
vid styrelsens sammantrédden, den senare dven som sekrete-
rare. Darutéver deltar andra ledande befattningshavare vid
behov.

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen,
Koden och av styrelsens arbetsordning. Utskottsbemanning
och arbetsordning faststdlls &rligen vid det konstituerande sty-
relsesammantradet. Av den nu gdllande arbetsordningen foljer
att styrelsen ska ha minst fem ordinarie sammantraden mellan
varje drsstdmma, inklusive det konstituerande styrelsemétet.
Av arbetsordningen framgdr dven arbets- och ansvarsférdel-
ning mellan styrelsen, ordféranden, styrelsens utskott och VD.

Vid &rsstdmman 2019 omvaldes Mats Qviberg till styrelsens
ordférande. Det dr styrelseordférandens ansvar att leda och
fordela styrelsens arbete och att sdkerstdlla att detta bedrivs
pd ett organiserat och effektivt sétt. Det innebdr bland an-
nat att sdkerstdlla att styrelsen fullgér sina dligganden samt
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covenanter och
investeringar

Styrelsemdte

8 april:

« Konstituerande
mote

Styrelseméte

26 april:

« Rapport for
férsta kvartalet

Styrelseméte 13 juni:

« VD:s verksamhetsrapport

« Finansiering dotterbolag

« Utvecklingsméjligheter

« Likviditet/covenanter och investeringar

att folja verksamhetens utveckling och se till att styrelsen
fortldpande f&r den information som krévs for att styrelsear-
betet ska kunna utévas med bibehdllen kvalitet i enlighet med
tilldmpligt regelverk. Styrelseordféranden deltar inte i den
operativa ledningen av bolaget.

Enligt Koden ska majoriteten av de stdmmovalda styrel-
seledaméterna vara oberoende i forhdllande till bolaget och
dess ledning och minst tvd av dessa ledaméter ska dven vara
oberoende i férhdllande till bolagets stérre aktiedgare. Valbe-
redningen har bedémt att styrelsens sammansdttning i Bilia
uppfyller de krav p& oberoende som uppstalls i Koden. Enskilda
styrelseledaméters aktieinnehav, deras oberoende i férhdllan-
de till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare
samt évriga uppdrag i andra féretag framgdr av tabellerna
och presentationen av styrelseledaméterna pd sidorna 40-41.

Styrelsens arbete 2019

Styrelsen holl sitt konstituerande sammantrdde den 8 april
2019 och under @ret har det hdllits tio styrelsesammantréaden.
Styrelsen har vid sina ordinarie mdten behandlat de fasta
punkter som féljer av styrelsens arbetsordning sésom affdrs-
l&dge, budget, drsbokslut och deldrsrapporter. Vidare har sty-
relsen behandlat évergripande frdgor rérande foretagsfoérvary
och andra investeringar, avyttringar, I&ngsiktiga strategier,
finansiella frdgor, kvalitetsfrdgor, compliance, intern kontroll
och riskhantering samt organisation och struktur. Arbetet i
styrelsen har skett enligt illustrationen ovan.



Styrelseutskott

Ersdittningsutskottet

Bilias ersattningsutskott bestod under 2019 av styrelsemed-
lemmarna Jack Forsgren (ordférande), Gunnar Blomkvist samt
fram till stdmman av Jon Risfelt d& han ersattes och Eva Eriks-
son istdllet tog plats i utskottet. Férutom Gunnar Blomkvist,
som i sin egenskap av tidigare CFO dr att anse som beroende i
férhdllande till bolaget och bolagsledningen, &r medlemmarna
av ersdttningsutskottet oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen. Det férhdllandet att Gunnar Blomkvist
utsetts till ledamot av ersdttningsutskottet trots att han inte ar
att anse som oberoende i férhdllande till bolaget och bo-
lagsledningen utgér en avvikelse frdn Koden. Anledningen till
avvikelsen &r att Gunnar Blomkvist sdsom tidigare mangdrig
CFO &r vélinsatt i bolagets forhdllanden och férutsattningar i
frdgor rérande bland annat erséttningsstrukturer och kompe-
tensfoérsorjning.

Under 2019 har utskottet haft fyra protokollférda méten
samt haft Ibpande underhandskontakter. Medlemmarnas
ndrvaro vid utskottsmaotet redovisas i tabeller p& sidorna 40-
41. Ersattningsutskottet, som féljer en skriftlig instruktion, har
bland annat till uppgift att bereda frdgor som ror ersattnings-
principer samt ersdttningar och andra anstdliningsvillkor for
verkstdllande direktéren och évriga personer i koncernledning-
en. Utskottet bereder dven styrelsens forslag till riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare, vilket styrelsen ska
lagga fram fér bolagsstdmmans beslut. Vidare ska utskottet
&ven félja och utvardera pédgéende och under dret avslutade
program fér rérliga ersattningar till koncernledningen samt
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande be-
fattningshavare som d&rsstdmman beslutat.

Revisionsutskottet

Bilias revisionsutskott bestod under 2019 av styrelsemedlem-
marna Jon Risfelt (ordférande), Mats Holgersson och Gunnar
Blomkvist. Under 2019 har utskottet haft fyra protokollférda
moten samt ddremellan haft underhandskontakter vid behov.
Medlemmarnas nérvaro vid utskottsméten redovisas i tabeller
pd sidorna 40-41. Bolagets revisorer har deltagit vid samtliga
av revisionsutskottets moéten. Utskottet har tillsammans med
revisorerna diskuterat och faststdllt revisionens omfattning.
Revisionsutskottet dr ett beredande organ i kontakten mellan
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styrelse och revisorer och ldmnar fortldpande rapporter till sty-

relsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet foljer en skriftlig

instruktion och ska genom sin verksamhet uppfylla de krav
som stdlls i aktiebolagslagen samt i EU:s revisionsférordning.

Arbetsuppgifterna innefattar att:

- dvervaka bolagets finansiella rapportering, effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering samt sdkerstdlla
att koncernens niomdnadersrapport och &rsredovisning
granskas av koncernens revisor,

- hélla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjdlvstandighet,

« bitrdda vid upprdttandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval och arvodering av revisionen.

Under 2019 har féljande frégor i urval behandlats; garante-

rade restvdrden, resultatet vid inférande av IFRS 16, nedskriv-

ningstest av immateriella tillgéngar, riskanalys fér koncernens
verksamhet, nyligen férvarvade enheter och refinansierings-
frégor.

Fastighetsutskottet

| samband med det konstituerande styrelsemotet efter drs-
stdmman 2019 inrdttade styrelsen ett fastighetsutskott som
under dret bestod av Eva Eriksson (ordférande) och Gunnar
Blomkvist. Under 2019 har utskottet haft tvd protokollférda
moéten samt ddremellan haft underhandskontakter vid behov.
Medlemmarnas ndrvaro vid utskottsmaotet redovisas i tabeller
pd sidorna 40-41. Fastighetsutskottet, som foljer en skriftlig
instruktion, har bland annat till uppgift att bereda fastighets-
relaterade beslut sGsom investeringar i nya anlédggningar samt
bistd vid évriga fastighetsrelaterade frédgor i verksamheten
eller i samband med forvarv.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvdrderas drligen enligt en modell som
innefattar féljande huvudomréden:

« Styrelsen (roller, planering, funktioner)

« Styrelseméten

« Styrelsematerial, information och rapporter

« Styrelseledamdoterna

« Styrelsens ordférande

« Verkstdllande direktéren
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Utvdrderingen gors genom att ledamaoterna gér en anonym

beddmning av styrelsearbetet genom att betygsdtta ett antal
omré&den/frégor och resultatet sammanstdlls dérefter. Arets

utvdrdering har givit en positiv helhetsbild av styrelsens arbete.

Styrelsen utvdrderar &ven utskottens arbete drligen och évriga
ledaméter dar fortsatt néjda med utskottens hantering av res-
pektive utskotts ansvarsomrdden. Resultatet av utvérderingen
har presenterats och diskuterats i styrelsen samt har av styrel-
sens ordférande redovisats for valberedningen. Utvarderingen
utgoér underlag foér valberedningen vad avser valberedningens
olika férslag relaterade till styrelsen.

Koncernledning
Per Avander ar Bilias VD och koncernchef och leder Bilias
I6pande verksamhet. Det dr VD:s ansvar att implementera och
sdkerstdlla genomférande av de strategier, affdrsplaner och
verksamhetsmal som styrelsen beslutar om. VD:n ansvarar
Gven for att styrelsen erhdller information och nédvéndigt
beslutsunderlag, dr féredragande vid styrelsemdtena samt
kontinuerligt hdller styrelsen och ordféranden informerade om
koncernens och bolagets finansiella stdlining och utveckling.
VD:n bistds av en koncernledning bestédende av chefer
for afférsomrdden och staber. Vid utgdngen av 2019 bestod
koncernledningen, férutom av VD:n av Stefan Nordstrom
(vice VD), Kristina Franzén (CFO) samt Frode Hebnes (VD Bilia
Personbil AS, Norge). Under 2019 hade koncernledningen tio
moten. Métena har i huvudsak varit fokuserade pd koncernens
strategiska och operativa utveckling samt resultatuppféljning
och kvalitetsfrégor.

Stabsfunktioner

Centralt inom Bilia finns stabsfunktioner fér samordning av
finans, HR, IT, juridik samt marknad och kommunikation. Dessa
funktioner ansvarar for att ta fram tilldmpliga koncernévergri-
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pande strategier, prioriteringar och
aktivitetsplaner inom sina respektive
ansvarsomrd&den samt for att driva,
stddja och kontrollera utvecklingen i
organisationen utifrdn sina respek-
tive kompetenser.

Styrelsens rapport avseende
intern kontroll

Denna rapport ar upprdttad i enlighet
med &rsredovisningslagen. Rapporten
ar avgrdnsad till intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen och om-
fattar hela koncernen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
Bilias interna kontroll fungerar tillfredsstdllande och att adekvata
finansiella rapporter presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar
styrelsen for Bilias organisation och foérvaltning. Det ér styrelsens
ansvar att Bilias bokféring, medelsférvaltning och ekonomiska
férhdllanden i évrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Detta
ansvar kan inte delegeras utan dr ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollmiljé bygger pd att tydliga riktlinjer kommuni-
ceras till samtliga dotterforetag for att sdkerstdlla att de regler
och principer som tilldmpas ar gemensamma fér koncernens
féretag och inom respektive verksamhetsomrdde samt att det
finns erforderliga verktyg pd plats ute i dotterféretagen for att
dessa ska kunna &terrapportera till Bilia AB p& ett korrekt och
enhetligt satt. Ledningen genomfor en riskanalys vilken, efter
diskussion i revisionsutskottet och styrelsen, tilsammans med
andra avvdgningar bestdmmer fokusomré&den fér den interna
kontrollen.

Internkontrollarbete

Som ett komplement till chefsansvaret och andra kontroll-
rutiner har Bilia en funktion fér riskmanagement, vilken inklu-
derar internkontroll och internrevisonsarbete, som rapporterar
till Bilas CFO som ocks& godkdnner revisionsplanen. Resulta-
tet av granskningen rapporteras direkt till Bilias CFO och till
revisionsutskottet. Revisionsplanen utvdrderas I6pande och
uppdaterades senast i september 2019.

Arbetet med att sdkerstdlla den interna kontrollen ér en
|6pande process, som sténdigt ar féremal for dversyn, uppfolj-
ning och foérbdttring.

Bilias uppférandekod gdller for alla anstdllda i koncernen
och styrelseledaméter. Uppférandekoden, som finns tillgdnglig
pd bilia.com, utfardades 2006 och har reviderats under 2019.



Revisionsberattelse

TillbolagsstédmmaniBilia AB (publ),
orgnr 556112-5690

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Bilia AB (publ) fér &r 2019 med undantag
fér bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 34-38 och hdllbar-
hetsrapporten pd sidorna 28-33. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingdr pd sidorna 14-27 samt 45-108 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med @rsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdlining per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med drs-
redovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stdlining per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for &ret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sé& som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd
sidorna 34-38 och héllbarhetsrapporten pd sidorna 28-33.
Forvaltningsberattelsen dar férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resul-
tatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget samt
rapport éver totalresultat och rapport éver finansiell stéllining
for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbola-
gets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grundfér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat p& vér bdsta kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tjiénster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomrdden

Sdrskilt betydelsefulla omrdden for revisionen &r de omrdden
som enligt vér professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omré&den behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vdrt stdliningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gér inga separata uttalanden om dessa omrdden.
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Intdktsredovisning av varor och tjénster
Se not 2 i koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omrédet.

Beskrivning avomrddet

Intdkter for 2019 i koncernen uppgick till 29 508 Mkr. De totala
intdkterna avser avtal med kund som omfattar leverans av
bdde varor och tjdnster (inkluderande service). Intdkter fér va-
ror och tjénster redovisas enligt avtalsmassiga bedémningar
ndr kontrollen éver varan har évergdtt till kdparen. Leasingin-
takter fordelas i enlighet med underliggande avtal. Intdktsal-
lokering och periodisering innefattar ddrmed ett betydande
matt av bedémning.

Hur omrddetharbeaktatsirevisionen

Vi har tagit del av gdllande avtalsvillkor for att bedéma bo-
lagets identifiering av varor och tjéinster samt metodiken for
allokering av intdkter till olika varor och tjdnster utifrdn deras
relativa verkliga varden. Vi har testat kontroller avseende al-
lokering och periodisering av intdkter.

Vi har dven beddmt tidpunkten for redovisning av intdkter
fér varor och tjénster utifrédn ndr de har levererats eller be-
déms komma att levereras samt avtalsmdssiga férhdllanden
for transaktionen, dels genom stickprov dels genom att vi
testat precisionen i denna metodik utifrdn historiskt utfall.

Vdrdering av varulager
Se not 20 i koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omrddet.

Beskrivning avomrddet

Koncernens lager av handelsvaror uppgdr till 4 571 Mkr och
utgor 28 procent av koncernens balansomslutning varvid vi
anser det utgdra en vdsentlig balanspost. Billagrets nettofér-
sdljningsvdrde beror pad flertalet variabler s& som konjunktur
och rantelége, rédande och kommande modellprogram, regu-
latoriska krav, samt lagertid. Skillnaden mellan det bedémda
vérdet pd& varulagret och det verkliga vérdet vid realiseringen
kan péverka koncernens resultat.

Hur omrédet har beaktatsirevisionen

Vi har testat och bedémt koncernens kontroller och rutiner for
vdrdering av varulager. Vi har gjort egna analyser av frdmst
billagrets lagringstid och vid behov bedémt detta gentemot
externa transaktioner och rddande marknadsférhdéllanden.

Annaninformation én érsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an
&rsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pd sidorna 2-13, 39-44 samt 112-116. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

I samband med var revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervdga om informationen
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forts Revisionsberdttelse

i vasentlig utstrackning &r oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
dven den kunskap vii évrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas
och att de ger en rdttvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sG som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansva-
rar dven fér den interna kontroll som de bedémer dr nédvdn-
dig for att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller n&gra vdasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdattandet av @rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for be-
démningen av bolagets och koncernens féormdaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sd dr tilldmpligt, om férhdllan-
den som kan péverka férmdgan att fortsdtta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdl-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
V&ra mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsbe-
réttelse som innehdller vdra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-

mans rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsdtgdrder bland annat utifrén dessa risker
och inh&mtar revisionsbevis som dr tillréckliga och &ndamdls-
enliga fér att utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken for
att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter &r hégre an for en vdsentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidos&ttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsdtgdrder som ar lampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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« utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verk-

stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift

vid upprdattandet av drsredovisningen och koncernredovis-

ningen. Vidrar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade

revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vdsentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhdl-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och

koncernens férmdga att fortsétta verksamheten. Om vi

drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,

mdste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmadrksamheten

pé& upplysningarna i drsredovisningen och koncernredo-

visningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om

s@dana upplysningar ar otillréickliga, modifiera uttalandet om

&rsredovisningen och koncernredovisningen. V@ra slutsatser

baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet

for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhdllanden géra att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsdtta verksamheten.

« utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ér en-
samt ansvariga for véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.
Vi m@ste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férh&llanden som rimligen
kan pdverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande
motdtgdrder.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststdl-
ler vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla
fér revisionen av @rsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfér utgoér de for revisionen sér-
skilt betydelsefulla omrd&dena. Vi beskriver dessa omrdden i
revisionsberdattelsen sdvida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andrakrav enligtlagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdl-
lande direktérens férvaltning for Bilia AB (publ) fér &r 2019
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.



Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréckliga
och dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stdlining i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
dr utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd
ett betryggande satt.

Verkstdllande direktoren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgdrder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i éverensstdmmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betré&ffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av s¢kerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot
vdsentligt avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« p& ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vé&rt mdl betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ér en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka &tgdrder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rdkenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utférs base-
ras p& var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé&
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sddana dtgdrder, omrdden och férhdllanden som dr vdsent-
liga for verksamheten och ddr avsteg och dvertrdadelser skulle
ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi gérigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och
andra férh&llanden som d&r relevanta fér vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pé sidorna 34-38 och fér att den ar uppréttad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jam-
fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr
férenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens
évriga delar samt dr i dverensstdmmelse med drsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende denlagstadgade
hdllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hdllbarhetsrapporten
pd sidorna 28-33 och fér att den &r uppréattad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

V@r granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprdattats.

KPMG AB, Box 11908, 404 39 Géteborg, utsdgs till Bilia AB
(publ):s revisor av @rsst&mman den 8 april 2019. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2000.

Goteborgden 11 mars 2020
KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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