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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport ér upprdttad i enlighet med Svensk kod
fér bolagsstyrning samt &rsredovisningslagen och har granskats av Bilias
revisorer. Bolagsstyrningsrapporten avser kalenderdret 2018. Fér aktuell
information om féréindringar &r 2019 hénvisas till bilia.com.

Bolagsstyrning i Bilia

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstdlla att Bilia for
aktiedgarna skéts hdllbart, ansvarsfullt och sé effektivt som
majligt. Till grund fér Bilias bolagsstyrning ligger bdde externa
och interna regelverk. Till de externa regelverken hér svenska
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, andra relevanta la-
gar, NASDAQ Stockholms regelverk fér emittenter och Svensk
kod for bolagsstyrning. Till de interna regelverken hér den av
stdmman faststdllda bolagsordningen, arbetsordning for sty-
relsen och VD-instruktion inklusive instruktion fér ekonomisk
rapportering samt instruktioner for styrelsens utskott, policyer
och riktlinjer samt Bilias uppférandekod.

Aktiedgare
Vid utgdngen av 2018 hade Bilia 43 020 aktiedgare. Bilias stors-
ta aktiedgare dr Mats Qviberg med familj som hade ett innehav
uppgdende till 11,9 procent den 31 december 2018. Darefter ar
stérsta innehavare vid drsskiftet Investment AB Oresund, Anna
Engebretsen med familj och State Street Bank and Trust Co, W9,
vars innehav uppgick till 7,6, 4,8 respektive 3,7 procent.
Andelen institutionellt dgande uppgick till 11,5 procent (13,2)
och andelen utléndskt dgande uppgick till 28,7 procent (19,5).

Bolagsstdmman

Bolagsstdmman i Bilia AB dr det hégsta beslutande organet

i Biliakoncernen. Vid drsstdmman utévar aktiedgarna sin
rostratt for att fatta beslut om styrelsens sammansdttning
och andra vdsentliga frdgor. Det finns endast aktier av serie A
utfdrdade i bolaget och varje aktie berdttigar till en rést. Det
finns inga begrdnsningar fér hur ménga réster en aktieGgare
kan avge. Enligt bolagsordningen ska bolagets styrelse bestd
av ldgst sju och hoégst tio ledaméter.

Det finns inga sdrskilda begrdnsningar i bolagsordningen
for tillsadttning eller entledigande av styrelseledamot eller
férandring av bolagsordningen. Vid nominering av styrelse-
ledaméter foljs den instruktion som utfardats av drsstdmman.
Valberedningsinstruktionen reviderades senast vid drsstém-
man 2016 och gdller tillsvidare. Instruktionen finns tillgénglig
pé bilia.com under sektion Féretaget, rubrik Bolagsstyrning.
Aktiedgare som énskar fd ett drende behandlat p&d kommande
drsstdmma har uppmanats att kontakta Bilia skriftligen ge-
nom brev stdllt till VD senast den 18 februari 2019. St&mman
regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen samt Svensk
kod for bolagsstyrning. Bilias bolagsordning dterfinns i slutet
av drsredovisningen och ar dven tillgénglig pd& bolagets hem-
sida. Fér mer information om Svensk kod fér bolagsstyrning
hdnvisas till bolagsstyrning.se.

Arsstéimma 2018
Vid Bilias drsstdmma den 10 april 2018 omvaldes féljande
ledaméter i styrelsen: Ingrid Jonasson Blank, Gunnar Blom-
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kvist, Anna Engebretsen, Laila Freivalds, Jack Forsgren, Mats
Holgerson, Jan Pettersson, Jon Risfelt och Mats Qviberg och
nyval av Nicklas Paulson. Stdmman omvalde dven Mats
Quiberg till styrelseordférande och styrelsen uts@g dérefter
Jan Pettersson till vice styrelseordférande. KPMG AB omval-
des dterigen till revisionsbolag till kommande &rsstdmma.
Arsstdmman fattade beslut om kontantutdelning med 4:50
kronor per aktie vilket tog i ansprdk 454 Mkr och beslutade

att resterande vinstmedel om 514 Mkr skulle éverféras i ny rdk-
ning. Styrelsens och revisors arvode faststdlldes, principer for
ersdttning till koncernledningen godkdndes. Stdmman fattade
beslut om att inrdtta ett Idngsiktigt incitamentsprogram i form
av ett aktiesparprogram som riktar sig till cirka 40 ledande be-
fattningshavare och andra nyckelpersoner inom Biliakoncer-
nen, att bolaget ska dga ratt att dverldta egna aktier som Bilia
tidigare forvarvat for att sdkerstdlla leverans av prestations-
aktier samt bemyndigade styrelsen att éverldta egna aktier
pd borsen i syfte att tdcka sociala avgifter fér programmet.
Styrelsen bemyndigades vidare att dels genomféra dterkép av
egna aktier, dels dga ratt att besluta om éverldtelse av sddana
férvérvade aktier sGsom betalningsmedel i samband med
eventuellt foretagsforvarv eller genom direkt forsdljning via
borsen. Vid drsstdmman var inte avgdende styrelseledamoten
Gustav Lindner ndrvarande pd grund av en ldngre utlands-
vistelse vilket ar ett avsteg fran punkten 1.2 i Svensk kod for



bolagsstyrning som anger att vid drsstdmma ska sdvitt mojligt
samtliga styrelseledamaoter narvara.

Valberedningen

Valberedningens uppdrag dr att till drsstdmman ldmna férslag
pd styrelseledamoter och revisorer samt arvode till styrelsen
respektive revisorerna. Valberedningen ska ocksé ldmna
forslag till arvodering av ledamaoters arbete i sdrskilda utskott.
Valberedningen har fyra ledaméter, inklusive styrelsens ordfé-
rande. Senast sex mdnader innan &rsstdmman utser de tre till
fyra stoérsta aktiedgare som vill delta aktivt i valberedningsar-
betet, var fér sig, en person att ingd i valberedningen. Bilia AB:s
ordférande har éven en stdende plats i valberedningen. Leda-
moterna i valberedningen utser ordférande. Valberedningen
arbetar utefter den instruktion som &rsstdmman utfardade ar
2016 och vilken gdller tillsvidare.

Bilias mdngfaldspolicy sammanfaller med punkten 4.1 i
Svensk kod fér bolagsstyrning vilket innebdr att styrelsen ska
ha en; med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhdllanden i évrigt Gndamdlsenlig sammanséttning,
préglad av mdngsidighet och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund
samt att en jdmn kénsférdelning ska efterstrdvas. Nyvalet av
Nicklas Paulson vid &rsstémman pdverkade inte kénsférdel-
ningen i bolaget d& antalet mé&n och kvinnor fortsatt &r ofér-
dandrat. Bilia efterstrdvar dock en jamn kénsfordelning éver tid.

Infér drsstdmman 2018 bestod valberedningen av féljande
personer, som utsd@gs redan i september 2017; Tim Floderus
(ordférande i valberedningen), representant for Investment
AB Oresund, Mats Qviberg, representant for familien Qviberg
samt i egenskap av styrelseordférande i Bilia AB, Eva Ceder-
balk, representant for Anna Engebretsen med familj och Helen
Fasth Gillstedt, representant for Handelsbanken Fonder.

Till hjélp i sitt arbete hade valberedningen erhdllit infor-
mation om Bilias styrelseledamoters erfarenheter och dess
eventuella beroendeférhdllande till Bilia samt dven tagit del av
den utvdrdering av styrelsens arbete som sammanstdlls varje
&r. | samband med att Valberedningens férslag presenteras sé
ldmnar de dven en redogdrelse for sitt arbete och en skriftlig
motivering till sitt forslag. Information frén valberedningen kan
I&sas pd bilia.com. Valberedningen valkomnar varje ar férslag
och synpunkter frédn aktiedigare och kontaktas enklast via
e-post: nominering@bilia.se.

| september 2018 utsdgs en ny valberedning och denna
bestdr av Tim Floderus (ordférande i valberedningen), represen-
tant for Investment AB Oresund, Mats Qviberg, representant for
familjen Qviberg samt i egenskap av styrelseordférande i Bilia
AB, Lisen Oliw, representant for Anna Engebretsen med familj
och Asa Nisell, representant for Swedbank Robur Fonder.

Revisorer

Revisorerna i Bilia AB vdiljs av drsstdmman och 2018 omvaldes
KPMG AB som revisionsbolag fér tiden intill arsstdmman 2019.
Johan Kratz dr utsedd till huvudansvarig revisor. Revisionen
omfattar i huvudsak fortldpande revision och granskning av
drsredovisningen.

KPMG AB bistdr dven Bilia med rddgivning inom redovis-
ningsomrddet. Under de senaste tre dren har detta inneburit
frdgor frdmst avseende redovisning i enlighet med IFRS. Det
beddéms inte ha funnits ndgon omstdndighet som pdverkat
revisorernas opartiskhet och sjdlvstdndighet med anledning
av rédgivningsuppdragen.
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Styrelsen

Bilias styrelse bestdr av tio ledaméter valda av stdmman och
dessutom tvé ledaméter som representerar de anstdllda samt
tvé suppleanter till arbetstagarrepresentanterna. De stdmmo-
valda ledaméterna vdljs pd ett ér. Ingen begrdnsning finns

for hur Idnge en ledamot kan sitta i styrelsen. Arbetstagar-
representanterna utses av respektive facklig organisation.
Uppgift om styrelseledaméterna finns under rubriken Styrelse
i drsredovisningen och pd bilia.com. H&r framgdr bland annat
ovriga uppdrag och eventuell beroendestdlining.

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och Svensk kod foér bolagsstyrning. Under 2018 har
Svensk kod for bolagsstyrning tilldmpats med undantag for
styrelsens ndrvaro vid drsstdmman som redogjorts fér ovan
samt féljande. Gunnar Blomkvist utségs 2017 till ledamot i
styrelsens ersdttningsutskott och denna utndmning gor att
utskottet inte féljer kodens regelverk, dd punkten 9.2 anger
att utskottsledamaoterna ska vara oberoende av bolaget.
Styrelsen har dock gjort bedémningen att Gunnar Blomkvists
kompetens, trots att han med anledning av tidigare anstdll-
ning dr att anse som beroende gentemot bolaget, ar énskvérd
i utskottet.

Styrelsearbetet foljer en drligen faststdlld arbetsordning
som omfattar dels de drenden som styrelsen ska behandla vid
varje ordinarie sammantrdde, dels arbetsfordelningen inom
styrelsen, med sdrskilda dtaganden fér ordféranden samt de
utskott som utses inom styrelsen. Utifrédn arbetsordningen
utarbetar styrelsen varje dr en detaljerad drsplan for styrel-
sens moten, sd att alla viktiga punkter hanteras under dret. |
arbetsordningen anges ocksd regler for den ekonomiska rap-
porteringen till styrelsen samt ndrmare regler fér VD:s ansvar
och befogenheter. Styrelsens évervaganden och beslut syftar
ytterst till att frdmja aktiedgarnas intresse av vardeutveckling
och avkastning. Atgdrder som successivt starker Bilias varu-
mdrke dr ocksd foremdl for styrelsens dvervdganden.

Styrelsens arbete 2018
Under 2018 hdlls fjorton styrelsemoten; varav ett konstitu-
erande, fem ordinarie, fyra extra samt fyra per capsulam.
Anledningen till att antalet styrelseméten ékade jdmfort med
féregdende @r var nya rutiner for styrelseméten i samband
med kvartalsrapporter. Under éret hade féljande stémmoval-
da styrelseledaméter och arbetstagarrepresentanter forhinder
att ndrvara vid féljande moten; Isak Ekblom vid métena den
10 april, Mats Qviberg, Ingrid Jonasson Blank och Isak Ekblom
vid métet den 27 april (mote infér offentliggérande av rapport
for forsta kvartalet), Nicklas Paulson och Anna Engebretsen
vid motet den 12 juni, Dragan Mitrasinovic och Anders Bejmar
vid métet den 26 juli (mote infor offentliggérande av rapport
fér andra kvartalet), Isak Ekblom vid métet den 20 augusti
(extra styrelseméte) samt Mats Qviberg, Laila Freivalds, Anna
Engebretsen, Patrik Nordvall och Isak Ekblom vid métet den
26 oktober (méte infor offentliggérande av rapport for tredje
kvartalet). | évrigt har alla ledaméter ndrvarat vid samtliga
styrelsemaoten.

| god tid fore varje styrelseméte skickas en agenda, tillsam-
mans med foérdjupande information om viktigare drenden, ut till
varje styrelseledamot. Styrelsen behandlade bland annat frégor
om utvecklingsmajligheter, ekonomiska mal, resultatuppfoljning,
investeringar, fastigheter, forvdrv och strategi. VD:s verksam-
hetsrapport liksom avrapportering av samarbetet med bolagets
generalagenter, garanterade restvdrden samt likviditet och
covenanter ar stdende punkter pd varje styrelsemaote. Styrelsen
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Styrelseméte 10 december:

« VD:s verksamhetsrapport

« Nya finansiella mal med
anledning av IFRS 16

«HR

« Varumdrkesprofil

- Budget 2019

« Likviditet/covenanter
och investeringar

« Ansvarsférbindelser/
stdllda panter

« Finanspolicy och
arbetsordning

Styrelseméte

26 oktober:

« Rapport for tredje
kvartalet

Styrelsemote

8 oktober:

« VD:s verksamhets-
rapport

«IFRS 16

« Konkurrent- och
marknadsanalys

« Uppfdljning av
obligationsldn

« Strategi i koncernen

« Likviditet/covenanter
och investeringar

Styrelsemé&te 20 augusti:
- Obligationslén

Styrelseméte 26 juli:
« Rapport fér andra kvartalet

har under 2018, utéver I6pande fragor, behandlat frdgor kring
konkurrenssituationen pd marknaden samt nya finansiella mal
med anledning av IFRS 16. Styrelsen har féreslagit drsstdmman
att fatta beslut om att anta ett Idngsiktigt konkurrenskraftigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram fér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Biliakon-
cernen samt om Gterkdp av egna aktier. Styrelsen har, bland
annat, fattat beslut om ett frivilligt dterkdpserbjudande av vissa
utestéende obligationer samt beslut om emittering av nytt
obligationsldn om 800 Mkr inom ett rambelopp om 1 500 Mkr
samt beslut om férvérv av en BMW- och MINI-Gterférsdljare i
Belgien och en serviceverksamhet for BMW i Norge. Under dret
har styrelsen tréffat ett flertal ledande befattningshavare som
deltagit i enskilda punkter p& agendan. Vid ett tillfélle motte sty-
relsen revisorerna som redogjorde for sina iakttagelser. Vid detta
tillfélle diskuterades den interna kontrollen med revisorerna utan
att bolagets tjdnstemdn ndrvarade. Bilias CFO, Kristina Franzén
dr sedan augusti 2017 sekreterare i styrelsen.

Styrelseutskott

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet har tre medlemmar och bestér av ordfé-
randen i utskottet, Jack Forsgren, och ledaméterna Jon Risfelt
och Gunnar Blomkvist. Ersattningsutskottet har till uppgift att
till styrelsen foresld VD:s och 6vrig koncernlednings ersdtt-
ningsvillkor. Utskottets arbete presenteras for stGmman, som
beslutar om riktlinjer for ersadttningen och eventuell annan
formalia. Fér 6vriga ledande befattningshavare i koncernen,
som inte ingdr i koncernledningen, redovisar utskottet fér
styrelsen hur de 6vergripande uppldggen fér fasta och rérliga
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arscykel
2018

Styrelseméte 9 februari:

« VD:s verksamhetsrapport

« Bokslutskommuniké 2017

« Arenden infér @rsstdmma

- L&ngsiktigt incitamentsprogram

« Likviditet/covenanter och
investeringar

— Styrelseméte

10 april 2018:

« VD:s verksam-
hetsrapport

« Utvecklings-
mojligheter

« Likviditet/
covenanter och

investeringar
Styrelsemote
10 april:
« Konstituerande
mote
Styrelsemote

27 april:
« Rapport for
férsta kvartalet

Styrelseméte 12 juni:

« VD:s verksamhetsrapport

« Finansiering dotterbolag

- GDPR

- Genomgdng av den norska verksamheten
« Likviditet/covenanter och investeringar

ersdttningar ser ut. Den rorliga ersdttningen dr alltid relaterad
till den del av féretagets utveckling som berérd person kan
péverka. All rérlig erséttning ér forsedd med en maxgrdns i
relation till den fasta ersdttningen. Under 2018 har utskot-

tet tagit fram forslag till incitamentsprogram som antogs av
stdmman. 2018 holl ersattningsutskottet fyra moten ddr alla
ledamoéter deltog.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har tre medlemmar och bestdr av ordféran-
den i utskottet, Jon Risfelt, och ledamoterna Mats Holgerson
och Gunnar Blomkvist. Utskottets huvuduppgifter bestdr av
riskgenomgdng avseende omvdrldsrisker och legala risker,
granskning av kontrolimiljon med avseende pd bland annat
intern och extern revision, évervakning av den finansiella
rapporteringen samt genomgdng av den interna och externa
revisionsprocessen. Under 2018 har féljande frégor i urval
behandlats: garanterade restvdrden, finansiering, inférandet
av nya redovisningsprinciper IFRS 16 och nedskrivningstest s&
kallat "impairment test”. Utskottet gor varje &r en djupdykning
i ndgot av koncernens dotterféretag. Under 2018 granskades
verksamheterna i Belgien och Luxemburg. Utskottet har dven
behandlat forslag till revisionsbolag, varvid KPMG AB omval-
des vid &rsstémman 2018 och utskottet behandlar dterigen
frdgan infér kommande revisorsval. Utskottets arbete har
grundats pd material och information fran koncernledningen
och revisorerna. Bilias internrevisorer ger drligen en samlad
redogorelse for sitt arbete till revisionsutskottet och Bilias
revisorer. Revisionsutskottet har under dret hdllit fyra sam-
mantrdden. Vid méten deltog utéver alla ledaméter dven Bilias
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revisorer, VD, CFO samt ytterligare adjungerande personer.
Revisionsutskottets avsdtter Gven tid fér enskild genomgdng
med bolagets CFO. Utéver ovanstdende méten har revisions-
utskottets ordférande kontakt med bolagets revisor separat.
Utskottets mdten protokollférs och delges styrelsen.

Utvdrdering av styrelsens arbete
Styrelsearbetet utvérderas érligen enligt en modell som
innefattar féljande huvudomrdden:

- Styrelsen (roller, planering, funktioner)

« Styrelsemoten

- Styrelsematerial, information och rapporter

« Styrelseledamaoterna

« Styrelsens ordférande

« Verkstdllande direktéren

Utvdrderingen gors genom att ledamaoterna sjdlva gor en ano-
nym beddmning av styrelsearbetet genom att betygsdatta ett
antal omrdden/frédgor och resultatet sammanstdlls ddrefter.
Arets utvdrdering har givit en positiv helhetsbild av styrelsens
arbete. Styrelsen utvarderar Gven utskottens arbete drligen
och 6vriga ledaméter dr fortsatt néjda med utskottens hante-
ring av respektive utskotts ansvarsomréden.

Koncernledning
Vid utgédngen av 2018 bestod koncernledningen av Per
Avander, VD och koncernchef, Stefan Nordstrém, vice VD,
Kristina Franzén, CFO samt Frode Hebnes, VD i Bilia Personbil
as, Norge. Koncernledningen ansvarar fér formulering av kon-
cernens overgripande strategi, affdrsstyrning, férdelning av
finansiella resurser inom verksamheten samt fér koncernens
finansiering, kapitalstruktur och riskhantering. Till uppgifterna
hor dven genomférande av storre foretagsforvarv och andra
storre projekt. Dessutom ansvarar koncernledningen fér kon-
cernens ekonomiska rapportering, kommunikation med aktie-
marknaden och en rad andra frédgor av koncernévergripande
natur. Koncernledningen hdller regelbundna méten ledda av
Bilias VD och koncernchef.

Verksamheten inom koncernen dr till stor del decentralise-
rad och de olika féretagen har ett stort matt av befogenheter
och ansvar. Relationen mellan féretagen och koncernledning-
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en dr framst knuten till koncerngemensamma policyer, princi-
per och projekt och till arbetet i respektive féretags styrelse.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll

Denna rapport dr upprdttad i enlighet med drsredovisnings-
lagen. Rapporten dr avgrdnsad till intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen och omfattar
hela koncernen. Styrelsen har det yttersta ansvaret fér att Bilias
interna kontroll fungerar tillfredsstdllande och att adekvata
finansiella rapporter presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar
styrelsen for Bilias organisation och foérvaltning. Det dr styrelsens
ansvar att Bilias bokféring, medelsférvaltning och ekonomiska
férhdllanden i évrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Detta
ansvar kan inte delegeras utan dr ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollmiljé bygger pd att tydliga riktlinjer kommuni-
ceras till samtliga dotterforetag for att sdkerstdlla att de regler
och principer som tilldmpas ar gemensamma fér koncernens
féretag och inom respektive verksamhetsomrdde samt att det
finns erforderliga verktyg pd plats ute i dotterféretagen for
att dessa ska kunna &terrapportera till Bilia AB pd ett korrekt
och enhetligt satt. Ledningen genomfér en riskanalys vilken,
efter diskussion i Revisionsutskott och Styrelse, tillsammans
med andra avvdagningar ligger till grund fér fokusering av den
interna kontrollen.

Internkontrollarbete

Som ett komplement till chefsansvaret och andra kontroll-
rutiner har Bilia en funktion for internrevision som rapporterar
till bolagets CFO. Bilias CFO har godkdnt den revisionsplan
som internrevisorerna framlagt och resultatet av granskningen
rapporteras direkt till Bilias CFO. Bilias internrevisorer informe-
rar drligen revisionsutskottet om gdllande revisionsplan samt
avldgger rapport om revisionsarbetet. Revisionsplanen utvar-
deras I6pande och uppdaterades senast i september 2018.

Arbetet med att sdkerstdlla den interna kontrollen ar en
I6pande process, vilken standigt ska vara féoremdl fér dversyn,
uppfoéljning och forbattring.

Bilias uppfoérandekod gdller for alla anstallda i koncernen
och styrelseledaméter. Uppférandekoden, som finns tillgang-
lig pd bilia.com, utfardades 2006 och har reviderats efter
utgdngen av 2018.
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstémman i Bilia AB (publ),
orgnr 556112-5690

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av @rsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Bilia AB (publ) fér &r 2018 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 34-37 och hdllbarhets-
rapporten pd sidorna 28-33. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr pd sidorna 44-103 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger enii alla vdsent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med drs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflé-
de for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd
sidorna 34-37 och héllbarhetsrapporten pd sidorna 28-33.
Férvaltningsberattelsen dr férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstémman faststdller resul-
tatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget samt
rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell stalining
for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverlémnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pd vér basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tj@nster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i féorekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillradckliga
och éndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomrdden

Sdrskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen ér de omrdden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omré&den behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gér inga separata uttalanden om dessa omrdden.

Revisionsberdttelse

Intdktsredovisning av varor och tjdnster
Se not 2 i koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omrédet.

Beskrivning avomrddet

Intdkter for 2018 i koncernen uppgick till 28 382 Mkr. De totala
intdkterna avser avtal med kund som omfattar leverans av
bdde varor och tjdnster (inkluderande service). Intdkter fér va-
ror och tjénster redovisas enligt avtalsmassiga bedémningar
ndr kontrollen éver varan har évergdtt till képaren. Leasingin-
takter fordelas i enlighet med underliggande avtal. Intdktsal-
lokering och periodisering innefattar ddrmed ett betydande
mdtt av bedémning.

Hur omrddetharbeaktatsirevisionen

Vi har tagit del av gdllande avtalsvillkor for att bedéma bo-
lagets identifiering av varor och tjéinster samt metodiken for
allokering av intdkter till olika varor och tjdnster utifrdn deras
relativa verkliga varden. Vi har testat kontroller avseende al-
lokering och periodisering av intdkter.

Vi har dven bedémt tidpunkten fér redovisning av intdkter
fér varor och tjénster utifrédn ndr de har levererats eller be-
déms komma att levereras samt avtalsmdssiga férhéllanden
for transaktionen, dels genom stickprov dels genom att vi
testat precisionen i denna metodik utifrdn historiskt utfall.

Vdrdering av varulager
Se not 19 i koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omrddet.

Beskrivning avomrddet

Koncernens lager av handelsvaror uppgdr till 3 992 Mkr och
utgor 33 procent av koncernens balansomslutning varvid vi
anser det utgdra en vdsentlig balanspost. Billagrets nettofér-
sdljningsvarde beror pd flertalet variabler s§ som konjunktur
och rantelége, rédande och kommande modellprogram, regu-
latoriska krav, samt lagertid. Skillnaden mellan det bedémda
vérdet p& varulagret och det verkliga vérdet vid realiseringen
kan pdverka koncernens resultat.

Hur omrédet har beaktatsirevisionen

Vi har testat och bedémt koncernens kontroller och rutiner for
vdrdering av varulager. Vi har gjort egna analyser av fradmst
billagrets lagringstid och vid behov bedémt detta gentemot
externa transaktioner och rddande marknadsférhéllanden.

Annaninformation én érsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an
&rsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pd sidorna 2-13, 38-43 samt 108-112. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.
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Revisionsberdttelse

forts Revisionsberdttelse

| samband med vdr revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att I&dsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i v@sentlig utstrdckning ér oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
daven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansva-
rar éven fér den interna kontroll som de bedémer dr nédvdn-
dig foér att upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for be-
démningen av bolagets och koncernens férmdga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sd dr tillampligt, om férhdllan-
den som kan pdverka férmdgan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdl-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
goéra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att IGmna en revisionsbe-
réttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-

mans rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsdtgdrder bland annat utifrén dessa risker
och inhé&mtar revisionsbevis som dr tillréckliga och éndamdls-
enliga fér att utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken for
att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hégre an foér en vdsentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
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information eller dsidosdttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma

granskningsdtgdrder som ér Idmpliga med hdnsyn till om-

stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

den interna kontrollen.

utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande

direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verk-

stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift

vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovis-

ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade

revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vdsentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhdl-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och

koncernens férmdga att fortsatta verksamheten. Om vi

drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,

mdste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmarksamheten

pd& upplysningarna i drsredovisningen och koncernredo-

visningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om

sddana upplysningar ar otillréickliga, modifiera uttalandet om

&rsredovisningen och koncernredovisningen. V@ra slutsatser

baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet

for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhdllanden géra att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och hédndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr en-
samt ansvariga for véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.
Vi m@ste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhéllanden som rimligen
kan pdverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande
motdtgdrder.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststdl-
ler vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla

fér revisionen av @rsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfér utgoér de for revisionen sar-

skilt betydelsefulla omrd&dena. Vi beskriver dessa omrdden i
revisionsberdattelsen sdvida inte lagar eller andra férfattningar
férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligtlagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning for Bilia AB (publ) fér &r 2018



samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd
ett betryggande satt.

Verkstdllande direktoren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som dr nédvéndiga fér att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betréffande revisionen av férvaltningen, och déarmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sdékerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot
vdsentligt avseende:

. foretagit nédgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

.- p& ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka &tgdrder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rdkenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utférs base-

Revisionsberdttelse

ras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen p&
sddana dtgarder, omrdden och férhdllanden som dr vésent-
liga fér verksamheten och ddr avsteg och évertradelser skulle
ha sérskild betydelse foér bolagets situation. Vi gdr igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och
andra férhdllanden som dr relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 34-37 och for att den ar uppréattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dar
férenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt dr i dverensstdmmelse med drsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten
pd sidorna 28-33 och fér att den &r uppréattad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund fér vart uttalande.

En hdllbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 11908, 404 39 Géteborg, utsdgs till Bilia AB
(publ)s revisor av drsstdmman den 10:e April 2018. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan &r 2000.

Goteborgden 11 mars 2019
KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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