Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning samt arsredovisningslagen och
har granskats av Bilias revisorer. Bolagsstyrningsrapporten
avser kalenderaret 2017. For aktuell information om férandringar
ar 2018 hanvisas till bilia.com.

Aktiedgare
Vid utgangen av 2017 hade Bilia 43 259 aktiedgare. Bilias storsta
aktiedgare &r Investment AB Oresund, tétt féljd av Mats Qviberg
med familj, vilka hade ett innehav uppgaende till 11,1 respektive
10,8 procent den 31 december 2017. Dérefter ar storsta inneha-
vare vid arsskiftet Anna Engebretsen med familj och Swedbank
Robur fonder, vars innehav uppgick till 4,5 respektive 3,5
procent.

Andelen institutionellt agande uppgick till 13,2 procent (8,8)
och andelen utlandskt dgande uppgick till 19,5 procent (30,7).

Bolagsstamman

Bolagsstamman i Bilia AB &r det hogsta beslutande organeti
Biliakoncernen. Vid arsstamman utévar aktiedgarna sin rostratt
for att fatta beslut om styrelsens sammanséttning och andra
vasentliga fragor. Det finns endast aktier av serie A utférdade i
bolaget och varje aktie berattigar till en rost. Det finns inga be-
gransningar for hur manga roster en aktiedgare kan avge. Enligt
bolagsordningen ska bolagets styrelse besta av l1dgst sju och
hogst tio ledamoter.

Det finns inga séarskilda begransningar i bolagsordningen for
tillsattning eller entledigande av styrelseledamot eller féréndring
av bolagsordningen. Vid nominering av styrelseledamaoter foljs
den instruktion som utfardats av arsstamman. Valberednings-
instruktionen reviderades senast vid arsstamman 2016 och
géller tillsvidare. Instruktionen finns tillganglig pa bilia.com
under sektion Foretaget, rubrik Bolagsstyrning. Aktiedgare som
onskar fa ett &rende behandlat pa kommande arsstdmma har
uppmanats att kontakta Bilia skriftligen genom brev stéllt till VD
senast den 20 februari 2018. Stamman regleras av aktiebolags-
lagen, bolagsordningen samt Svensk kod for bolagsstyrning.
Bilias bolagsordning aterfinns langst bak i arsredovisningen och
ar aven tillganglig pa bolagets hemsida. F6r mer information om
Svensk kod for bolagsstyrning hanvisas till bolagsstyrning.se.

Bolagsstammor 2017

Vid Bilias arsstdmma den 19 april 2017 omvaldes hela styrelsen
bestdende av: Ingrid Jonasson Blank, Eva Cederbalk, Laila
Freivalds, Anna Engebretsen, Jack Forsgren, Mats Holgerson,
Gustav Lindner, Jan Pettersson, Jon Risfelt och Mats Qviberg.
Stdmman omvalde dven Mats Qviberg till styrelseordférande
och styrelsen utsag darefter Jan Pettersson till vice styrelse-
ordférande. KPMG AB omvaldes aterigen till revisionsbolag till
kommande arsstamma men ny ansvarig for revisionen, Johan
Kratz, utsags av KPMG. Arsstamman fattade beslut om kon-
tantutdelning med 4:00 kronor per aktie vilket tog i ansprak

411 Mkr och beslutade att resterande vinstmedel om 687 Mkr
skulle dverforas i ny rékning. Styrelsens och revisors arvode
faststélldes, principer for ersattning till koncernledningen god-
kdndes. Stémman fattade beslut om att uppdelning av aktier, en
sa kallad aktiesplit 2:1, och i samband med detta antogs dven en
ny bolagsordning dér grénser for antal aktier och aktiekapitalet

justerades och Solna lades till som alternativ ort for bolags-
stdmma. Styrelsen bemyndigades vidare att dels genomféra
aterkodp av egna aktier, dels dga ratt att besluta om Gverlatelse
av sadana forvarvade aktier sdésom betalningsmedel i samband
med eventuellt féretagsforvéarv eller genom direkt forséljning via
borsen. Aterképsmandat har utnyttjats under aret vilket innebar
att Bilia idag innehar 1849 000 egna aktier.

En extra bolagsstamma sammankallades den 4 september
2017 for att besluta om nyval av Gunnar Blomkvist for att ersétta
Eva Cederbalk, som lamnade sitt uppdrag i fértid med anledning
av ett uppdrag i en bank. Valet av Gunnar Blomkuvist var linje
med presenterat forslag fran Bilias valberedning. Vid den extra
bolagsstdmman var tre av tolv styrelseledamdter ndrvarande vil-
ket innebér ett avsteg fran punkten 1.2 i Svensk kod fér bolags-
styrning som anger att beslutsfor styrelse ska vara narvarande
vid bolagsstédmma. Styrelsen gjorde dock bedémningen att
tillrackligt manga ledaméter var nérvarande eller tillgéngliga per
telefon for att styrelsen skulle kunna fullgdra sina uppgifter vid
extrastamman.

Valberedningen

Valberedningens uppdrag ar att till arsstémman lamna forslag
pa styrelseledamoter och revisorer samt arvode till styrelsen
respektive revisorerna. Valberedningen ska ocksa ldmna forslag
till arvodering av ledamoéters arbete i sarskilda utskott. Valbe-
redningen har fyra ledaméter, inklusive styrelsens ordférande.
Senast sex manader innan arsstamman utser de tre till fyra
storsta aktiedgare som vill delta aktivt i valberedningsarbetet,
var for sig, en person att inga i valberedningen. Bilia AB:s ordfo-
rande har dven en staende plats i valberedningen. Ledamdterna
i valberedningen utser ordférande. Valberedningen arbetar
utefter den instruktion som arsstémman utfardade ar 2016 och
vilken galler tillsvidare.

Bilias mangfaldspolicy sammanfaller med punkten 4.1i
Svensk kod foér bolagsstyrning vilket innebéar att styrelsen ska ha
en; med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstémmovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
kdnsfordelning ska efterstrévas. Extrastamma holls i september,
for att ersatta en ledamot som avgick i fértid med anledning av
uppdrag i bank. Nyvalet innebar att kdnsférdelningen i bolaget
paverkades genom att antalet man 6kade och kvinnor minskade.
Bilia efterstravar dock en jamn kénsfordelning dver tid, oaktat
eventuella effekter som uppstar med anledning av att enskilda
ledamoéter ersatts.

Infér arsstdmman varen 2017 och den extra bolagsstamman
pa hosten bestod valberedningen av féljande personer, som
utsdgs redan i oktober 2016; Oystein Engebretsen (ordférande i
valberedningen), representant for Investment AB Oresund, Mats
Qviberg, representant for familjen Qviberg samt i egenskap
av styrelseordférande i Bilia AB, Eva Cederbalk, representant
for Anna Engebretsen med familj och Helen Fasth Gillstedt,
representant for Handelsbanken Fonder.

Till hjélp i sitt arbete hade valberedningen erhallit infor-
mation om Bilias styrelseledamoters erfarenheter och dess
eventuella beroendeférhallande till Bilia samt dven tagit del av
den utvardering av styrelsens arbete som sammanstélls varje
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ar. | samband med att Valberedningens forslag presenteras sa
lamnar de dven en redogdrelse for sitt arbete och en skriftlig
motivering till sitt forslag. Information fran valberedningen kan
lasas pa bilia.com. Valberedningen valkomnar varje ar forslag
och synpunkter fran aktiedgare och kontaktas enklast via
e-post: nominering@bilia.se.

| september 2017 utsags en ny valberedning och denna bestar
av Tim Floderus (ordférande i valberedningen), representant for
Investment AB Oresund, Mats Qviberg, representant for familjen
Qviberg samt i egenskap av styrelseordférande i Bilia AB, Eva
Cederbalk, representant for Anna Engebretsen med familj och
Helen Fasth Gillstedt, representant fér Handelsbanken Fonder.

Revisorer

Revisorerna i Bilia AB véljs av arsstamman och 2017 omvaldes
KPMG AB som revisionsbolag for tiden intill arsstdmman 2018.
Johan Kratz &r utsedd till huvudansvarig revisor. Revisionen
omfattar i huvudsak fortldpande revision och granskning av
arsredovisningen.

KPMG AB bistar dven Bilia med radgivning inom redovisnings-
omradet. Under de senaste tre aren har detta inneburit fragor
framst avseende redovisning i enlighet med IFRS. Det bedéms
inte ha funnits nagon omstandighet som paverkat revisorernas
opartiskhet och sjédlvstandighet med anledning av radgivnings-
uppdragen.

Styrelsen

Bilias styrelse bestar av tio ledamoter valda av stémman och
dessutom tva ledamoter som representerar de anstéllda samt
tva suppleanter till arbetstagarrepresentanterna. De stdmmo-
valda ledamoterna véljs pa ett ar. Ingen begransning finns for
hur lange en ledamot kan sitta i styrelsen. Arbetstagarrepresen-
tanterna utses av respektive facklig organisation. Uppgift om
styrelseledaméterna finns under rubriken Styrelse i drsredo-
visningen och pa bilia.com. Har framgar bland annat 6vriga
uppdrag och eventuell beroendestéllning.

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och Svensk kod for bolagsstyrning. Under 2017 har
Svensk kod for bolagsstyrning tillampats med undantag for
styrelsens nérvaro vid extrastdamman som redogjorts fér ovan
samt féljande. | mitten av september utsags Gunnar Blomkvist
till ledamot i styrelsens ersattningsutskott och denna utndmning
gor att utskottet inte foljer kodens regelverk, da punkten 9.2
anger att utskottsledamoterna ska vara oberoende av bolaget.
Styrelsen har dock gjort bedémningen att Gunnars kompetens,
trots att han med anledning av tidigare anstélld &r att anse
som beroende gentemot bolaget, ar 6nskvard i utskottet och
da ovriga tva ledamoter uppfyller oberoendekravet, har detta
beddémts gott nog.

Bilias uppférandekod géller for alla anstéllda i koncernen och
styrelseledaméter. Uppférandekoden, som finns tillganglig pa
bilia.com, utfardades 2006 och reviderades senast 2012.

Styrelsearbetet féljer en arligen faststélld arbetsordning som
omfattar dels de &renden som styrelsen ska behandla vid varje
ordinarie sammantréade, dels arbetsfordelningen inom styrel-
sen, med sérskilda ataganden for ordféranden samt de utskott
som utses inom styrelsen. Utifran arbetsordningen utarbetar
styrelsen varje ar en detaljerad arsplan for styrelsens méten, sa
att alla viktiga punkter hanteras under aret. | arbetsordningen
anges ocksa regler for den ekonomiska rapporteringen till

styrelsen samt ndrmare regler fér VD:s ansvar och befogenheter.

Styrelsens overvaganden och beslut syftar ytterst till att framja
aktiedgarnas intresse av vardeutveckling och avkastning. Atgar-
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der som successivt starker Bilias varumérke &r ocksa foremal for
styrelsens 6vervaganden.

Styrelsens arbete 2017
Under 2017 hdlls tolv styrelsemdten, varav tva konstituerande
och fem ordinarie samt fem per capsulam. Under aret hade Eva
Cederbalk och Laila Freivalds forhinder att deltaga vid styrelse-
motet i juni men i 6vrigt har alla ledamoter narvarat vid samtliga
styrelsemoten.

| god tid fore varje styrelseméte skickas en agenda, tillsam-
mans med férdjupande information om viktigare drenden, ut till
varje styrelseledamot. Styrelsen behandlade bland annat fragor
om utvecklingsmajligheter, ekonomiska mal, resultatuppféljning,
investeringar, fastigheter, férvarv och strategi. Styrelsen har
under 2017, utéver I6pande fragor, behandlat fradgor kring tekno-
logisk utveckling i form av brénsleslag samt affarsstrategi for de
kommande 5 aren. Styrelsen har foreslagit arsstamman att fatta
beslut om en aktiesplit och om aterkép av egna aktier. Styrelsen
har, bland annat, fattat beslut om forvarv av en bildemontering
och en BMW-verkstad i Sverige samt en BMW-aterforséljare i
Norge. Under aret har styrelsen tréffat ett flertal ledande befatt-
ningshavare som deltagit i enskilda punkter pa agendan. Vid
ett tillfalle motte styrelsen revisorerna som redogjorde for sina
iakttagelser. Vid detta tillfalle diskuterades den interna kontrol-
len med revisorerna utan att bolagets tjdnsteman narvarade.
Bilias CFO, Kristina Franzén, tog 6ver rollen som sekreterare i
styrelsen nar hon tilltrddde sin tjdnst i augusti. Dessférinnan har
Gunnar Blomkvist varit sekreterare i manga ar.

Styrelseutskott

Ersattningsutskottet

Ers&ttningsutskottet har tre medlemmar och bestar av ordféran-
den i utskottet, Jack Forsgren, och ledamdterna Jon Risfelt samt
fram till den 18 september Gustav Lindner, da denne ersattes
och Gunnar Blomkvist istéllet tog plats i utskottet. Ersattnings-
utskottet har till uppgift att till styrelsen foresla VD:s och 6vrig
koncernlednings ersattningsvillkor. Utskottets arbete presen-
teras for stdmman, som beslutar om riktlinjer fér ersattningen
och eventuell annan formalia. For 6vriga ledande befattnings-
havare i koncernen, som inte ingar i koncernledningen, redovisar
utskottet for styrelsen hur de dvergripande upplaggen for fasta
och rorliga ersattningar ser ut. Den rorliga ersattningen ar alltid
relaterad till den del av foretagets utveckling som berdrd person
kan paverka. All rorlig erséattning ar forsedd med en maxgrans i
relation till den fasta ersattningen. 2017 holl ersattningsutskottet
tva moéten déar alla ledaméter deltog.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har tre medlemmar och bestar av ordféran-
den i utskottet, Jon Risfelt, och ledam&terna Mats Holgerson och
fram till den 18 september 2017, Gustav Lindner, som da ersattes
av Gunnar Blomkvist. Utskottets huvuduppgifter bestar av risk-
genomgang avseende omvérldsrisker och legala risker, gransk-
ning av kontrollmiljon med avseende pa bland annat intern och
extern revision, dvervakning av den finansiella rapporteringen
samt genomgang av den interna och externa revisionsproces-
sen. Under 2017 har féljande fragor i urval behandlats: integra-
tion av forvdrvade bolag i Tyskland, Luxemburg och Belgien
samt redovisning och kontroll av bilar salda med ett privat-
leasingupplégg. Utskottet gor varje ar en djupdykning i nagot av
koncernens dotterféretag. Under 2017 granskades BMW-verk-
samheten i Sverige. Utskottet har &ven behandlat forslag till revi-
sionsbolag, varvid KPMG AB omvaldes vid arsstdmman 2017 och



utskottet behandlar aterigen fragan infor kommande revisorsval.
Utskottets arbete har grundats pa material och information fran
koncernledningen och revisorerna. Bilias internrevisorer ger
arligen en samlad redogorelse for sitt arbete till revisionsutskot-
tet och Bilias revisorer. Revisionsutskottet har under aret hallit
fyra sammantraden. Vid méten deltog utdver alla ledam®éter i
regel dven Bilias revisorer, VD, CFO samt ytterligare adjunge-
rande personer. Revisionsutskottets avsatter aven tid for enskild
genomgang med bolagets CFO. Utéver ovanstaende méten har
revisionsutskottets ordférande kontakt med bolagets revisor
separat. Utskottets moten protokollfors och delges styrelsen.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll

Denna rapport &r uppréattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen. Rapporten &r avgransad till intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen och omfattar
hela koncernen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Bilias
interna kontroll fungerar tillfredsstéllande och att adekvata finan-
siella rapporter presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar sty-
relsen for Bilias organisation och forvaltning. Det &r styrelsens
ansvar att Bilias bokféring, medelsforvaltning och ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Detta
ansvar kan inte delegeras utan ar ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollmiljo bygger pa att tydliga riktlinjer kommunice-
ras till samtliga dotterforetag for att sdkerstéalla att de regler och
principer som tillampas a&r gemensamma for koncernens féretag
och inom respektive verksamhetsomrade samt att det finns
erforderliga verktyg pa plats ute i dotterféretagen for att dessa
ska kunna aterrapportera till Bilia AB pa ett korrekt och enhetligt
satt. Ledningen genomfoér en riskanalys vilken, efter diskussion
i Revisionsutskott och Styrelse, tillsammans med andra avvdg-
ningar ligger till grund fér fokusering av den interna kontrollen.

Internkontrollarbete
Som ett komplement till chefsansvaret och andra kontrollruti-
ner har Bilia en funktion for internrevision som rapporterar till
bolagets CFO. Bilias CFO har godkant den revisionsplan som
internrevisorerna framlagt och resultatet av granskningen rap-
porteras direkt till Bilias CFO. Bilias internrevisorer informerar
arligen revisionsutskottet om géllande revisionsplan samt avlag-
ger rapport om revisionsarbetet. Revisionsplanen utvarderas
|6pande och uppdaterades senast i maj 2017.

Arbetet med att sdkerstalla den interna kontrollen &r en
I6pande process, vilken stédndigt ska vara féremal for dversyn,
uppfoljning och férbattring.

Serevisorns yttrande om Bolagsstyrningsrapporten i
revisionsberattelsen nedan, framst under rubriken Uttalanden.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsearbetet utvarderas arligen enligt en modell som
innefattar féljande huvudomraden:
- Styrelsen (roller, planering, funktioner)
- Styrelsemoten
- Styrelsematerial, information och rapporter
- Styrelseledaméterna
- Styrelsens ordforande
- Verkstallande direktdren

Utvarderingen gors genom att ledamoterna sjédlva gor en
anonym beddmning av styrelsearbetet genom att betygsétta
ett antal omraden/fragor och resultatet sammanstalls darefter.
Arets utvardering har givit en positiv helhetsbild av styrelsens
arbete. Styrelsen utvarderar dven utskottens arbete arligen och
ovriga ledamoter ar fortsatt nojda med utskottens hantering av
respektive utskotts ansvarsomraden.

Koncernledning

Vid utgangen av 2017 bestod koncernledningen av Per Avander,
VD och koncernchef, Stefan Nordstrom, vice VD, Kristina
Franzén, CFO samt Frode Hebnes, VD i Bilia Personbil as, Norge.
Antal personer i koncernledningen har minskat under 2017 da
chef for affarsutveckling och inkdp, Per Ovrén, ldmnade Bilia

i juni och chefsjurist, Jennifer Tunney, Idmnade Bilia i septem-
ber. Koncernledningen ansvarar for formulering av koncernens
overgripande strategi, afférsstyrning, fordelning av finansiella
resurser inom verksamheten samt for koncernens finansiering,
kapitalstruktur och riskhantering. Till uppgifterna hor @ven
genomfdrande av storre foretagsférvarv och andra storre
projekt. Dessutom ansvarar koncernledningen fér koncernens
ekonomiska rapportering, kommunikation med aktiemarknaden
och en rad andra fragor av koncerndvergripande natur. Koncern-
ledningen haller regelbundna moten ledda av Bilias VD och
koncernchef.

Verksamheten inom koncernen ér till stor del decentraliserad
och de olika foretagen har ett stort matt av befogenheter och
ansvar. Relationen mellan foretagen och koncernledningen ar
framst knuten till koncerngemensamma policyer, principer och
projekt och till arbetet i respektive foretags styrelse.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Bilia AB (publ),
org nr 556112-5690

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Bilia AB (publ) for &r 2017 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 8—10 och bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 11-16. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 20—83 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 8—10 och bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 11-16. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport dver
totalresultat och rapport dver finansiell stéllning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intédktsredovisning av varor och tjanster
Se not 2 i koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Intékter fér 2017 i koncernen uppagick till 27 492 Mkr. De totala
intdkterna avser avtal med kund som omfattar leverans av bade
varor och tjanster (inkluderande service).

Intékter for varor redovisas enligt avtalsméassiga bedémningar
nar vésentliga risker och formaner samt ataganden for varan har
overgatt till koparen. Redovisning av intdkter avseende tjanster
baseras pa antaganden om hur och nér tjgnsten kommer att nytt-
jas. Leasingintékter fordelas i enlighet med underliggande avtal.

Intéktsallokering och periodisering innefattar darmed ett bety-
dande matt av bedémning.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av gallande avtalsvillkor for att bedéma bolagets
identifiering av varor och tjanster samt metodiken for alloke-
ring av intdkter till olika varor och tjanster utifran deras relativa
verkliga varden. Vi har testat kontroller avseende allokering och
periodisering av intdkter.

Vi har dven bedomt tidpunkten for redovisning av intakter
fér varor och tjanster utifrdn nar de har levererats eller bedéms
komma att levereras samt avtalsmaéssiga forhallanden for
transaktionen, dels genom stickprov dels genom att vi testat
precisionen i denna metodik utifran historiskt utfall.

Vardering av varulager
Se not 20 i koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet
Koncernens lager av handelsvaror uppgar till 3 408 Mkr och
utgor 31 procent av koncernens balansomslutning varvid vi anser
det utgora en vasentlig balanspost. Billagrets nettoforsaljnings-
véarde beror pa flertalet variabler s& som konjunktur och rante-
lage, radande och kommande modellprogram, regulatoriska
krav, samt lagertid.

Skillnaden mellan det bedémda vérdet pa varulagret och
det verkliga vardet vid realiseringen kan paverka koncernens
resultat.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har testat och bedémt koncernens kontroller och rutiner foér
vardering av varulager. Vi har gjort egna analyser av framst
billagrets lagringstid och vid behov bedémt detta gentemot
externa transaktioner och rddande marknadsférhallanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1, 8-19 samt 88-94. Det &r styrelsen och verkstéllande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
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forts Revisionsberattelse

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig ut-
strackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvéndig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att forts&tta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund

i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en véasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosat-
tande av intern kontroll.
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- skaffar vi oss en foérstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-

lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser saddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vésentlig osékerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar &r otillrédckliga, modifiera ut-
talandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsétta verksamheten.

utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen

och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,

daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller afférsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for

vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under re-
visionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhdrande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, in-
klusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktighe-
ter, och som darfér utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Bilia AB (publ) for ar 2017 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.



Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgédrder som &r nédvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

. foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget,
eller

. pa nadgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras

pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och férhallanden som ar vdsentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 8-10 och for att den &r uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en védsentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 11-16 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar
samt &r i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 11908, 404 39 Goteborg, utsags till Bilia AB
(publ)s revisor av arsstamman den 19 april 2017. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan ar 2000.

Goteborg den 12 mars 2018
KPMG AB

Johan Kratz

Auktoriserad revisor
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