Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning samt arsredovisningslagen och har granskats
av Bilias revisorer. Bolagsstyrningsrapporten avser kalenderaret
2014. For aktuell information om férandringar ar 2015 hanvisas
till bilia.com.

Aktiedgare
Vid utgangen av 2014 hade Bilia 35 282 aktiedgare. Bilias storsta
aktiedgare ar Investment AB Oresund och Familjen Quiberg som var-
dera hade ett innehav uppgaende till 10,1 procent den 31 december
2014. 1 6vrigt fanns ingen enskild aktiedgare med ett innehav Gver-
stigande 10 procent. Nast storst innehav vid arsskiftet hade Anna
Engebretsen med familj, innehavet uppgick till 4,2 procent.

Andelen institutionellt 4&gande uppgick till 9,5 procent (9,6) och
andelen utlandskt dgande uppgick till 35,9 procent (35,8).

Bolagsstamman
Bolagsstamman i Bilia AB &r det hogsta beslutande organet i
Biliakoncernen. Vid arsstamman utévar aktiedgarna sin rostratt for
att fatta beslut om styrelsens sammansattning och andra vasentliga
fragor. Det finns endast aktier av serie A utfardade i bolaget och
varje aktie beréattigar till en rost. Det finns inga begransningar for
hur manga roster en aktiedgare kan avge. Enligt bolagsordningen
ska bolagets styrelse besta av lagst sju och hogst tio ledaméter.
Det finns inga sarskilda begransningar i bolagsordningen for
tillsattning eller entledigande av styrelseledamot eller forandring
av bolagsordningen. Vid nominering av styrelseledaméter f6ljs
den instruktion som utfardats av arsstamman. Valberednings-
instruktionen reviderades senast vid arsstamman 2014 och galler
tillsvidare. Instruktionen finns tillganglig pa bilia.com under sektion
Foretaget, rubrik Bolagsstyrning. Aktiedgare som onskar fa ett
arende behandlat pa arsstamman har uppmanats att kontakta Bilia
skriftligen genom brev stallt till VD senast den 24 februari 2015.
Stamman regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen samt
Svensk kod for bolagsstyrning. Bilias bolagsordning aterfinns langst
bak i arsredovisningen och ar dven tillganglig pa bolagets hemsida.
For mer information om Svensk kod for bolagsstyrning hanvisas
till bolagsstyrning.se.

Arsstimma2014

Vid Bilias arsstamma den 10 april 2014 omvaldes hela styrelsen be-
staende av ledaméterna: Per Avander, Ingrid Jonasson Blank, Anna
Engebretsen, Jack Forsgren, Fredrik Grevelius, Mats Holgerson,
Svante Paulsson, Jan Pettersson, Jon Risfelt och Mats Qviberg.
Stamman omvalde aven Mats Qviberg till styrelseordférande och
styrelsen utsag darefter Jan Petterson till vice styrelseordforande.
KPMG omvaldes aterigen till revisionsbolag till kommande ars-
stamma. Arsstamman fattade beslut om kontantutdelning med

9 kronor per aktie vilket tog i ansprak 226 Mkr och beslutade att
resterande vinstmedel om 650 Mkr skulle 6verforas i ny rdakning.
Styrelsen bemyndigades att dels genomféra aterkdp av egna aktier,
dels dga ratt att besluta om dverlatelse av sadana forvarvade aktier
sasom betalningsmedel i samband med eventuellt foretagsforvarv
eller genom direkt forsaljning via borsen. Styrelsens och revisors
arvode faststalldes, principer for ersattning till koncernledningen
godkandes och en reviderad valberedningsinstruktion antogs.

ExtraBolagsstamma2014

En extrastamma hélls den 5 december varvid Fredrik Grevelius
avgick som styrelseledamot i fortid och bolagsstamman valde, enligt
valberedningens forslag, Gustav Lindner som ersattare. Gustav
Lindner valdes till ny styrelseledamot fram till arsstdmman 2015.
Stamman beslutade dven om férdelning av arvode mellan avgaende
och tilltradande ledamot. Styrelsen i évrigt var inte foremal for
nagon forandring.

Valberedningen

Valberedningens uppdrag ar att till arsstimman lamna forslag pa
styrelseledaméter och revisorer samt arvode till styrelsen respektive
revisorerna. Valberedningen ska ocksa lamna forslag till arvodering
av ledamoters arbete i sarskilda utskott. Valberedningen har fyra
ledaméter, inklusive styrelsens ordférande. Senast sex manader
innan arsstamman utser de tre till fyra storsta aktiedgare som vill
delta aktivt i valberedningsarbetet, var for sig, en person att inga i
valberedningen. Ledaméterna i valberedningen utser ordforande.

I september 2014 utsags Oystein Engebretsen (ordforande i
valberedningen), for familjen Qviberg och Anna Engebretsen,
Mikael Norback, for Investment AB Oresund, Jan Sarlvik, for
Nordea Investment Funds och Mats Qviberg, styrelseordférande i
Bilia till att ingd i valberedningen. Valberedningen har avhallit mote
i november for att foresla ersattare till Fredrik Grevelius som avgick
vid den extra bolagsstamma som hélls i december. Valberedningen
foreslog nyval av Gustav Lindner som ersattare i styrelsen fram till
nasta arsstamma och valberedningens redogorelse samt motivering
presenterades pa Bilias hemsida samt vid stamman.

Infor arsstamman 2014 bestod valberedningen av foljande perso-
ner Marcus Wahlberg, Investment AB Oresund (ordférande i valbe-
redningen), Oystein Engebretsen, familjen Quiberg, Egil Stenshagen,
Stenshagen Invest AS, Jan Pettersson, familjen Pettersson, vice
styrelseordférande i Bilia AB och Mats Quiberg, styrelseordforande
i Bilia AB.

Till hjalp i sitt arbete har valberedningen erhallit information om
Bilias styrelseledaméters erfarenheter och dess eventuella bero-
endeforhallande till Bilia samt dven tagit del av den utvardering av
styrelsens arbete som sammanstalls varje ar.

[ samband med att Valberedningens forslag presenteras sa
lamnar dven valberedningen en redogorelse for sitt arbete och en
skriftlig motivering till sitt forslag. Information fran valberedningen
kan lasas pa bilia.com. Valberedningen valkomnar varje ar forslag
och synpunkter fran aktiedgare och kontaktas enklast via e-post
nominering@bilia.se.

Revisorer

Revisorerna i Bilia AB valjs av arsstamman och 2014 omvaldes
KPMG AB som revisionsholag for tiden intill arsstamman 2015.
Jan Malm &r utsedd till huvudansvarig revisor. Vid kommande
arsstamma ar det aterigen dags for revisorsval. Revisionen omfattar
i huvudsak fortlépande revision och granskning av arsredovisningen.
KPMG bistar dven Bilia med radgivning inom redovisningsomradet.
Under de senaste tre aren har detta inneburit fragor framst avse-
ende redovisning i enlighet med IFRS. Det beddms inte ha funnits
nagon omstandighet som paverkat revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet med anledning av radgivningsuppdragen.
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Styrelsen

Bilias styrelse bestar av tio ledaméter, inklusive VD i Bilia AB, valda
av stamman och dessutom tva ledaméter som representerar de
anstallda samt tva suppleanter till arbetstagarrepresentanterna. De
stammovalda ledaméterna valjs pa ett ar. Ingen begransning finns
for hur lange en ledamot kan sitta i styrelsen. Uppgift om styrelse-
ledamoterna finns under rubriken Styrelse i arsredovisningen och

pa bilia.com. Har framgar bland annat aktieinnehav, évriga uppdrag
och eventuell beroendestallning.

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och Svensk kod for bolagsstyrning. Under 2014 har Svensk
kod for bolagsstyrning tillampats med ett undantag. Vid tiden for
kallelse till extra bolagsstamma kunde valberedningens fullstandiga
forslag inte presenteras i enlighet med vad som anges i koden 2.6.
Kallelsen utfardades skyndsamt och den tid som gavs valberedningen
var inte tillracklig. Forslaget fardigstalldes en vecka senare och pre-
senterades darfor i en separat pressrelease samt pa Bilias hemsida.

Styrelsen omfattas dven av Bilias uppférandekod som géller for
alla medarbetare i hela koncernen. Uppférandekoden, som finns till-
ganglig pa bilia.com, utfardades 2006 och reviderades senast 2012.

Styrelsearbetet foljer en arligen faststalld arbetsordning som
omfattar dels de drenden som styrelsen ska behandla vid varje
ordinarie sammantrade, dels arbetsférdelningen inom styrelsen, med
sarskilda ataganden for ordféranden samt de utskott som utses inom
styrelsen. Utifran arbetsordningen utarbetar styrelsen varje ar en
detaljerad arsplan for styrelsens moten sa att alla viktiga punkter
hanteras under aret. I arbetsordningen anges ocksa regler for den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen samt narmare regler for
VDs ansvar och befogenheter. Styrelsens 6vervaganden och beslut
syftar ytterst till att framja aktiedgarnas intresse av vardeutveckling
och avkastning. Atgarder som successivt starker Bilias varumarke ar
ocksa foremal for styrelsens dvervaganden.

Styrelsensarbete 2014

Under 2014 holls sju styrelseméten, varav tva konstituerande och
fem ordinarie. Med undantag for Svante Paulsson som var forhind-
rad vid ett konstituerande mote, var under aret évriga ledaméter
narvarande vid samtliga styrelsemdten.

I god tid fore varje styrelsemote skickas en agenda, tillsammans
med fordjupande information om viktigare arenden, ut till varje
styrelseledamot. Styrelsen behandlade bland annat fragor om
utvecklingsmojligheter, ekonomiska mal, resultatuppféljning, inves-
teringar, fastigheter, forvarv och strategi. Styrelsen har under 2014,
utover lopande fragor utvarderat framtida forvarvsmojligheter och
darutover sarskilt diskuterat situationen i Danmark och den ékade
konkurrensen fran andra aktérer i Képenhamnsomradet. Beslut har
fattats av styrelsen om bland annat férvarv av Toyota-aterforsaljare
i sodra Sverige med tillhérande fastigheter, avyttring av férvarvade
fastigheter genom forsaljning av Motorspannet AB, férvarv av en
mindre fastighet i Norge och avyttring av verksamhet i Stavanger
samt forvarv av Toyotaverksamhet i Norge. Under aret har styrelsen
traffat ett flertal ledande befattningshavare som deltagit i enskilda
punkter pa agendan. Vid ett tillfalle motte styrelsen revisorerna som
redogjorde for sina iakttagelser. Vid detta tillfalle diskuterades den
interna kontrollen med revisorerna utan att bolagets tjansteman
narvarade. Bilias CFO, Gunnar Blomkvist, dr sedan 2004 sekrete-
rare i styrelsen.
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Styrelseutskott

Erséattningsutskottet

Ersattningsutskottet har tre medlemmar och bestar av ordforanden i
utskottet, Jack Forsgren, och ledaméterna Gustav Lindner (fran den
5 december) och Jon Risfelt. Fram till den 5 december var Fredrik
Grevelius ledamot i utskottet. Ersattningsutskottet har till uppgift
att till styrelsen féresla VDs och dvrig koncernlednings ersattnings-
villkor. Utskottets arbete presenteras for stdmman, som beslutar

om riktlinjer for ersattningen. Utskottet lagger aven till styrelsen
fram forslag till fast och rorlig ersattning for ledande befattnings-
havare i dotterforetag. Den rérliga ersattningen ar alltid relaterad
till den del av foretagets utveckling som berérd person kan paverka.
All rorlig ersattning ar forsedd med en maxgrans i relation till den
fasta ersattningen. 2014 holl ersattningsutskottet tre méten dar alla
ledamoter deltog.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har tre medlemmar och bestar av ordféranden i
utskottet, Jon Risfelt och ledamoéterna Mats Holgerson och Gustav
Lindner (fran den 5 december). Fram till den 5 december var Fred-
rik Grevelius ledamot i utskottet. Utskottets huvuduppgifter bestar
av riskgenomgang avseende omvarldsrisker och legala risker, gransk-
ning av kontrollmiljon med avseende pa bland annat intern och
extern revision, 6vervakning av den finansiella rapporteringen samt
genomgang av den interna och externa revisionsprocessen. Varje ar
gors en mer detaljerad genomgang av ett dotterféretag i koncernen
och under 2014 genomlystes den nyfoérvarvade rorelsen i dotterfo-
retaget Bilia Center Syd AB. Under 2014 har aven foljande fragor i
urval behandlats: compliance program fér konkurrensratt, redovis-
ning av leasing och pensionsskulden, koncernens IT-sakerhet samt
forslag till revisionsholag, varvid KPMG omvaldes vid arsstamman
2014. Utskottets arbete har grundats pa material och information
fran koncernledningen och revisorerna. Bilias internrevisorer ger
arligen en samlad redogorelse for sitt arbete till revisionsutskottet
och Bilias revisorer. Revisionsutskottet har under aret hallit fyra
sammantrdaden. Vid mdten deltog utdver alla ledamdter i regel dven
Bilias revisorer, VD, CFO samt ytterligare adjungerande personer.
Revisionsutskottets avsatter aven tid for enskild genomgang med
bolagets CFO. Ut6ver ovanstaende moten traffar revisionsutskottets
ordférande varje ar bolagets revisor separat.

Styrelsensrapportavseende intern kontroll

Denna rapport ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Rapporten ar avgransad till intern kontroll och riskhantering avse-
ende den finansiella rapporteringen och omfattar hela koncernen.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Bilias interna kontroll
fungerar tillfredsstallande och att adekvata finansiella rapporter
presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for Bilias
organisation och forvaltning. Det ar styrelsens ansvar att Bilias
bokféring, medelsférvaltning och ekonomiska forhallanden i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Detta ansvar kan inte delege-
ras utan ar ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollmiljé bygger pa att tydliga riktlinjer kommunice-
ras till samtliga dotterforetag for att sakerstalla att de regler och
principer som tillampas dr gemensamma for koncernens féretag och
inom respektive verksamhetsomrade samt att det finns erforderliga
verktyg pa plats ute i dotterféretagen for att dessa ska kunna ater-
rapportera till Bilia AB pa ett korrekt och enhetligt satt. Ledningen
genomfor en riskanalys vilken, efter diskussion i Revisionsutskott och
Styrelse, tillsammans med andra avvagningar ligger till grund for
fokusering av den interna kontrollen.



Internkontrollarbete
Som ett komplement till chefsansvaret och andra kontrollrutiner
har Bilia en separat funktion for internrevision som rapporterar
till bolagets CFO. Bilias CFO har godkant den revisionsplan som
internrevisorerna framlagt och internrevisorerna rapporterar direkt
till Bilias CFO. Bilias internrevisorer informerar arligen revisions-
utskottet om géllande revisionsplan samt tillhandahaller I6pande
rapportering avseende revisionsarbetet. Revisionsplanen utvarderas
l6pande och uppdaterades senast i juni 2014.

Arbetet med att sdkerstalla den interna kontrollen ar en [6pande
process, vilken standigt ska vara foremal for versyn, uppféljning
och forbattring.

Utvardering av styrelsensarhete
Styrelsearbetet utvarderas arligen enligt en modell som innefattar
foljande huvudomraden:
« Styrelsen (roller, planering, funktioner)
« Styrelsemoten
« Styrelsematerial, information och rapporter
« Styrelseledaméterna
« Styrelsens ordférande
 Verkstallande direktoren

Arets utvardering resulterade aterigen i en positiv helhetsbild
av styrelsens arbete. Styrelsen utvarderar dven utskottens arbete
arligen och ovriga ledaméter ar nojda med utskottens hantering av
respektive utskotts ansvarsomraden.

Se revisorns yttrande om Bolagsstyrningsrapporten i revisions-
beréattelsen nedan, framst under rubriken Uttalanden.

Koncernledning

Bilias koncernledning har under 2014 bestatt av Per Avander, VD,
Gunnar Blomkvist, CFO, Per Ovrén, affarsutvecklings- och inkops-
chef, Hans Jorgen Moller, Ekonomidirektor och Jennifer Tunney,
Chefsjurist, i Bilia AB, samt Stefan Nordstrém, VD i Bilia Person-
bilar AB, Sverige, Frode Hebnes, VD i Bilia Personbil as, Norge
och Lars-Gunnar Jonsson VD i Bilia Personvogne A/S, Danmark.
Koncernledningen ansvarar for formulering av koncernens 6ver-
gripande strategi, affarsstyrning, fordelning av finansiella resurser
inom verksamheten samt for koncernens finansiering, kapitalstruk-
tur och riskhantering. Till uppgifterna hér aven genomférande av
storre foretagsforvarv och andra stérre projekt. Dessutom ansvarar
koncernledningen for koncernens ekonomiska rapportering, kommu-
nikation med aktiemarknaden och en rad andra fragor av koncern-
overgripande natur. Koncernledningen haller regelbundna méten
ledda av Bilias VD och koncernchef.

Verksamheten inom koncernen ar till stor del decentraliserad och
de olika foretagen har ett stort matt av befogenheter och ansvar.
Relationen mellan féretagen och koncernledningen ar framst knuten
till koncerngemensamma projekt och till arbetet i respektive fore-
tags styrelse.
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Revisionsherattelse

Tillarsstammani Bilia AB (publ), org nr556112-5690

Rapport omarsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Bilia AB (publ) for ar 2014. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 2-12 samt 16-76.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards (IFRS)
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisning-

en och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kas-
safloden for aret enligt International Financial Reporting Standards,

sasom de antagits av EU, och enligt arsredovisningslagen. En
bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsherattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstaimman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport dver resultat
och ovrigt totalresultat och rapport dver finansiell stallning for
koncernen.

Rapport omandrakrav enligt lagar ochandra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande
direktoérens forvaltning for Bilia AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsbheréattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 12 mars 2015
KPMG AB

Jan Malm

Auktoriserad revisor
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