Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport fér kalenderaret 2012 ar
upprittad i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning samt

arsredovisningslagen och har granskats av Bilias revisorer.

Aktiedgare
Vid slutet av &ret hade Bilia 25 042 aktiedgare. Bilias storsta
aktieagare 4r Investment AB Oresund vars innehav uppgick till
18,3 procent den 31 december 2012. I évrigt finns ingen enskild
aktiedgare med ett innehav 6verstigande 10 procent. Nast storst
innehav har familjen Qviberg, dar innehavet vid arsskiftet upp-
gick till 7,8 procent.

Andelen institutionellt 4gande uppgick till 16,3 procent (19,1)
och andelen utlindskt 4gande uppgick till 28,0 procent (16,5).

Bolagsstamman
Bolagsstimman i Bilia AB 4r det hogsta beslutande organet i
Biliakoncernen. Vid arsstimman utévar aktieigarna sin rostratt
for att fatta beslut om styrelsens sammansattning och andra
visentliga fragor. Det finns endast aktier av serie A utfirdade
ibolaget och varje aktie berittigar till en rést. Det finns inga
begransningar foér hur minga roster en aktieigare kan avge.
Enligt bolagsordningen ska bolagets styrelse bestd av lagst sju
och hégst tio ledaméter med hogst lika manga suppleanter, men i
praktiken viljs inga suppleanter.

Det finns inga sirskilda begransningar i bolagsordningen
for tillsattning eller entledigande av styrelseledamot eller
forandring av bolagsordningen. Vid nominering av styrelsele-
daméter f6ljs den instruktion som utfirdades av drsstimman
2011. Valberedningsinstruktionen giller tillsvidare och finns
tillganglig pa bilia.com under sektion Féretaget, rubrik Bolags-
styrning. Aktieigare som 6nskar fa ett drende behandlat pa
arsstimman uppmanas att kontakta Bilia skriftligen senast den
15 mars 2013, brevet adresseras till VD i Bilia AB. Stimman
regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen samt Svensk kod
for bolagsstyrning. Bilias bolagsordning dterfinns langst bak i
arsredovisningen och ir 4ven tillgianglig pa bolagets hemsida.
Fér mer information om Svensk kod f6r bolagsstyrning hinvisas
till www.bolagsstyrning.se.

Arsstimma2012

Vid Bilias drsstimma den 4 maj 2012 omvaldes ledaméterna

Per Avander, Ingrid Jonasson Blank, Anna Engebretsen, Jack
Forsgren, Mats Holgerson, Svante Paulsson, Jan Pettersson, Jon
Risfelt och Mats Qviberg. Dessutom valdes Fredrik Grevelius in
istyrelsen da Stefan Charette avb6jt omval. Stimman omvalde
dven Mats Qviberg till styrelseordférande och styrelsen utsig dar-
efter Jan Petterson till vice styrelseordférande. Arsstimman fat-
tade beslut om kontantutdelning med 9:50 kronor per aktie vilket
togiansprak 238 Mkr och beslutade att resterande vinstmedel om
678 Mkr skulle 6verforas i ny rakning. Styrelsen bemyndigades
att dels genomféra aterkdp av egna aktier, dels 4ga ritt att besluta
om 6verlatelse av sidana férvirvade aktier sdsom betalningsme-
deli samband med eventuellt féretagsférvarv eller genom direkt
forsiljning via bérsen. Styrelsens arvode faststilldes och principer
for ersittning till koncernledningen godkéndes.
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Valberedningen

Valberedningens uppdrag ar att till &rsstimman limna forslag
pé styrelseledaméter och revisorer samt arvode till styrelsen
respektive revisorerna. Valberedningen ska ocksa lamna férslag
till arvodering av ledaméters arbete i sirskilda utskott. Valbe-
redningen har fem ledaméter, inklusive styrelsens ordférande.
Senast sex minader innan drsstimman utser de fyra stérsta
aktiedgarna, var for sig, en person att ingd i valberedningen.
Ledaméterna i valberedningen utser ordférande.

Infor senaste drsstimman ingick Daniel Nyhrén, Investment
AB Oresund (ordf. i valberedningen), Henrik Bonde, Ostersjo-
stiftelsen, Jan Pettersson, familjen Pettersson, Johan Qviberg,
familjen Qviberg och Mats Qviberg, styrelseordférande i Bilia AB
ivalberedningen. I oktober 2012 férindrades valberedningens
sammansittning och Johan Qviberg, familjen Qviberg (ordf. i val-
beredningen), Marcus Wahlberg, Investment AB Oresund, Henrik
Bonde, Ostersjostiftelsen, Egil Stenshagen, Stenshagen Invest
AS och Mats Qviberg, styrelseordférande i Bilia AB, utségs till
valberedningen. Till hjilp i sitt arbete har valberedningen erhallit
information om Bilias styrelseledamoters erfarenheter och dess
eventuella beroendeférhallande till Bilia samt dven tagit del av
den utvirdering av styrelsens arbete som sammanstills varje r.

I samband med att Valberedningens férslag presenteras s
lamnar dven valberedningen en redogérelse fér sitt arbete och en
skriftlig motivering till sitt férslag. Information fran valbered-
ningen kan lisas pa bilia.com. Valberedningen vilkomnar varje
ar forslag och synpunkter fran aktieigare och kontaktas enklast

via e-post nominering@bilia.se.

Revisorer

Revisorerna i Bilia AB viljs av drsstimman och 2012 omvaldes
KPMG AB som revisionsbolag for tiden intill &rsstimman 2013.
Jan Malm &r utsedd till huvudansvarig revisor. Vid kommande
arsstdimma ir det iterigen dags for revisorsval . Revisionen
omfattar i huvudsak fortlspande revision och granskning av
arsredovisningen. KPMG bistar dven Bilia med radgivning inom
redovisningsomradet. Under de senaste tre ren har detta inne-
burit fragor framst avseende redovisning i enlighet med IFRS.
Det bedéms inte ha funnits ndgon omstindighet som paverkat
revisorernas opartiskhet och sjilvstindighet med anledning av
radgivningsuppdragen.

Styrelsen
Bilias styrelse bestir av tio ledaméter, inklusive VD i Bilia AB,
valda av drsstimman och dessutom tva ledaméter som repre-
senterar de anstillda samt tva suppleanter till arbetstagarrepre-
sentanterna. De stimmovalda ledaméterna viljs pa ett ar. Ingen
begransning finns f6r hur linge en ledamot kan sitta i styrelsen.
Uppgift om styrelseledaméterna finns under rubriken Styrelse
iarsredovisningen och pa bilia.com. Har framgar bland annat
aktieinnehav, 6vriga uppdrag och eventuell beroendestillning.
Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen, bolag-
sordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Under 2012
har Svensk kod fér bolagsstyrning tillimpats utan undantag.
Styrelsearbetet foljer en arligen faststilld arbetsordning som
omfattar dels de drenden som styrelsen ska behandla vid varje



ordinarie sammantride, dels arbetsférdelningen inom styrel-
sen, med sirskilda dtaganden f6r ordféranden samt de utskott
som utses inom styrelsen. Utifrin arbetsordningen utarbetar
styrelsen varje ar en detaljerad arsplan for styrelsens moten sa
att alla viktiga punkter hanteras under aret. I arbetsordningen
anges ocksa regler for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen samt niarmare regler f6r VDs ansvar och befogenheter.
Styrelsens 6verviganden och beslut syftar ytterst till att framja
aktieigarnas intresse av virdeutveckling och avkastning. Atgar-
der som successivt stirker Bilias varumarke 4r ocksa féremal for
styrelsens éverviganden.

Styrelsensarbete 2012
Under 2012 hélls sju styrelseméten, varav ett konstituerande,
fem ordinarie och ett per capsulam. Med undantag fér Stefan
Charette, Mats Holgerson och Patrik Nordvall som alla meddelat
forhinder vid ett tillfille, var under aret 6vriga ledaméter nar-
varande vid samtliga styrelseméten.

I god tid fore varje styrelseméte skickas en agenda, tillsam-
mans med férdjupande information om viktigare drenden, ut
till varje styrelseledamot. Styrelsen behandlade bland annat
fragor om strategi, utvecklingsmojligheter, ekonomiska mal,
resultatuppféljning, investeringar, fastigheter och férvirv.
Under aret har styrelsen traffat ett flertal ledande befattnings-
havare som deltagit i enskilda punkter pd agendan. Ett av 4rets
styrelsemoten fokuserade sirskilt pa strategi. Styrelsen har
bland annat fattat beslut om att utnyttja mandat fran stimman
och aterkdpa egna aktier, férvarva BMW-handlarna Stenshagen
Bili Norge och Auto 7H i vistra Sverige, avyttra begrinsad del av
BMW-rérelsen i Norge samt omvandla och upprusta nagra stérre
anliggningar till att fokusera exklusivt pa Volvo. Vid ett tillfille
métte styrelsen revisorerna som redogjorde for sina iakttagel-
ser. Vid detta tillfalle diskuterades den interna kontrollen med
revisorerna utan att bolagets tjanstemin nirvarade. Bilias CFO,
Gunnar Blomkvist, 4r sedan 2004 sekreterare i styrelsen.

Styrelseutskott

Ersattningsutskottet

Ersittningsutskottet har till uppgift att till styrelsen foresla
VDs och 6vrig koncernlednings ersattningsvillkor. Utskottets
arbete presenteras for stimman, som beslutar om riktlinjer f6r
ersittningen. Utskottet lagger dven till styrelsen fram forslag till
fast och rorlig ersittning fér ledande befattningshavare i dotter-
foretag. Den rorliga ersittningen ar alltid relaterad till den del av
foretagets utveckling som berdrd person kan paverka. All rorlig
ersittning ir férsedd med en maxgrans i relation till den fasta
ersittningen. Ersittningsutskottet bestir av Jack Forsgren,
Fredrik Grevelius och Jon Risfelt. Ordférande i utskottet dr Jack
Forsgren. Under aret holl ersittningsutskottet ett sammantrade
dir allaledaméter deltog och darutéver har 16pande telefon-
avstamningar gjorts. Ersittningsutkottets sammansattning
forandrades efter drsstimman da Fredrik Grevelius ersatte Mats
Qviberg som ledamot i utskottet.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bestdr av ordféranden i utskottet, Jon Risfelt

och ledaméterna Jack Forsgren, Mats Holgerson (till och med
drsstimman 2012) och Fredrik Grevelius (frdn och med arsstim-
man 2012). Utskottets huvuduppgifter bestar av riskgenom-
gang avseende omvarldsrisker och legala risker, granskning av
kontrollmiljén med avseende pa bland annat intern och extern
revision, 6vervakning av den finansiella rapporteringen samt
genomgang av den interna och externa revisionsprocessen.

Varje ar gors en mer detaljerad genomging av ett dotterbolag i
koncernen och under 2012 stod det norska dotterbolaget i fokus.
Bilias internrevisorer ger arligen en samlad redogorelse for sitt
arbete till revisionsutskottet och Bilias revisorer. Revisionsut-
skottet har under aret hallit fyra sammantriden. Vid alla méten
deltog utover ledaméterna dven Bilias revisorer och CFO. Vid tre
av fyra moten har koncernchefen nirvarat. Fokusomriden under
2012 har varit riskhantering, uppféljning av revisionsnoteringar
samt upphandling av revisionsbolag vilket ledde till f6rslag om
omval av KPMG vid arsstimman 2012. Utskottets arbete har
grundats pd material och information frdn koncernledningen
och revisorerna.

Styrelsensrapportavseende intern kontroll

Denna rapport dr upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.
Rapporten 4r avgrdnsad till intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen och omfattar hela kon-
cernen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Bilias interna
kontroll fungerar tillfredsstallande och att adekvata finansiella
rapporter presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar styrel-

sen fér Bilias organisation och férvaltning. Det 4r styrelsens
ansvar att Bilias bokféring, medelsférvaltning och ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt. Detta
ansvar kan inte delegeras utan ar ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollmiljé bygger p4 att tydliga riktlinjer kommuni-
ceras till samtliga dotterforetag for att sikerstilla att de regler
och principer som tillimpas 4r gemensamma f6r koncernens
foretag och inom respektive verksamhetsomréide samt att det
finns erforderliga verktyg pa plats ute i dotterféretagen for att
dessa ska kunna aterrapportera till Bilia AB pé ett korrekt och
enhetligt sitt. Ledningen genomfér en riskanalys vilken, efter
diskussion i Revisionsutskott och Styrelse, tillsammans med
andra avvagningar ligger till grund fér fokusering av den interna
kontrollen.

Internkontrollarbete

Som ett komplement till chefsansvaret och andra kontrollrutiner
har Bilia valt att inrétta en separat funktion fér internkontroll
som rapporterar till bolagets CFO. Bilias CFO har godkint den
revisionsplan som internrevisorerna framlagt och internrevi-
sorerna rapporterar direkt till Bilias CFO samt tillhandahaller
regelbundet rapporter till styrelsens revisionsutskott. Revisions-
planen utvirderas 16pande och uppdaterades senast i november
2012. Ett omfattande granskningsarbete dir alla koncernens
vasentliga processer ska dokumenteras, analyseras, riskbedémas
och vid behov férbattras inleddes fér ett antal ar sedan. Sedan
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foregdende arsredovisnings fardigstallande har utvirdering av
en process avslutats och en pagér fortfarande och ytterligare en
granskning har inletts under 4ret. De processer som dr under
utvirdering kommer att revideras och kvalitetssikras l6pande
under kommande ar. Arbetsgrupperna har bestatt av verksam-
hetsansvariga inom respektive process samt ekonomiansvariga.
Arbetet med att sikerstilla den interna kontrollen 4r en 16pande
process, vilken stindigt ska vara féremal for 6versyn, uppfolj-
ning och férbattring.

Utvardering av styrelsensarhete

Styrelsearbetet utvirderas arligen enligt en modell som innefat-
tar f6ljande huvudomraden:

- Styrelsen (roller, planering, funktioner)

- Styrelseméten

- Styrelsematerial, information och rapporter

- Styrelseledaméterna

- Styrelsens ordférande

- Verkstillande direktoren

Avets utvirdering gav liksom tidigare &r en positiv bild av styrel-
sens arbete. Styrelsen utvirderar dirutéver utskottens arbete
arligen och 6vriga styrelseledaméter 4r 6verens om att utskotts-
arbetet hanteras pa ett bra sitt.

Se revisorns yttrande om Bolagsstyrningsrapporten i revisions-
beréttelsen nedan, framst under rubriken Uttalanden.
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Koncernledning

Bilias koncernledning har under 2012 bestatt av Per Avander,
VD, Gunnar Blomkvist, CFO, Hans Jérgen Méller, Ekonomidi-
rektér och Jennifer Tunney, Chefsjurist i Bilia AB, samt Stefan
Nordstrém, VD i Bilia Personbilar AB, Sverige, Frode Hebnes,
VD i Bilia Personbil as, Norge och Michael Brodersen, VD i Bilia
Personvogne A/S, Danmark. Koncernledningen ansvarar for for-
mulering av koncernens 6vergripande strategi, affirsstyrning,
fordelning av finansiella resurser inom verksamheten samt f6r
koncernens finansiering, kapitalstruktur och riskhantering. Till
uppgifterna hér dven genomférande av storre foretagsforvarv
och andra stérre projekt. Dessutom ansvarar koncernledningen
for koncernens ekonomiska rapportering, kommunikation med
aktiemarknaden och en rad andra frigor av koncernovergripande
natur. Koncernledningen haller regelbundna méten ledda av
Bilias VD och koncernchef.

Verksamheten inom koncernen ir till stor del decentraliserad
och de olika féretagen har ett stort matt av befogenheter och
ansvar. Relationen mellan féretagen och koncernledningen ar
framst knuten till koncerngemensamma projekt och till arbetet i
respektive foretags styrelse.



Revisionsherattelse

TillarsstammaniBiliaAB, orgnr556112-5690

Rapport omarsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Bilia AB for 4r 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt International Financial Reporting Standards, sa-
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer ar
nddvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika 4tgirder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgiarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beak-
tar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget uppréattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ir andamélsenliga med hinsyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av dnda-
mélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléden for dret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. En bolagsstyr-
ningsrapport har upprattats. Férvaltningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen fér moderbolaget samt rapport 6ver totalre-
sultat och rapport 6ver finansiell stiallning fér koncernen.
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Rapport omandrakrav enligt lagar ochandra forfattningar
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av férslaget till dispositioner betrif-

fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for Bilia AB for 4r 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller férlust, och det 4r styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret f6r férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar 4r att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen pé grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta fér att kunna bedéma om férslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat visentliga beslut, dtgirder och férhallanden i bolaget f6r att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direkts-
ren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrackliga och 4ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Goteborg den 7 mars 2013
KPMG AB

Jan Malm

Auktoriserad revisor
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