Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport fér &r 2011 4r upprattad i enlig-
het med Svensk kod fér bolagsstyrning samt arsredovisningsla-

gen.

Aktiedgare

Bilias i sirklass storsta aktieigare ar Investment AB Oresund
vars innehav uppgick till 24,8 procent den 31 december 2011. 1
6vrigt finns ingen enskild aktieigare med ett innehav 6versti-
gande 10 procent. Nist stérst innehav har familjen Qviberg, dar
innehavet vid &rsskiftet uppgick till 6,9 procent.

Bolagsstimman

Bolagsstimman i Bilia AB 4r det hogsta beslutande organet i
Biliakoncernen. Vid rsstimman utovar aktiedgarna sin rostratt
for att fatta beslut om styrelsens sammansattning och andra
visentliga fragor. Aktiedgare som vill lagga fram férslag till val-
beredningen eller bolagsstimman &r vilkomna att kontakta Bilia
eller valberedningen. Det finns endast aktier av serie A utfirdade
ibolaget och varje aktie berittigar till en rést och det finns inga
begransningar fér hur minga roster en aktieidgare kan avge. En-
ligt bolagsordningen ska bolagets styrelse besta av lagst sju och
hogst tio ledaméter med hogst lika manga suppleanter.

Det finns inga sirskilda begransningar i bolagsordningen fér
tillsittning eller entledigande av styrelseledamot eller férind-
ring av bolagsordningen. Vid nominering av styrelseledaméter
foljs den instruktion som utfiardats av drsstimman 2011. Stim-
man regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen samt Svensk
kod fér bolagsstyrning. Bilias bolagsordning finns lingst bak i
arsredovisningen och 4r 4ven tillginglig pa bolagets hemsida.
F6r mer information om Svensk kod for bolagsstyrning hinvisas
till www.bolagsstyrning.se.

Arsstimma2011

Vid Bilias rsstimma den 3 maj 2011 omvaldes ledaméterna
Ingrid Jonasson Blank, Anna Engebretsen, Jack Forsgren, Mats
Holgerson, Svante Paulsson, Jan Pettersson, Jon Risfelt och
Mats Qviberg. Dessutom valdes Per Avander och Stefan Charette
inistyrelsen da Heinrich Blauert och Eva Cederbalk avbojt
omval. Stimman omvalde dven Mats Qviberg till styrelseordfs-
rande och styrelsen utsag diarefter Jan Petterson till vice styrel-
seordférande. Arsstimman fattade beslut om kontantutdelning
med 12 kronor per aktie vilket tog i ansprak strax under 301
Mkr och beslutade att resterande vinstmedel om 636 Mkr skulle
overforas i ny rikning. En ny instruktion till valberedningen
antogs. Styrelsen bemyndigades att dels genomféra aterkop av
egna aktier, dels 4ga ratt att besluta om 6verlatelse av sidana
forvarvade aktier sdsom betalningsmedel i samband med even-
tuellt féretagsforvirv eller genom direkt forsdljning via bérsen.
Styrelsens arvode faststilldes och principer f6r ersittning till
koncernledningen godkéndes. Styrelsen bemyndigades att fatta
beslut om fértida dterbetalning av férlagslan 2009/2016 genom
overenskommelse med enskilda fordringshavare eller genom ett
allmint erbjudande, férutsatt att fortida aterbetalning bedoms
ekonomiskt férdelaktigt fér bolaget. En uppdaterad bolagsord-
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ning antogs, dar den stérsta fordndringen innebir att kallelse
inte lingre behover publiceras i sin helhet i Dagens Industri. I
samband med drsstimman presenterades tilltridande VD, Per
Avander, som rekryterats internt och avgiende VD, Jan Petters-
son tackades for sitt arbete i Bilia.

Valberedningen

Valberedningens uppdrag ir att till drsstimman limna férslag
pé styrelseledaméter och revisorer (om val féreligger) samt
arvode till styrelsen respektive revisorerna. Valberedningen
ska ockséd lamna forslag till arvodering av ledaméters arbete i
sirskilda utskott. Valberedningen har fem ledaméter, inklusive
styrelsens ordférande. Senast sex manader innan drsstimman
utser de fyra storsta aktiedgarna, var for sig, en person att ingd
ivalberedningen. Ledaméterna i valberedningen utser ordfs-
rande.

Infér senaste drsstimman ingick Mikael Nachemson, Invest-
ment AB Oresund, Frank Larsson, Handelsbanken Fonder, Hans
Hedstrém, HQ Fonder, Eva Qviberg, familjen Qviberg och Mats
Qviberg, styrelseordférande i Bilia AB i valberedningen. I no-
vember 2011 férdndrades valberedningens sammansittning och
Daniel Nyhrén, Investment AB Oresund (ordf. i valberedningen),
Henrik Bonde, Ostersjostiftelsen, Jan Pettersson, familjen
Pettersson, Johan Qviberg, familjen Qviberg och Mats Qviberg,
styrelseordférande i Bilia AB, utsags till valberedningen. Till
hjalp i sitt arbete har valberedningen erhallit information om
Bilias styrelseledamoters erfarenheter och dess eventuella bero-
endeférhéllande till Bilia samt 4ven tagit del av den utvirdering
av styrelsens arbete som sammanstills varje ar.

Valberedningen valkomnar varje ar férslag och synpunkter
fran aktiedgare och kontaktas enklast via e-post nomineringe
bilia.se.

Revisorer

Revisorerna i Bilia AB viljs av drsstimman fér en period av fyra
ar och 2008 omvaldes KPMG AB som revisionsbolag. Jan Malm
ar utsedd till huvudansvarig revisor. Vid kommande drsstimma
ar det aterigen dags for revisorsval . Revisionen omfattar i hu-
vudsak fortlépande revision och granskning av rsredovisning-
en. KPMG bistar dven Bilia med radgivning inom redovisnings-
omrédet. Under de senaste tre aren har detta inneburit fragor
framst avseende redovisning i enlighet med IFRS. Det bedéms
inte ha funnits nigon omstindighet som piverkat revisorernas
opartiskhet och sjilvstindighet med anledning av radgivnings-
uppdragen.

Styrelsen

Bilias styrelse bestér av tio ledaméter, inklusive VD i Bilia AB,
valda av drsstimman och dessutom tva ledaméter som repre-
senterar de anstillda samt tva suppleanter till arbetstagarrepre-
sentanterna. De stimmovalda ledaméterna viljs pa ett ar. Ingen
begrinsning finns f6r hur linge en ledamot kan sitta i styrelsen.
Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen, bolagsordning-
en och Svensk kod fér bolagsstyrning. Under 2011 har Svensk



kod for bolagsstyrning tillimpats med undantag fran ett avsteg
frén artikel 2.5 i koden d4 valberedningens sammansittning
tillkdnnagavs 10 dagar senare 4n foreskrivet. Styrelsearbetet
foljer en arligen faststilld arbetsordning som omfattar dels de
irenden som styrelsen ska behandla vid varje ordinarie sam-
mantride, dels arbetsférdelningen inom styrelsen, med sirskilda
ataganden for ordféranden samt de utskott som utses inom sty-
relsen. I arbetsordningen anges ocksa regler f6r den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen samt narmare regler f6r VDs ansvar
och befogenheter. Styrelsens éverviganden och beslut syftar yt-
terst till att fradmja aktiedgarnas intresse av virdeutveckling och
avkastning. Atgirder som successivt stirker Bilias varumirke ar
ocksa foremal for styrelsens évervaganden.

Styrelsensarhete 2011

Under 2011 hélls ett konstituerande och fem ordinarie sty-
relseméten. Med undantag f6r Ingrid Jonasson Blank, Patrik
Nordvall och Lennart Welin som alla meddelat férhinder vid ett
tillfalle, var under aret 6vriga ledamoéter narvarande vid samt-
liga styrelseméten. Utéver ovanstiende méten sammantradde
styrelsen dven fyra gdnger per capsulam.

I god tid fore varje styrelseméte skickas en agenda, tillsam-
mans med férdjupande information om viktigare drenden, ut
till varje styrelseledamot. Styrelsen behandlade bland annat
fragor om strategi, ekonomiska mal, resultatuppféljning, inves-
teringar, fastigheter, férvirv och uppféljning av tvister. Under
aret har styrelsen triffat ett flertal ledande befattningshavare
som deltagit i enskilda punkter pa agendan. Styrelsen har bland
annat fattat beslut om att teckna nytt kreditfacilitetsavtal,
utnyttja mandat fran stimman och aterképa egna aktier samt
att utoka antalet servicepunkter genom férvirv och nyetable-
ringar. Ett av styrelsemdéten utgjorde ett lingre strategimoéte.
Vid ett tillfille motte styrelsen revisorerna som redogjorde for
sina iakttagelser. Vid detta tillf4lle diskuterades den interna
kontrollen med revisorerna utan att bolagets tjainsteman nir-
varade. Bilias CFO, Gunnar Blomkvist, 4r sedan 2004 sekrete-

rare i styrelsen.

Styrelseutskott

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har till uppgift att till styrelsen féresla VDs
och 6vrig koncernlednings ersittningsvillkor. Utskottets arbete
presenteras fér stimman, som beslutar om riktlinjer for ersitt-
ningen. Utskottet lagger 4ven till styrelsen fram forslag till rorlig
ersittning for ledande befattningshavare i dotterféretag. Bonusvill-
koren ir alltid relaterade till den del av féretagets utveckling som
berérd person kan paverka. All rérlig ersittning dr férsedd med en
maxgrins i relation till den fasta ersittningen. Ersittningsutskottet
bestar av Mats Qviberg, Jon Risfelt och Jack Forsgren. Ordférande i
utskottet ar Jack Forsgren. Under aret holl ersittningsutskottet ett
sammantride dir allaledaméter deltog. Ersattningsutkottets sam-
mansattning férandrades efter drsstimman da Jon Risfelt ersatte
Heinrich Blauert som ledamot i utskottet.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bestdr av ordféranden i utskottet, Jon

Risfelt som tog 6ver som ordférande nar Heinrich Blauert avgick
efter drsstimman och ledaméterna Jack Forsgren samt Mats
Holgerson som utsags till ledamot i utskottet efter arsstimman.
Utskottets huvuduppgifter bestir av riskgenomgang avseende
omvirldsrisker och legala risker, granskning av kontrollmiljon
med avseende pd bland annat intern och extern revision, 6ver-
vakning av den finansiella rapporteringen samt genomgang av
den interna och externa revisionsprocessen. Bilias internreviso-
rer ger arligen en samlad redogorelse for sitt arbete till revisions-
utskottet och Bilias revisorer. Revisionsutskottet har under aret
hallit tre sammantriden. Vid alla méten deltog Bilias revisorer.
Fokusomraden under 2011 har varit riskhantering, uppféljning
av revisionsnoteringar samt upphandling av nytt revisionsbolag
infér kommande drsstimma. Utskottets arbete har grundats pa
material och information fran koncernledningen och reviso-
rerna. Sammantridena har genomfoérts i narvaro av koncernens
VD och CFO.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll

Denna rapport dr upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.
Rapporten ir avgransad till intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen och omfattar hela kon-
cernen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Bilias interna
kontroll fungerar tillfredsstillande och att adekvata finansiella
rapporter presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar styrel-

sen fér Bilias organisation och férvaltning. Det 4r styrelsens
ansvar att Bilias bokféring, medelsférvaltning och ekonomiska
forhéllanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Detta
ansvar kan inte delegeras utan ar ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollmilj6 bygger pa att tydliga riktlinjer kommuni-
ceras till samtliga dotterforetag for att sikerstilla att de regler
och principer som tillimpas 4r gemensamma f6r koncernens
foretag och inom respektive verksamhetsomréide samt att det
finns erforderliga verktyg pa plats ute i dotterforetagen for att
dessa ska kunna aterrapportera till Bilia AB pé ett korrekt och
enhetligt sitt. Ledningen genomfér en riskanalys vilken, efter
diskussion i Revisionsutskott och Styrelse, tillsammans med
andra avvigningar ligger till grund fér fokusering av den interna
kontrollen.

Internkontrollarbete

Som ett komplement till chefsansvaret och andra kontrollrutiner
har Bilia valt att inrdtta en separat funktion fér internkontroll
som rapporterar till bolagets CFO. Bilias CFO har godként den
revisionsplan som internrevisorerna framlagt och internrevi-
sorerna rapporterar direkt till Bilias CFO samt tillhandahéller
regelbundet rapporter till styrelsens revisionsutskott. Revisions-
planen utvirderas 16pande och uppdaterades senast i december
2011. Ett omfattande granskningsarbete dir alla koncernens
visentliga processer ska dokumenteras, analyseras, riskbedémas
och vid behov férbittras inleddes fér ett antal ar sedan. Sedan
foregdende arsredovisnings fardigstillande har utvirdering av
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tva processer inletts. Dessa processer kommer att revideras och
kvalitetssikras 16pande under kommande ar. Arbetsgrupperna
har bestatt av verksamhetsansvariga inom respektive process
samt ekonomiansvariga och controllers frin dotterféretagen och
moderbolaget. Arbetet med att sikerstilla den interna kontrol-
len 4r en l6pande process, vilken stindigt ska vara féremal f6r
oversyn, uppfoljning och forbittring.

Utvirdering av styrelsens arhete
Styrelsearbetet utvirderas &rligen enligt en modell som innefat-
tar f8ljande huvudomraden:
- Styrelsen (roller, planering, funktioner)
- Styrelseméten
- Styrelsematerial, information och rapporter
- Styrelseledaméterna
- Styrelsens ordférande
- Verkstillande direktoéren

Arets utvirdering gav ater igen en positiv bild av styrelsens
arbete. Styrelsen utvirderar darutéver utskottens arbete arligen
och 6vriga styrelseledaméter har funnit att utskottsarbetet
fungerat mycket bra.

Koncernledning

Bilias koncernledning har under 2011 bestatt av VD, CFO och
Chefsjurist i Bilia AB, samt VD i Bilia Personbil as, Norge och
Bilia Personvogne A/S, Danmark. I november utékades koncern-
ledningen med Hans-J6rgen Moller, ekonomidirektor i Bilia AB
samt Stefan Nordstrém, vice VD i Bilia Personbilar AB. Koncern-
ledningen ansvarar fér formulering av koncernens évergripande
strategi, affirsstyrning, férdelning av finansiella resurser inom
verksamheten samt fér koncernens finansiering, kapitalstruk-
tur och riskhantering. Till uppgifterna hér dven genomférande
av storre foretagsforvarv och andra stérre projekt. Dessutom
ansvarar koncernledningen f6r koncernens ekonomiska rappor-
tering, kommunikation med aktiemarknaden och en rad andra
fragor av koncernévergripande natur. Koncernledningen haller
regelbundna méten ledda av Bilias VD och koncernchef.
Verksamheten inom koncernen ir till stor del decentraliserad
och de olika féretagen har ett stort matt av befogenheter och
ansvar. Relationen mellan féretagen och koncernledningen ar
framst knuten till koncerngemensamma projekt och till arbetet i
respektive foretags styrelse.

Goteborg 6 mars 2012

Styrelsen

Revisorns yttrande om holagsstyrningsrapporten
Till &rsstimman i Bilia AB (publ)
Orgnr 556112-5690

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2011 pa sidorna 76-78 och fér att den 4r upprittad i enlighet

med drsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna liasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har

tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebdr att vir lagstadgade genomgéing av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-

ning och en visentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess lagstadgade information ar férenlig med drsredovisningen och

koncernredovisningen.

Goteborg den 7 mars 2012
KPMG AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor
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