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Bolagsstimman

Bolagsstamman i Bilia AB ar det hogsta beslutande organet i
Biliakoncernen. Vid arsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt for
att fatta beslut om styrelsens sammansattning och andra véasentliga
fragor. Aktiedgare som vill lagga fram férslag till valberedningen
eller bolagsstamman ar valkomna att kontakta Bilia eller valbered-
ningen. Det finns endast aktier av serie A utfardade i bolaget och
varje aktie berattigar till en rést och det finns inga begransningar
for hur manga roster en aktiedgare kan avge. Enligt bolagsordning-
en ska bolagets styrelse besta av lagst sju och hégst tio ledamoter
med hégst lika manga suppleanter. Det finns inga sarskilda begrans-
ningar i bolagsordningen for tillsattning eller entledigande av styrel-
seledamot eller forandring av bolagsordningen. Vid nominering av
styrelseledaméter f6ljs den instruktion som utfardats av arsstam-
man 2010. Stamman regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen
samt Svensk kod for bolagsstyrning. Bilias bolagsordning framgar
langst bak i arsredovisningen och finns aven tillganglig pa bolagets
hemsida. For mer information om Svensk kod for bolagsstyrning
hanvisas till www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstaimma 2010

Vid Bilias arsstamma den 29 april 2010 omvaldes ledamdterna
Heinrich Blauert, Ingrid Jonasson Blank, Eva Cederbalk, Jack
Forsgren, Mats Holgerson, Jan Pettersson, Jon Risfelt och Mats
Qviberg. Dessutom valdes Svante Paulsson och Anna Qviberg in i
styrelsen da Sven Hagstromer och Gerard Versteegh avbojt omval.
Stamman omvalde dven Mats Qviberg till styrelseordférande.
Arsstamman fattade beslut om kontantutdelning med 3 kronor

per aktie vilket tog i ansprak 74 Mkr och beslutade att resterande
vinstmedel om 644 Mkr skulle 6verféras i ny rakning. En ny in-
struktion till valberedningen antogs. Stamman beslutade dven om
nedsattning av aktiekapitalet med 10 Mkr genom indragning av 1
miljon aterkopta aktier. Styrelsen bemyndigades att dels genomfora
aterkop av egna aktier, dels dga ratt att besluta om overlatelse av
sadana forvarvade aktier sasom betalningsmedel i samband med
eventuellt foretagsforvarv eller genom direkt forséljning via bérsen.
Styrelsens arvode faststalldes till samma niva som foregaende ar
och principer for ersattning till koncernledningen godkandes.

Valberedningen

Valberedningens uppdrag ar att till arsstamman lamna forslag pa
styrelseledamdter och revisorer (om val féreligger) samt arvode till
styrelsen respektive revisorerna. Valberedningen ska ocksa lamna
forslag till arvodering av ledamoters arbete i sarskilda utskott.
Valberedningen har fem ledamoter, inklusive styrelsens ordférande
Mats Qviberg. Senast sex manader innan arsstamman utser de fyra
stérsta aktiedgarna, var for sig, en person att inga i valberedning-
en. Ledamoterna i valberedningen utser ordférande. I oktober 2010
utsags: Mikael Nachemson, Investment AB Qresund (ordférande i
valberedningen), Frank Larsson, Handelsbanken Fonder, Hans Hed-
strom, HQ Fonder, Eva Qviberg, familjen Qviberg och Mats Qviberg,
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styrelseordférande i Bilia AB, till valberedningen.

Till hjalp i sitt arbete har valberedningen erhallit information
om Bilias styrelseledamoters erfarenheter och dess eventuella be-
roendeférhallande till Bilia samt aven tagit del av den utvardering
av styrelsens arbete som sammanstalls varje ar. Valberedningen
valkomnar varje ar férslag och synpunkter fran aktieagare och
kontaktas enklast via e-post nominering@bilia.se. Infor kom-
mande arsstamma har Heinrich Blauert och Eva Cederbalk avbojt
omval och valberedningen har lagt fram forslag till omval av 6vriga
ledaméter samt nyval av Per Avander och Stefan Charette. En re-
dogdérelse for valberedningens arbete samt dess fullstandiga férslag
till arsstamman 2011 finns tillganglig pa www.bilia.com.

Styrelsen

Bilias styrelse bestar av tio ledamater, inklusive VD i Bilia AB, val-
da av arsstamman och dessutom tva ledaméter som representerar
de anstallda samt tva suppleanter till arbetstagarrepresentanterna.
De stammovalda ledamoterna véljs pa ett ar. Ingen begransning
finns for hur lange en ledamot kan sitta i styrelsen. Styrelsens
uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bolagsordningen. Bilia
tillampar aven Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsearbetet foljer en arligen faststalld arbetsordning som
omfattar dels de arenden som styrelsen ska behandla vid varje
ordinarie sammantrade, dels arbetsfordelningen inom styrelsen,
med sarskilda ataganden fér ordféranden samt de utskott som utses
inom styrelsen. I arbetsordningen anges ocksa regler f6r den eko-
nomiska rapporteringen till styrelsen samt narmare regler fér VDs
ansvar och befogenheter. Styrelsens dvervdaganden och beslut syftar
ytterst till att framja aktiedgarnas intresse av vardeutveckling och
avkastning. Styrelsen ansvarar for avvagning av Bilias riskta-
gande och har regler for beslutsordning, ekonomisk rapportering
och finansiering. Darutdver har bolaget regler for kvalitet, miljo,
etik, information, personal, IT-verksamhet, sdkerhetsbevakning
och sarskilda riktlinjer for att sakerstalla att konkurrensrattslig
lagstiftning foljs. Atgarder som successivt starker Bilias varumarke
ar ocksa féremal for styrelsens Gvervaganden.

Styrelsens arbete 2010

Under 2010 holls ett konstituerande och fem ordinarie styrelse-
moten. Med undantag fér Sven Hagstromer, Patrik Nordvall och
Svante Paulsson som meddelat forhinder vid ett tillfalle var under
aret alla évriga ledamoter narvarande vid samtliga styrelseméten.
Utéver ovanstaende moten sammantradde styrelsen aven en gang
per capsulam. I god tid fére varje styrelsemote skickas en agenda,
tillsammans med fordjupande information om viktigare drenden, ut
till varje styrelseledamot. Styrelsen behandlade bland annat fragor
om strategi, ekonomiska mal, resultatuppfdljning, investeringar,
fastigheter, forvarv och uppféljning av tvister. Under aret har sty-
relsen fattat beslut om férvarv av BMW-aterférséljare i Stockholm
samt forsaljning av en fastighet i MéIndal. Styrelsen foljer med
stort intresse forandringen av det juridiska regelverket fér motor-



fordonssektorn. Férandringar av EG-rattens regler fér motorfor-
donssektorn ar av betydelse for Bilias framtida strategi da reglerna
bland annat kan inverka pa bolagets mojligheter att vaxa genom
forvarv och paverka ratten till forsaljning av flera fordonsmarken.
Vid ett tillfalle motte styrelsen revisorerna som redogjorde for sina
iakttagelser. Ekonomidirektéren i Bilia AB, Gunnar Blomkvist, ar
sedan slutet av 2004 sekreterare i styrelsen.

Styrelseutskott
Styrelsens ersattningsutskott har till uppgift att till styrelsen
foresla VDs och 6vrig koncernlednings ersattningsvillkor. Utskot-
tets arbete presenteras for stamman, som beslutar om riktlinjer
for ersattningen. Utskottet lagger aven till styrelsen fram forslag
till rorlig ersattning for ledande befattningshavare i dotterféretag.
Bonusvillkoren ar alltid relaterade till den del av féretagets utveck-
ling som berdrd person kan paverka. All rérlig ersattning ar forsedd
med en maxgrans i relation till den fasta ersattningen. Ersatt-
ningsutskottet bestar av Mats Qviberg, Heinrich Blauert och Jack
Forsgren. Ordférande i utskottet ar Jack Forsgren. Under aret holl
ersattningsutskottet tva sammantraden dar alla ledamoter deltog.
Revisionsutskottet utékades varen 2010 till tre medlemmar och
bestar nu av ordféranden i utskottet, Heinrich Blauert och ledamo-
terna Jack Forsgren samt Jon Risfelt. Utskottets huvuduppgifter
bestar av riskgenomgang avseende omvarldsrisker och legala risker,
granskning av kontrollmiljon med avseende pa bland annat intern
och extern revision, évervakning av den finansiella rapporteringen
samt genomgang av den interna och externa revisionsprocessen.
Samarbetet med Bilias internrevisorer har formaliserats sa att de
vid ett tillfalle under aret ger en samlad redogorelse for sitt arbete
till revisionsutskottet och Bilias revisorer. Revisionsutskottet har
under aret hallit tre sammantraden. Vid alla moten deltog Bilias re-
visorer. Utskottets arbete har grundats pa material och information
fran koncernledningen och revisorerna samt fran bolagets juridiska
radgivare. Sammantradena har genomfoérts i narvaro av koncernens
VD och ekonomidirektér. Arbetet har karakteriserats av kunskap,
6ppenhet och insyn.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll
Denna rapport &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Rapporten ar avgransad till intern kontroll och riskhantering av-
seende den finasiella rapporteringen och omfattar hela koncernen.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Bilias interna kontroll
fungerar tillfredsstallande och att adekvata finansiella rapporter
presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for Bilias
organisation och férvaltning. Det ar styrelsens ansvar att Bilias
bokforing, medelsforvaltning och ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Detta ansvar kan inte delege-
ras utan ankommer alltid pa styrelsen.

Bilias kontrollmiljé bygger pa att tydliga riktlinjer kommunice-
ras till samtliga dotterféretag for att sakerstalla att de regler och

principer som tillampas ar gemensamma for koncernens foretag och
inom respektive verksamhetsomrade samt att det finns erforder-
liga verktyg pa plats ute i dotterforetagen for att dessa ska kunna
aterrapportera till Bilia AB pa ett korrekt och enhetligt satt. En
noggrant avvagd riskanalys gérs av styrelsen och vasentliga risker
inom koncernen identifieras. Riktlinjer utfardas inom koncernen for
att informera och instruera berdrda personer hur dessa risker ska
hanteras och minimeras eller i basta fall elimineras. Viss kontroll
utévas manuellt och andra kontrollrutiner finns inbyggda i de sys-
temlésningar som anvands inom organisationen. Informationsflodet
inom koncernen kanaliseras till ratt personer och i ratt tid for att
sakerstalla att misstag undviks. All berérd personal ska ha tillgang
till korrekt information for att fatta val avvagda beslut och saker-
stalla att den finansiella rapporteringen alltid &r uppdaterad enligt
de senast utfardade direktiven. Utfardade handbdécker och riktlinjer
med mera ar féremal fér kontinuerlig éversyn och uppdatering for
att stamma Overens med férandringar i verksamheten eller yttre
omstandigheter.

Ar 2009 etablerades en funktion fér internrevision inom Biliakon-
cernen. Bilias ekonomidirektdr har godkant den revisonsplan som
internrevisorerna framlagt och internrevisorerna rapporterar direkt
till Bilias ekonomidirektor samt tillhandahaller regelbundet rap-
porter till styrelsens revisionsutskott. Revisionsplanen utvarderas
|6pande och uppdaterades senast den 7 december 2010.

Ett omfattande granskningsarbete dar alla koncernens vasent-
liga processer ska dokumenteras, analyseras, riskbedémas och vid
behov forbattras inleddes for ett antal ar sedan. Sedan féregaende
arsredovisnings fardigstallande har tre processer setts 6ver och
totalt har nu femton processer utvarderats. Dessa processer kom-
mer att revideras och kvalitetssdkras I6pande under kommande
ar. Arbetsgrupperna har bestatt av verksamhetsansvariga inom
respektive process samt ekonomiansvariga och controllers fran dot-
terféretagen och moderbolaget.

Arbetet med att sakerstédlla den interna kontrollen &r en I6pande
process, vilken standigt ska vara féremal fér 6versyn, uppfoljning
och forbattring.

Utvdrdering av styrelsens arhete
Styrelsearbetet utvarderas arligen enligt en modell som innefattar
foéljande huvudomraden:
* Styrelsen (roller, planering, funktioner)
* Styrelsemoten
« Styrelsematerial, information och rapporter
 Styrelseledaméterna
* Styrelsens ordforande
* Verkstallande direktéren

Avrets utvardering gav ater igen en mycket positiv bild av sty-
relsens arbete. Styrelsen utvarderar darutéver utskottens arbete
arligen och 6vriga styrelseledamdoter har funnit att utskottsarbetet
fungerat mycket bra.
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Koncernledning

Bilias koncernledning har under 2010 bestatt av VD och Ekonomi-
direktor i Bilia AB, samt VD i Bilia Personbilar AB, Sverige, Bilia
Personbil as, Norge och Bilia Personvogne A/S, Danmark. Fran
och med den forsta januari 2011 tilltrader Michael Brodersen som
ny VD i Danmark och medlem i koncernledningen efter Sven-Ake
Karlsson vars uppdrag |6per ut. Sven-Ake kommer fortsatta att
arbeta for Bilia som konsult. Dessutom utdkas koncernledningen
med Bilia ABs chefsjurist, Jennifer Tunney. Bilias VD, Jan Pet-
tersson, gar i pension i samband med kommande arsstamma

och lamnar da over rodret till Per Avander som idag ar VD i

Bilia Personbilar AB i Sverige. Koncernledningen ansvarar for
formulering av koncernens évergripande strategi, affarsstyrning,
fordelning av finansiella resurser inom verksamheten samt for
koncernens finansiering, kapitalstruktur och riskhantering. Till
uppgifterna hér aven genomforande av stérre féretagsforvarv

och andra storre projekt. Dessutom ansvarar koncernledningen
for koncernens ekonomiska rapportering, kommunikation med
aktiemarknaden och en rad andra fragor av koncerndvergripande
natur. Koncernledningen haller regelbundna méten ledda av Bilias
VD och koncernchef.

Verksamheten inom koncernen &r till stor del decentraliserad och
de olika foretagen har ett stort matt av befogenheter och ansvar.
Relationen mellan foretagen och koncernledningen ar framst
knuten till koncerngemensamma projekt och till arbetet i respektive

foretags styrelse. Bilias VD och koncernchef, Jan Pettersson, ar
ordférande i merparten av dotterforetagens styrelser.

Revisorer

Revisorerna i Bilia AB véljs av arsstamman for en period av fyra
ar och 2008 omvaldes KPMG AB som revisionsbolag. I september
2010 utsags Jan Malm till ny huvudansvarig revisor.

Revisionen omfattar i huvudsak fortlopande revision och gransk-
ning av arsredovisningen. KPMG bistar aven Bilia med radgivning
inom redovisningsomradet. Under de senaste tre aren har detta
inneburit fragor framst avseende redovisning i enlighet med IFRS.
Det bed6ms inte ha funnits nagon omstandighet som paverkat
revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet med anledning av
radgivningsuppdragen.

Aktiedgare

Bilias i sarklass stérsta aktiedgare &r Investment AB Oresund vars
innehav uppgick till 25,2 procent vid utgangen av februari 2011.

I 6vrigt finns ingen aktiedgare med ett innehav Gverstigande 10
procent. Nast storst innehav har familjen Qviberg, dar familjemed-
lemmarnas samlade innehav uppgick till 8,6 procent vid utgangen
av feburari 2011.

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning samt arsredovisningslagen.

Goteborg 9 mars 2011

Styrelsen

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstamman i Bilia AB (publ)
Org nr 556112-5690

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2010 pa sidorna 76—78 och fér att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upprattats och ar férenlig med arsredovisningen och koncern-

redovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Goteborg den 10 mars 2011
KPMG AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor

78 Bilia Arsredovisning 2010



