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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING. Bilia AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pé
Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Bolaget tilliimpar Svensk kod fér bolagsstyrning

och ladmnar hér 2020 érs bolagsstyrningsrapport.

Koncernens bolagsstyrning dr, utdver vad som féljer av svensk
lag, baserad pd Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), Nasdag
Stockholm AB:s Regelverk fér emittenter och Aktiemark-
nadsndmndens uttalanden om vad som ar god sed p& den
svenska aktiemarknaden. Denna rapport sammanfattar hur
bolagsstyrningen dr organiserad och hur den har bedrivits och
utvecklats inom koncernen under verksamhetséret 2020. Bilia
foljer Kodens regler och redovisar nedan forklaringar i de fall
Bilia avvikit frdn Kodens regler under 2020.

Bolagsstyrning i Bilia

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstalla att Bilia for
aktiedgarna skots hdllbart, ansvarsfullt och sé effektivt som
moéjligt. Bilia efterstrdvar en tydlig ansvarsférdelning, trans-
parens mot dgare och marknad samt en effektiv styrning

och kontroll av koncernens verksamhet for att sékerstdlla att
koncernen lever upp till sina dtaganden gentemot aktiecégare,
kunder, medarbetare, leverantérer, kreditgivare och samhalle
samt att verksamheten féljer uppsatta mdl, tillémplig lagstift-
ning och &vriga regelverk, s&vdl externa som interna. Till de
externa regelverken hér bland annat svenska aktiebolagsla-
gen, drsredovisningslagen och andra relevanta lagar, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter och Koden. Till de interna
regelverken hér den av stdmman faststdllda bolagsordningen,
arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion inklusive
instruktion for ekonomisk rapportering samt instruktioner

for styrelsens utskott, policyer och riktlinjer samt Bilias upp-
férandekod.

Aktiedgare

Vid utgéngen av 2020 hade Bilia 41 028 aktiedgare. Bilias
storsta aktiedgare dr Mats Qviberg med familj som hade ett
innehav uppgdéende till 12,7 procent per den 31 december
2020. Darefter d@r stérsta innehavare vid drsskiftet Investment
AB Oresund, State Street Bank and Trust Co, W9 och Anna
Engebretsen med familj, vars innehav uppgick till 9,6, 5,1
respektive 5,0 procent. Andelen institutionellt dgande uppgick
till 7,7 procent (9,4) och andelen utléndskt dgande uppgick till
32,5 procent (33,0).

Bolagsstdmman

Aktiedgarnas inflytande utévas vid drsstdmman och, i fére-
kommande fall, vid extra bolagsstdmma, vilka dr Bilias hogsta
beslutande organ. Alla aktiedgare som dr registrerade i utskrift
av aktieboken viss tid fére stdmman och som har anmadlt sitt
deltagande till stdmman inom i kallelsen angiven tid har rdtt att
delta pd stdmman med full réstrétt. De aktieéigare som inte har
mojlighet att ndrvara personligen kan féretrddas genom ombud.
Den aktiedgare som vill ha ett drende behandlat p& bolags-
stdmma ska ldmna ett skriftligt forslag till styrelsen inom sddan
tid att forslaget kan upptas i kallelsen till stdmman.
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Arsstémma 2020

Arsstamman 2020 hélls den 22 juni pd IVA Konferenscenter i
Stockholm. Fér att minska risken for spridningen av Covid-19
beslutade Bilia att genomféra stdmman pd sd sdtt att aktie-
&garna i mojligaste man utdvade sin réstrdtt genom att résta
pd férhand s.k. postréstning eller genom ombud. Vid st&émman
var 213 aktiedgare foretrddda, vilka tillsammans represente-
rade 44 procent av antalet aktier och réster i bolaget.

Till stmmans ordférande valdes styrelsens ordférande
Mats Qviberg. Vid stdmman deltog Ingrid Jonasson Blank,
Gunnar Blomkvist, Jack Forsgren samt arbetstagarrepresen-
tanten Dragan Mitrasinovic och arbetstagarsuppleanten Isak
Ekblom via telefon. Ovriga styrelseledaméter var nérvarande
i stdmmolokalen. Protokollet frdn &rsstdmman dterfinns pd
Bilias webbplats, www.bilia.com. Stdmman fattade bland
annat beslut om:

. faststéllande av de i &rsredovisningen intagna resultat- och
balansrdkningarna fér moderbolaget och koncernen fér
rakenskapsdret 2019,

« beviljande om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktéren avseende rakenskapsdéret 2019,

- omval av samtliga styrelseledaméter férutom Jack Forsgren,
som avbdjt omval.



- omval av Mats Qviberg och Jan Pettersson som styrelsens
ordférande respektive vice ordférande,

- faststdllande av ersattning till styrelsen och revisor,

- faststdllande av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare,

« val av KPMG AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av
A&rsstdmman 2021,

« &dndring av bolagsordning,

- bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv eller
Sverldtelse av egna aktier vid ett eller flera tillfallen under
perioden fram till nédsta &rsstdmma, dock hégst aktier mot-
svarande 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Valberedningen

Valberedningens uppgift ar att infor &rsstémman ldmna férslag
till beslut avseende val av ordférande vid stdmman, val av ord-
férande och 6vriga ledaméter i styrelsen, arvoden till styrelsen
samt ersdttning for utskottsarbete, val av revisor (i férekomman-
de fall), arvode till revisor samt férdndringar i férfarandet att utse
valberedning. | enlighet med beslut pd Bilias drsstdmma 2016
ska valberedningen bestd av Bilias styrelseordférande tillsam-
mans med representanter for de tva till fyra stérsta aktiedgarna
per det m&nadsskifte som féregdr valberedningens tillsdttande.
Infor &rsstdmman 2020 bestod valberedningen av féljande per-
soner, som utsdgs i september 2019, Tim Floderus (ordférande i
valberedningen), representant for Investment AB Oresund, Mats
Qviberg, representant fér familijen Qviberg samt i egenskap

av styrelseordférande i Bilia AB, Evert Carlsson, representant

fér Swedbank Robur Fonder och Hans Ek, representant for SEB
Investment Management.

Valberedningen genomfér varje &r en utvérdering av styrel-
sen och dess arbete. Darefter utarbetar valberedningen ett for-
slag till ny styrelse samt forslag till arvodering av styrelsen som
I&mnas i samband med kallelsen till kommande drsstdmma.
Infér &rsstdmman 2020 féreslog valberedningen omval av
samtliga styrelseledamoter, forutom Jack Forsgren som avbéijt
omval, att styrelsens storlek skulle minska frén tio till nio leda-
moter samt att styrelsens arvode skulle vara oférandrat jam-
fort med 2019, med undantag for arvode till det nybildade fast-

e,
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Arsstémman 2020 genomfordes
vis genom postréstning fér att mins
risken foér smittspridning av Covid

ighetsutskottet. Av valberedningens motiverade yttrande infér
&rsstdmman 2020 framgdr att valberedningen vid framtag-
ande av sitt forslag till styrelse har tilldmpat regel 4.1 i Koden
om maéngfaldspolicy. Mdlet med policyn &r att styrelsen ska ha
en med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i évrigt @ndamdlsenlig sammansattning, praglad
av mdngsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund samt att en jdmn kéonsférdelning ska efterstra-
vas. Arsstdmman 2020 beslutade att utse styrelseledamoter
i enlighet med valberedningens forslag, vilket innebdr att nio
ledaméter valdes, varav tre kvinnor och sex mén.

Bilias valberedning, infér drsstdmman 2021, utgérs av
Tim Floderus (ordférande i valberedningen), representant for
Investment AB Oresund, Mats Qviberg, representant for famil-
jen Qviberg samt i egenskap av styrelseordférande i Bilia AB,
Lisen Oliw, representant fér Anna Engebretsen med familj och
Suzanne Sandler, representant fér Handelsbanken Fonder.

AktieGgare som 6nskar Idmna férslag till Bilias valbered-
ning 2021 kan vdnda sig till valberedningen pé& e-post:
nominering@bilia.se.

Revisorer

Bilias revisor vdljs av drsstdmman. Revisorn granskar &rsre-
dovisning, bokféring och koncernredovisning samt styrelsens
och VD:s férvaltning i enlighet med god revisionssed. Revisorn
|I&mnar efter varje rdkenskapsdr en revisionsberdttelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsberdttelse till bolags-
stdmman. Vid &drsstdmman 2020 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB till revisor med auktoriserade
revisorn Johan Kratz som huvudansvarig revisor. Innevarande
mandatperiod I6per ut vid &rsstdmman 2021. Revisorerna
rapporterar till revisionsutskottet och styrelsen om sin gransk-
ning. Utéver ordinarie revisionsuppgifter bistdr KPMG AB med
r&ddgivnings- och utredningsuppdrag. S&dana uppdrag ldmnas
i enlighet med av revisionsutskottet beslutade regler fér god-
kédnnande av tjdnsternas art och omfattning samt ersdttning.
Utférda uppdrag bedéms inte ge upphov till nédgon jévsitua-
tion. Uppgifter om ersattningar till revisorer dterfinns i not 9
Arvode och kostnadsersdattning till revisorer.
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Styrelseméte 4 december:
« VD:s verksamhetsrapport
« Medarbetarundersékning
« Mélsattning 2021

« Likviditet/covenanter och investeringar
« Ansvarsférbindelser/stéllda panter

« Finanspolicy och arbetsordning

Styrelseméte 23 och

24 november:

« Volvo Cars uppségning av
&terférsaljaravtalen

Styrelsemdte

28 oktober:

« Rapport for tredje
kvartalet

Styrelseméte

8 oktober:

« VD:s verksamhets-
rapport

« Utvecklings-
mojligheter

« Investeringar

« Likviditet/covenanter

2020

Styrelsemdte

16 september:

« Emittering av nytt
obligationsl&n samt
&terkdp av delar av
befintligt obligationsl&n

Styrelsen

Styrelsens 6vergripande uppdrag dr att svara for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter.
Styrelsen har att vid genomférandet av sitt uppdrag tillvarata
samtliga aktiedgares intressen. Det dr dven styrelsens uppgift
och ansvar att tillse att denna bolagsstyrningsrapport upp-
réttas. Av bolagsordningen féljer att styrelsen ska bestd av
|&gst sju och hogst tio ledaméter. Styrelseledaméterna vdljs ér-
ligen p& &rsstdmman for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma.
De anstdllda har ratt att utse tvd representanter och tvd
suppleanter till styrelsen. Bilias styrelse har efter &rsstdmman
2020 bestdtt av nio ledaméter valda av stdmman. VD samt
koncernens CFO deltar vid styrelsens sammantraden, den
senare dven som sekreterare. Ddrutdver deltar andra ledande
befattningshavare vid behov.

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen,
Koden och av styrelsens arbetsordning. Utskottsbemanning
och arbetsordning faststdlls rligen vid det konstituerande sty-
relsesammantrdadet. Av den nu gdllande arbetsordningen foljer
att styrelsen ska ha minst fem ordinarie sammantraden mellan
varje drsstdmma, inklusive det konstituerande styrelsemétet.
Av arbetsordningen framgdr dven arbets- och ansvarsférdel-
ning mellan styrelsen, ordféranden, styrelsens utskott och VD.

Vid @rsstémman 2020 omvaldes Mats Qviberg till styrelsens
ordférande. Det dr styrelseordférandens ansvar att leda och
fordela styrelsens arbete och att sdkerstdlla att detta bedrivs
pd ett organiserat och effektivt sétt. Det innebdr bland annat
att sékerstdlla att styrelsen fullgér sina dligganden samt
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Styrelsens
arscykel

Styrelsemdte 13 maij:
« Finansiella stéd Covid-19
pandemin
Styrelsemdte 29 juli:

« Rapport fér andra kvartalet

Styrelsemote 8 februari:

« VD:s verksamhetsrapport

« Bokslutskommuniké 2020

« Arenden infér @rsstdmma

« Storre projekt inklusive férvérv

« Likviditet/covenanter och
investeringar

N Styrelsemote
% 17 mars:
'?((7 « Status Covid-19
% pandemins
spridning
— Styrelsemédte
17 april:
« VD:s verksam-
hetsrapport
« Status Covid-19,
scenarios och

aktiviteter

« Likviditet/
covenanter och
investeringar

Styrelseméte

29 april:

« Rapport for
férsta kvartalet

Styrelseméte 22 juni:

« VD:s verksamhetsrapport

« Finansiering dotterbolag

« Utvecklingsmojligheter

« Likviditet/covenanter och investeringar

Konstituerande styrelsemdte 22 juni:
« VD:s verksamhetsrapport

att folja verksamhetens utveckling och se till att styrelsen
fortldpande f&r den information som krévs fér att styrelse-
arbetet ska kunna utévas med bibehdllen kvalitet i enlighet
med tilldmpligt regelverk. Styrelseordféranden deltar inte i den
operativa ledningen av bolaget.

Enligt Koden ska majoriteten av de stdmmovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i férhéllande till bolaget och
dess ledning och minst tvd av dessa ledaméter ska dven
vara oberoende i férhdllande till bolagets stérre aktiedgare.
Valberedningen har beddmt att styrelsens sammansdttning
i Bilia uppfyller de krav p& oberoende som uppstdlls i Koden.
Enskilda styrelseledamé&ters aktieinnehav, deras oberoende i
férhdllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare samt évriga uppdrag i andra féretag framgdr av
tabellerna och presentationen av styrelseledaméterna pd
sidorna 40-41.

Styrelsens arbete 2020

Styrelsen holl sitt konstituerande sammantrdde den 22 juni 2020
och under dret har det hdllits sammanlagt tjugo styrelsesamman-
trdden. Styrelsen har vid sina ordinarie méten behandlat de fasta
punkter som féljer av styrelsens arbetsordning sdsom affdrsldge,
budget, &rsbokslut och deldrsrapporter. Vidare har styrelsen
behandlat évergripande frdgor rérande féretagsférvéry och andra
investeringar, avyttringar, I&ngsiktiga strategier, finansiella frégor,
kvalitetsfrégor, compliance, intern kontroll och riskhantering samt
organisation och struktur samt frdgor relaterade till Covid-19 pan-
demin. Arbetet i styrelsen har skett enligt illustrationen ovan.



Styrelseutskott

Ersdttningsutskottet

Bilias ersdttningsutskott bestod under 2020 av styrelsemed-
lemmarna Eva Eriksson, Gunnar Blomkvist samt fram till
stdmman av Jack Forsgren (ordférande) d& han ersattes och
Nicklas Paulson istdllet tog plats i utskottet som ordférande.
Férutom Gunnar Blomkvist, som i sin egenskap av tidigare
CFO var att anse som beroende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen fram till oktober 2020, ér medlemmarna av
ers@ttningsutskottet oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen. Att Gunnar Blomkvist utsetts till ledamot av
ersdttningsutskottet trots att han inte var att anse som obe-
roende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen utgdr en
avvikelse frdn Koden. Anledningen till avvikelsen dr att Gunnar
Blomkvist sdsom tidigare mangdrig CFO ér vdl insatt i bolagets
férhdllanden och férutsdttningar i frdgor rérande bland annat
ersdttningsstrukturer och kompetensférsorjning.

Under 2020 har utskottet haft tre protokollférda moten
samt haft I6pande underhandskontakter. Medlemmarnas
ndrvaro vid utskottsméten redovisas i tabeller pd sidorna
40-41. Ersattningsutskottet, som foljer en skriftlig instruktion,
har bland annat till uppgift att bereda frdgor som rér ersatt-
ningsprinciper samt ersattningar och andra anstdlliningsvillkor
for verkstdllande direktéren och évriga personer i koncernled-
ningen. Utskottet bereder dven styrelsens forslag till riktlinjer
for ersdttning till ledande befattningshavare, vilket styrelsen
ska ladgga fram fér bolagsstdmmans beslut &tminstone var fjar-
de &r. Vidare ska utskottet dven félja och utvérdera pdgdende
och under dret avslutade program fér rérliga ersattningar
till koncernledningen samt tilldmpningen av de riktlinjer for
ersdttningar till ledande befattningshavare som &rsstémman
beslutat.

Revisionsutskottet

Bilias revisionsutskott bestod under 2020 av styrelsemedlem-
marna Jon Risfelt (ordférande), Mats Holgerson och Gunnar
Blomkvist. Under 2020 har utskottet haft sex protokollférda
moten samt ddremellan haft underhandskontakter vid behov.
Medlemmarnas ndrvaro vid utskottsmoten redovisas i tabeller
pd sidorna 40-41. Bolagets revisorer har deltagit vid samtliga
av revisionsutskottets moten. Utskottet har tillsammans med
revisorerna diskuterat och faststdllt revisionens omfattning.
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Revisionsutskottet dr ett beredande organ i kontakten mellan

styrelse och revisorer och [dmnar fortldpande rapporter till sty-

relsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet foljer en skriftlig
instruktion och ska genom sin verksamhet uppfylla de krav
som stdlls i aktiebolagslagen samt i EU:s revisionsférordning.

Arbetsuppgifterna innefattar att:

« Odvervaka bolagets finansiella rapportering, effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering samt sékerstdlla
att koncernens niomdnadersrapport och &rsredovisning
granskas av koncernens revisor,

- hdlla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet,

« bitrdda med férslag till valberedningen och bolagsstdmman
for nyval av revisionsbyrd dd nuvarande revisionsbyrd enligt
gdllande regelverk ej dr tillgéngliga fér omval.

Under 2020 har féljande fragor i urval behandlats; garante-

rade restvarden, nedskrivningstest avimmateriella tillgdngar,

riskanalys for koncernens verksamhet, Volvo Cars uppsdgning
av &terférsdljaravtalen, nyligen férvérvade enheter och refi-
nansieringsfrégor ddribland nya kreditfaciliteter och dterkép
respektive emittering av nytt obligationsldn.

Fastighetsutskottet

Bilias fastighetsutskott bestod under 2020 av Eva Eriksson (ord-
férande) och Gunnar Blomkvist. Under 2020 har utskottet haft
tvé protokollférda méten samt daremellan haft underhands-
kontakter vid behov. Medlemmarnas ndrvaro vid utskottsmo-
ten redovisas i tabeller pd sidorna 40-41. Fastighetsutskottet,
som féljer en skriftlig instruktion, har bland annat till uppgift att
bereda fastighetsrelaterade beslut sGsom investeringar i nya
anléggningar samt bisté vid dévriga fastighetsrelaterade frdgor
i verksamheten eller i samband med forvdarv.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas drligen enligt en modell som
innefattar féljande huvudomrdden:

- Styrelsen (roller, planering, funktioner)

« Styrelsemoéten

« Styrelsematerial, information och rapporter

« Styrelseledaméoterna

« Styrelsens ordférande

« Verkstdllande direktéren
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Bilias kantrollmiljé bygger pd att tydliga riktlinjer
kommunicerafyill samtliga dotterbolag fér att
sdkerstdlla gtt de regler och principer som tilldmpas
dr gemensamma fér koncernens alla bolag.

Utvdrderingen gérs genom att ledamaoterna gér en anonym
beddmning av styrelsearbetet genom att betygsatta ett antal
omrdden/frégor och resultatet sammanstdlls dérefter. Arets
utvardering har givit en positiv helhetsbild av styrelsens arbete.
Styrelsen utvdrderar dven utskottens arbete drligen och évriga
ledaméter dr fortsatt néjda med utskottens hantering av res-
pektive utskotts ansvarsomrdden. Resultatet av utvdrderingen
har presenterats och diskuterats i styrelsen samt har av styrel-
sens ordférande redovisats for valberedningen. Utvdrderingen
utgoér underlag foér valberedningen vad avser valberedningens
olika férslag relaterade till styrelsen.

Koncernledning
Per Avander ar Bilias VD och koncernchef och leder Bilias
I6pande verksamhet. Det dr VD:s ansvar att implementera och
sdkerstdlla genomférande av de strategier, affdrsplaner och
verksamhetsmal som styrelsen beslutar om. VD:n ansvarar
aven for att styrelsen erhdller information och nédvandigt
beslutsunderlag, ar féredragande vid styrelsemdtena samt
kontinuerligt hdller styrelsen och ordféranden informerade om
koncernens och bolagets finansiella stdllning och utveckling.
VD:n bist@s av en koncernledning best&dende av chefer for
affédrsomrdden och staber. Under 2020 utvidgades koncern-
ledningen och vid utgdngen av 2020 bestod koncernledning-
en, férutom av VD:n av Stefan Nordstrom (vice VD), Kristina
Franzén (CFO), Frode Hebnes (VD Bilia Personbil AS, Norge), Elin
Delvert (HR-direktér), Magnus Karlsson (CIO fér Biliakoncernen
och VD Motorit AB), Mathias Nilsson (VD Bilia Personbilar AB)
och Anders Rydheimer (Affarsutvecklings- och Kommunika-
tionsdirektér). Under 2020 hade koncernledningen 17 méten.
Métena har i huvudsak varit fokuserade pé koncernens stra-
tegiska och operativa utveckling samt resultatuppféljning och
kvalitetsfrdgor samt frdgor relaterade till Covid-19 pandemin
och dess inverkan pd verksamheten.

Stabsfunktioner

Centralt inom Bilia finns stabsfunktioner fér samordning av
finans, HR, IT, juridik samt marknad och kommunikation. Dessa
funktioner ansvarar foér att ta fram tilldmpliga koncernéver-
gripande strategier, prioriteringar och aktivitetsplaner inom
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sina respektive ansvarsomrdden samt for att driva, stédja och
kontrollera utvecklingen i organisationen utifrdn sina respek-
tive kompetenser.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll

Denna rapport dr upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.
Rapporten dr avgrdnsad till intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen och omfattar hela kon-
cernen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Bilias interna
kontroll fungerar tillfredsstdllande och att adekvata finansiella
rapporter presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen
for Bilias organisation och férvaltning. Det dr styrelsens ansvar
att Bilias bokféring, medelsférvaltning och ekonomiska forhdll-
anden i évrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Detta ansvar
kan inte delegeras utan dr ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollmiljé bygger pd att tydliga riktlinjer kommuni-
ceras till samtliga dotterforetag for att sdkerstdlla att de regler
och principer som tilldmpas ar gemensamma fér koncernens
féretag och inom respektive verksamhetsomrdde samt att det
finns erforderliga verktyg pd plats ute i dotterféretagen for att
dessa ska kunna &terrapportera till Bilia AB p& ett korrekt och
enhetligt satt. Ledningen genomfor en riskanalys vilken, efter
diskussion i revisionsutskottet och styrelsen, tillsammans med
andra avvdgningar bestdmmer fokusomrdden fér den interna
kontrollen.

Internt kontrollarbete

Som ett komplement till chefsansvaret och andra kontroll-
rutiner har Bilia en funktion fér Risk Management, vilken inklu-
derar internkontroll och internrevisonsarbete, som rapporterar
till Bilias CFO. Resultatet av granskningen rapporteras direkt till
Bilias CFO och till revisionsutskottet. Revisionsplanen godkdnns
&rligen i februari av revisionsutskottet. Planens dndamdlsenlig-
het utvarderas I6pande under dret och erforderliga férénd-
ringar godkdnns av revisionsutskottet.

Arbetet med att sdkerstdlla den interna kontrollen ér en
I6pande process, som standigt ar féremdl for éversyn, uppfolj-
ning och férbattring.

Bilias uppférandekod gdller for alla anstallda i koncernen
och styrelseledaméter. Uppférandekoden finns tillgénglig pd
bilia.com.
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