Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING. Bilia AB (publ) ér ett svenskt publikt aktiebolag noterat p&
Nasdaqg Stockholm, Large Cap. Bolaget tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning
och ldmnar hér 2023 érs bolagsstyrningsrapport.

Koncernens bolagsstyrning dr, utéver vad som féljer av
svensk lag, baserad pé Svensk kod fér bolagsstyrning Bilias bolagsstyrning
(Koden), Nasdag Stockholm AB:s Regelverk fér emittenter
och Aktiemarknadsnédmndens uttalanden om vad som dr
god sed pé& den svenska aktiemarknaden. Denna rap-
port sammanfattar hur bolagsstyrningen &r organiserad
och hur den har bedrivits och utvecklats inom koncernen
under verksamhetsd@ret 2023. Bilia foljer Kodens regler och
det féorekom inga avvikelser under 2023. Aktiedgare

Bolagsstyrning i Bilia

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstdlla att Bilia for
aktiedgarna skéts hdllbart, ansvarsfullt och sé effektivt
som mgjligt. Bilia efterstravar en tydlig ansvarsférdelning,
transparens mot dgare och marknad samt en effektiv
styrning och kontroll av koncernens verksamhet for att
sdkerstdlla att koncernen lever upp till sina &taganden
gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare, leverantérer,
kreditgivare och samhdlle samt att verksamheten féljer
uppsatta mdl, tillamplig lagstiftning och évriga regelverk,
s&vdl externa som interna. Till de externa regelverken

hér bland annat svenska aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen och andra relevanta lagar, Nasdaqg Stockholms Valberedning Revisorer
regelverk fér emittenter och Koden. Till de interna regel-
verken hér den av stdmman faststdllda bolagsordningen,
arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion inklusive
instruktion for ekonomisk rapportering samt instruktioner
for styrelsens utskott, policyer och riktlinjer samt Bilias Styrelse
uppférandekod.

o
ArsstGmman

Aktiedgare

Vid utgdngen av 2023 hade Bilia 40 034 aktiedgare. Bilias
stérsta aktiedgare var Investment AB Oresund som hade
ett innehav uppgdende till 10,2 procent per den 31 decem-
ber 2023. Darefter var stérsta innehavare vid drsskiftet
Mats Qviberg, Anna Engebretsen och Eva Qviberg, vars
innehav uppgick till 6,2, 5,2 respektive 4,8 procent. Ande-
len institutionellt dgande uppgick till 8,9 procent (8,9) och
andelen utldndskt dgande uppgick till 25,1 procent (28,3).

Ersdttnings- Revisions-
utskott utskott

Intern
kontroll
Bolagsstdmman

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid drsstdmman och, i
férekommande fall, vid extra bolagsstdmma, vilka dr Bilias
hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare som dr regist-
rerade i aktieboken per avstdmningsdagen och som har
anmdlt sitt deltagande till stdmman inom i kallelsen angi-
ven tid har ratt att delta p& stémman med full réstratt. De
aktiedgare som inte har méjlighet att ndrvara personligen Koncernledning
kan féretrddas genom ombud. Den aktiedigare som vill

ha ett drende behandlat pd bolagsstémma ska Iémna ett
skriftligt forslag till styrelsen inom sddan tid att férslaget
kan upptas i kallelsen till stdmman.
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Arsstémma 2023

Arsstémman holls den 26 april 2023. Styrelsen hade beslutat

att aktiedgare skulle kunna utdva sin réstratt pd drsstémman

dven genom postrostning i enlighet med féreskrifterna i Bilias
bolagsordning. Vid stdmman var 243 aktiedgare foretrddda,
vilka tillsammans representerade 54,1 procent av antalet
aktier och réster i bolaget.

Till stdmmans ordférande valdes styrelsens ordférande
Mats Qviberg. Protokollet frdn drsstdmman dterfinns pd Bilias
webbplats, bilia.com. Stdmman fattade bland annat beslut
om:

. faststdllande av de i &rsredovisningen intagna resultat- och
balansrdkningarna fér moderbolaget och koncernen for
rakenskapséret 2022,

- utdelning i enlighet med styrelsens férslag om 8:80 kr per
aktie for rékenskapsdret 2022 férdelat pd fyra utbetalnings-
tillfallen,

« beviljande om ansvarsfrihet for styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktéren avseende rékenskapséret 2022,

- omval av samtliga styrelseledamoter,

- omval av Mats Qviberg och Jan Pettersson som styrelsens
ordférande respektive vice ordférande,

- faststdllande av ersdattning till styrelsen och revisor,

- omval av PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for
tiden intill slutet av &rsstémman 2024,

« godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport,

- inrgttande av 1&ngsiktigt incitamentsprogram i form av aktie-
sparprogram for ca sextio ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner,

« bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om foérvary eller
dverldtelse av egna aktier vid ett eller flera tillfallen under
perioden fram till ndsta &rsstémma, dock hégst aktier mot-
svarande 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Valberedningen

Valberedningens uppgift dr att infér drsstdmman [dmna
forslag till beslut avseende val av ordférande vid stdmman,
val av ordférande och 6évriga ledamater i styrelsen, arvoden till
styrelsen samt ers@ttning for utskottsarbete, val av revisor (i
féorekommande fall), arvode till revisor samt férandringar i for-
farandet att utse valberedning. | enlighet med beslut pd Bilias
&rsstédmma 2016 ska valberedningen bestd av Bilias styrelse-
ordférande tillsammans med representanter for de tvé till fyra
storsta aktiedgarna per det mdnadsskifte som féregdr valbe-
redningens tillsdttande. Infér drsstémman 2023 bestod Bilias
valberedning av Tim Floderus (ordférande i valberedningen),
representant fér Investment AB Oresund, Mats Qviberg, i egen-
skap av styrelseordférande i Bilia AB, Sofia Steinwall, represen-
tant for Anna Engebretsen med familj och Emilie Westholm,
representant for Folksam.

Valberedningen genomfér varje é&r en utvérdering av styrel-
sen och dess arbete. Ddrefter utarbetar valberedningen ett for-
slag till ny styrelse samt forslag till arvodering av styrelsen som
Idmnas i samband med kallelsen till kommande drsstdmma. Av
valberedningens motiverade yttrande infér drsstémman 2023
framgdr att valberedningen vid framtagande av sitt férslag till
styrelse har tillémpat regel 4.1 i Koden om méngfaldspolicy.
Mdlet med policyn &r att styrelsen ska ha en med hdnsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhdllanden i
dvrigt dndamdlsenlig sammansattning, praglad av mdngsidig-
het och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund
samt att en jdmn kénsférdelning ska efterstrdvas. Arsstdmman
2023 beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med val-
beredningens férslag, vilket innebdr att atta ledamaoter valdes,
varav tre kvinnor och fem man.

Bilias valberedning, infér drsstémman 2024, utgérs av Anders
Wennberg (ordférande i valberedningen), representant for Invest-
ment AB Oresund, Mats Qviberg, i egenskap av styrelseordféran-
de i Bilia AB, Sofia Steinwall, representant fér Anna Engebretsen
med familj och Emilie Westholm, representant fér Folksam.

STYRELSENS LEDAMOTER
Oberoende i for- Oberoende i for-

Nérvaro Nérvaro hdllande till bolaget hdllande till bolagets
Ledamot styrelsemdten, % utskottsméten, % och bolagsledningen stérre aktieGigare Antal aktier
Stdmmovaldaledaméter
Mats Qviberg, ordférande 100 — Ja Nej 13367 688
Jan Pettersson, vice ordférande 100 — Ja Ja 1200000
Ingrid Jonasson Blank 100 — Ja Ja 40000
Gunnar Blomkvist 100 100 Ja Ja 75598
Anna Engebretsen 100 100 Ja Nej 5170360
Nicklas Paulson 100 100 Ja Nej 2000
Jon Risfelt 100 100 Ja Ja 26790
Caroline af Ugglas 100 100 Ja Ja 3000
Arbetstagarrepresentanter
Patrik Nordvall 100 — Anstdlld 504
Maria Finth Juhlin 100 — Anstdlld —
Fredrik Safsten 100 — Anstdlld 69
Isak Ekblom 86 — Anstdlld —
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Styrelseméte 5 december:

« VD:s verksamhetsrapport

+ Rapport frdn revisorerna

« Medarbetarundersdkning

- Mdlsattning 2024

- Storre projekt och forvarv

- Dubbel vasentlighetsanalys
infor CSRD

» Likviditet/covenanter och
investeringar

- Ansvarsférbindelser/stdllda
panter

« Arbetsordning

Styrelsemdéte 7 februari:

« VD:s verksamhetsrapport

« Bokslutskommuniké 2022

« Rapport fr@n revisorerna

« Utdelningsforslag 2022

« Arenden infér &rsstédmma

« Storre projekt inklusive forvary av
verksamheter

« Kundndjdhet

« Likviditet/covenanter och investeringar

£
“,
‘7(\) — Styrelseméte 5 april:
« VD:s verksamhetsrapport
Styrelsens . S:cor‘r.e projekt inklusive
& forvarv av verksamheter
. a rSCYkel + Andelen kvinnor i forsdlj-
Styrelseméte 26 september: ningsverksamheten
« VD:s verksamhetsrapport 2@23 o Livishieeavancriar adh
- rtells e ) N investeringar
- Likviditet/covenanter och 4, 5, &
9 . (S N
Q .
Investeringar ) Ty 0 ~— Konstituerande
- Aterkdp av egna aktier styrelseméte 26 april
« Information om CSRD
Styrelseméte 22 maij:

Styrelseméte 24 juli: . VD:s verksamhetsrapport

- Rapport fér andra kvartalet - Stérre projekt inklusive férvarv av verksamheter

- Stérre projekt inklusive férvéry - Likviditet/covenanter och investeringar

av verksamheter « Strategidiskussioner

« Investeringar

Revisorer Styrelsen

Bilias revisor vdljs av &rsstdmman. Revisorn granskar drsre-
dovisning, bokféring och koncernredovisning samt styrelsens
och VD:s férvaltning i enlighet med god revisionssed. Revisorn
I&Gmnar efter varje rakenskapsdr en revisionsberdttelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsberdttelse till bolags-
stdmman. Vid &rsstdmman 2023 valdes genom omval det
registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB

till revisor med auktoriserade revisorn Fredrik Géransson som
huvudansvarig revisor. Innevarande mandatperiod 16per

intill slutet av drsstdmman 2024. Revisorerna rapporterar till
revisionsutskottet och styrelsen om sin granskning. Utéver
ordinarie revisionsuppgifter bistdr PricewaterhouseCoopers AB
med rddgivnings- och utredningsuppdrag. Sddana uppdrag
Idmnas i enlighet med av revisionsutskottet beslutade regler
for godkdnnande av tjénsternas art och omfattning samt
ersdttning. Utférda uppdrag bedéms inte ge upphov till ndgon
j@vsituation. Uppgifter om ersdttningar till revisorer &terfinns i
not 9 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer.
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Styrelsens 6vergripande uppdrag dr att svara for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen
har att vid genomférandet av sitt uppdrag tillvarata samtliga
aktiedgares intressen. Det dr dven styrelsens uppgift och ansvar
att tillse att denna bolagsstyrningsrapport upprdttas. Av bolags-
ordningen féljer att styrelsen ska bestd av I&gst sju och hégst tio
ledaméter. Styrelseledaméterna vdljs drligen p& &rsstémman for
tiden intill slutet av nésta &rsstdmma. De anstdllda har ratt att
utse tvd representanter och tvé suppleanter till styrelsen. Bilias
styrelse under 2023 har bestdtt av dtta ledaméter valda av
stémman. VD samt koncernens CFO deltar vid styrelsens sam-
mantrdden, den senare dven som sekreterare. Ddrutéver deltar
andra ledande befattningshavare vid behov.

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen,
Koden och av styrelsens arbetsordning. Utskottsbemanning
faststdlls &rligen vid det konstituerande métet och arbets-
ordningen faststdlls &rligen vid styrelsemotet i december. Av
den nu gdllande arbetsordningen féljer att styrelsen ska ha
minst fem ordinarie sammantrdden mellan varje drsstémma,
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inklusive det konstituerande styrelsemotet. Av arbetsordningen
framgdr dven arbets- och ansvarsférdelning mellan styrelsen,
ordféranden, styrelsens utskott och VD.

Vid @rsstémman 2023 omvaldes Mats Qviberg till styrelsens
ordférande. Det dr styrelseordférandens ansvar att leda och
fordela styrelsens arbete och att sdkerstdlla att detta bedrivs
pd ett organiserat och effektivt sétt. Det innebdr bland annat
att sdékerstdlla att styrelsen fullgér sina dligganden samt
att folja verksamhetens utveckling och se till att styrelsen
fortldpande fé&r den information som krévs fér att styrelse-
arbetet ska kunna utévas med bibehdllen kvalitet i enlighet
med tilldmpligt regelverk. Styrelseordféranden deltar inte i den
operativa ledningen av bolaget.

Enligt Koden ska majoriteten av de stdmmovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i férhdllande till bolaget och
dess ledning och minst tvé av dessa ledaméter ska dven
vara oberoende i férhdllande till bolagets stérre aktiedgare.
Valberedningen har beddmt att styrelsens sammansdttning
i Bilia uppfyller de krav p& oberoende som uppstdlls i Koden.
Enskilda styrelseledamoters aktieinnehav, deras oberoende i
forhdllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare framgdr av tabellen pé sidan 50. Ovriga uppdrag i
andra féretag framgdr av och presentationen av styrelseleda-
moterna pé sidorna 54-55.

Styrelsens arbete 2023

Styrelsen hdll sitt konstituerande sammantréde den 26 april
2023 och under dret har det med detta méte hdllits samman-
lagt sju ordinarie styrelsesammantraden. Styrelsen har vid
sina ordinarie moéten behandlat de fasta punkter som foljer av
styrelsens arbetsordning sdsom affdrsldge, budget, drsbokslut
och deldrsrapporter. Vidare har styrelsen behandlat évergrip-
ande fragor rérande féretagsférvdarv och andra investeringar,
avyttringar, Idngsiktiga strategier, finansiella frégor, kvali-
tetsfrdgor, compliance, intern kontroll och riskhantering samt
organisation och struktur. Styrelsen har under éret dgnat en
vésentlig tid att diskutera det rddande konjunkturléget, trender
i branschen, sdsom férdndrade forsdljningskanaler och affdrs-
modeller och elektrifiering samt dess p&verkan pd Bilias verk-
samhet idag och framéver. Arbetet i styrelsen har skett enligt
illustrationen pd sidan 51. Utdéver de ordinarie styrelsmétena
har styrelsen fattat sex beslut per capsulam.

Styrelseutskott
Ersattningsutskottet
Bilias ersattningsutskott bestod under 2023 av styrelsemed-
lemmarna Nicklas Paulson (ordférande), Anna Engebretsen
och Gunnar Blomkvist. Medlemmarna av ersdttningsutskottet
&r oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Under 2023 har utskottet haft fem protokollférda méten samt
haft I6pande underhandskontakter. Medlemmarnas ndrvaro
vid utskottsméten redovisas i tabellen pd sidan 50. Erséttnings-
utskottet, som féljer en skriftlig instruktion, har bland annat till
uppgift att bereda frégor som rér ersattningsprinciper samt
ersdttningar och andra anstdliningsvillkor for verkstdllande direk-
téren och 6vriga personer i koncernledningen. Utskottet bereder
dven styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare, vilket styrelsen ska Idgga fram for bolagsstdm-
mans beslut &tminstone var fidrde dr. Vidare ska utskottet dven
félja och utvdrdera pdgdende och under dret avslutade program
for rorliga ersdattningar till koncernledningen samt tillimpningen
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av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som drsstémman beslutat.

Revisionsutskottet

Bilias revisionsutskott bestod under 2023 av styrelsemedlem-

marna Jon Risfelt (ordférande), Caroline af Ugglas och Gunnar

Blomkvist. Under 2023 har utskottet haft fem protokollférda

moéten samt déremellan haft underhandskontakter vid behov.

Medlemmarnas ndrvaro vid utskottsmoéten redovisas i tabel-

len péd sidan 50. Bolagets revisorer har deltagit vid samtliga

moten for revisionsutskottet. Utskottet har tillsammans med
revisorerna diskuterat och faststdllt revisionens omfattning.

Revisionsutskottet dr ett beredande organ i kontakten mellan

styrelse och revisorer och Idmnar fortldpande rapporter till sty-

relsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet foljer en skriftlig
instruktion och ska genom sin verksamhet uppfylla de krav
som stdlls i aktiebolagslagen samt i EU:s revisionsférordning.

Arbetsuppgifterna innefattar att:

- Overvaka bolagets finansiella rapportering, effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering samt sdkerstdlla
att koncernens niomd&nadersrapport och &rsredovisning
granskas av koncernens revisor,

« hélla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt granska och dévervaka revisorns
opartiskhet och sjdlvstandighet,

« bitrdda vid upprdattandet av férslag till bolagsstdmman om
revisorsval och arvode gdllande revisionen.

Under 2023 har bland annat féljande frdgor behandlats;
riskanalys for koncernens verksamhet, forsakringsfragor, IT-
sdkerhet, nedskrivningstest av immateriella tillgéngar, forvéry
av nya verksambheter, finansiering, internkontrollfrégor samt
iakttagelser frédn de externa revisorernas revision av Bilia.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvérderas drligen enligt en modell som
innefattar féljande huvudomréaden:

- Styrelsen (roller, planering, funktioner)

« Styrelsemoéten

« Styrelsematerial, information och rapporter

« Styrelseledamdterna

« Styrelsens ordférande

« Verkstdllande direktéren

Utvdrderingen goérs genom att ledamaoéterna gér en anonym
beddmning av styrelsearbetet genom att betygsdtta ett antal
omrd&den/frdgor och resultatet sammanstdlls darefter. Arets
utvdrdering har givit en positiv helhetsbild av styrelsens arbete.
Styrelsen utvdrderar dven utskottens arbete drligen och évriga
ledaméter dar fortsatt néjda med utskottens hantering av res-
pektive utskotts ansvarsomrdden. Resultatet av utvdrderingen
har presenterats och diskuterats i styrelsen samt har av styrel-
sens ordférande redovisats for valberedningen. Utvdrderingen
utgodr underlag for valberedningen vad avser valberedningens
olika forslag relaterade till styrelsen.

Koncernledning

Per Avander dar Bilias VD och koncernchef och leder Bilias
|6pande verksamhet. Det dr VD:s ansvar att implementera och
sdkerstdlla genomférande av de strategier, affdrsplaner och
verksamhetsmdl som styrelsen beslutar om. VD:n ansvarar
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dven for att styrelsen erhdller information och nédvéndigt
beslutsunderlag, ar féredragande vid styrelsemdtena samt
kontinuerligt hdller styrelsen och ordféranden informerade om
koncernens och bolagets finansiella stdlining och utveckling.
VD:n bistds av en koncernledning bestédende av chefer
for affarsomrdden och staber. Vid utgédngen av 2023 bestod
koncernledningen, férutom av VD:n, av Stefan Nordstrém (vice
VD), Elin Delvert (HR och Miljé och arbetssékerhet), Kristina
Franzén (CFO och Hallbarhet), Frode Hebnes (VD Bilia Norge
AS), Carl Fredrik Ewetz (Investerarrelationer och M&A), Mathias
Nilsson (VD Bilia Personbilar AB), Anders Rydheimer (Affarsut-
veckling och Kommunikation) och Anna Héglund (CIO och VD
Motorit AB). Under 2023 hade koncernledningen sju méten
plus en tredagars workshop. Métena har i huvudsak varit fo-
kuserade pé& koncernens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppféljning och kvalitetsfradgor.

Stabsfunktioner

Centralt inom Bilia finns stabsfunktioner fér samordning av
finans, hdllbarhet, HR, IT, juridik samt marknad och kommu-
nikation. Dessa funktioner ansvarar for att ta fram tillampliga
koncerndvergripande strategier, prioriteringar och aktivitets-
planer inom sina respektive ansvarsomrdden samt for att
driva, stédja och kontrollera utvecklingen i organisationen
utifr@n sina respektive kompetenser.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll
Rapporten dr avgrdnsad till intern kontroll och riskhantering av-
seende den finansiella rapporteringen och omfattar hela kon-
cernen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Bilias interna
kontroll fungerar tillfredsstdllande och att adekvata finansiella
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Bilias kontrolimiljé bygger pé att tydiga

riktlinjer kommuniceras till samtliga

dotterforetag for att sdkerstdlla att de
regler och tillédmpas ar

gemensamma for koncernens féretag.

rapporter presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen
for Bilias organisation och férvaltning. Det dr styrelsens ansvar
att Bilias bokféring, medelsforvaltning och ekonomiska for-
hdllanden i évrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Detta
ansvar kan inte delegeras utan dr ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollmiljé bygger pd att tydliga riktlinjer kommuni-
ceras till samtliga dotterforetag for att sdkerstdlla att de regler
och principer som tilldmpas ar gemensamma fér koncernens
féretag och inom respektive verksamhetsomrdde samt att det
finns erforderliga verktyg pd plats ute i dotterféretagen for att
dessa ska kunna &terrapportera till Bilia AB pd ett korrekt och
enhetligt satt. Ledningen genomfoér en riskanalys vilken, efter
diskussion i revisionsutskottet och styrelsen, tilsammans med
andra avvdgningar bestémmer fokusomréaden fér den interna
kontrollen.

Internt kontrollarbete
Som ett komplement till chefsansvaret och andra kontroll-
rutiner har Bilia en funktion fér riskhantering, vilken inkluderar
internkontroll och internrevisonsarbete. Resultatet av gransk-
ningen rapporteras direkt till Bilias CFO och till revisionsut-
skottet. Revisionsplanen godkdnns av revisionsutskottet.
Planens dndamdlsenlighet utvarderas I6pande under dret och
eventuella férandringar godkdnns av revisionsutskottet.

Arbetet med att sdkerstdlla den interna kontrollen ér en
|6pande process, som standigt &r féremdl for dversyn, uppfolj-
ning och forbdttring.

Bilias uppfoérandekod gdller for alla anstallda i koncernen
och styrelseledaméter. Uppférandekoden finns tillgénglig pd
bilia.com.
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YMed familj.

2 Kapitalférsékring 1 020 000,
direktregistrerade 180 000 med
familj.

Totalt sju styrelseméten holls
under 2023, varav ett konstitu-
erande mote, sex ordinare samt
att styrelsen fattat sex beslut per
capsulam.

Styrelsens sammansdttning,
uppdrag samt innehav av aktier
ar per 31 december 2023.

Se dven koncernens not 8
Anstdllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares
ersdttningar.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB
valdes till revisionsbolag av érs-
stdmman 2023 fér perioden intill
slutet av &rsstdmman 2024.
Fredrik Géransson, f 1973,
auktoriserad revisor. Huvudan-
svarig revisor i Bilia sedan 2021.
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Mats Qviberg

» Fodd 1953. Styrelseordférande.
Invald 2003.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: SEB, Carnegie.

Uppdrag 2023: Styrelseordférandei
Investment AB Oresund.
Antal aktier: 13 367 688 Y.

Jon Risfelt

P Fodd 1961. Styrelseledamot.
Ordférande revisionsutskottet.
Invald 2003.

Utbildning: Civilingenjor kemi-
teknologi KTH.
Arbetslivserfarenhet: Ericsson, SAS,
American Express, Nyman & Shultz,
Europolitan och Gambro Renal.
Uppdrag 2023: Styrelseordfor-
ande i Knowit AB, CAB Group AB,
Axentia Group Holding AB och SOS
International AS. Styrelseledamot
iBoule Diagnostics AB och Projekt-
engagemang AB.

Antal aktier: 26 790.

Jan Pettersson

» Fodd 1949. Vice styrelseordférande.
Invald 2003.

Utbildning: Ekonomexamen,
Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Verksam inom
fordonsbranschen, Kinnevikskoncer-
nen, VD Toyota och Svenska Motor AB,
VD och koncernchef Bilia AB.
Uppdrag 2023: Styrelseordférande i
Active Driving AB och Trosta Park AB.
Antal aktier: 1 200 000 2.

Caroline af Ugglas

» Fodd 1958. Styrelseledamot.
Ledamot revisionsutskottet.
Invald 2022.

Utbildning: Ekonomexamen,
Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vice VD i
Svenskt Ndaringsliv och dessférinnan
Aktiechef p& Skandia Liv.

Uppdrag 2023: Ledamot i styrel-
sernaiBeijer Alma AB, Lifco AB
(publ), Investment AB Spiltan och
Trapets AB.

Antal aktier: 3000.
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Ingrid Jonasson Blank

» Fodd 1962. Styrelseledamot.
Invald 2006.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan i Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Verksam inom
ICA-koncernen, senast som vVD for
ICA Sverige AB.

Uppdrag 2023: Styrelseledamot

i Musti Group Oy, Kjell Group AB,
Haypp Group Oy, Forenom Group
Oy, Aim Apparel AB, Citygross AB,
MEDS AB och Astrid Lindgren AB.
Antal aktier: 40 000.

Isak Ekblom

» Fédd 1988. Arbetstagarrepre-
sentant. Invald 2016. Utsedd av
LO-klubbarnaiBiliakoncernen.

Utbildning: Karosseritekniker, Motor-
branschens Tekniska Gymnasium.
Arbetslivserfarenhet: Anstdlld hos
Bilia. Fértroendeuppdrag for IF
Metall.

Uppdrag 2023: Ordf IF Metall
Verkstadsklubb Géteborg. Styrelse-
ledamot i ABF Sydvdstra Gotaland.
Antal aktier: —
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Gunnar Blomkyvist

P Fédd 1955. Styrelseledamot.
Ledamot ersdttnings- och revisions-
utskotten.

Invald 2017.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolani Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Verksaminom
Bilia AB, senast som CFO.

Uppdrag 2023: —

Antal aktier: 75 598.

Patrik Nordvall
» Fodd 1967. Arbetstagarrepre-
sentant. Invald 2004. Utsedd av

PTK-klubbarnaiBiliakoncernen.

Utbildning: Processteknisk utbild-

ning och IHM Business School Senior.

Arbetslivserfarenhet: Anstdlld hos
Bilia.

Uppdrag 2023: Klubbordférande
Unionen pé Bilia samt Fastighets-
och Férvaltningsutvecklare.

Antal aktier: 504.

Anna Engebretsen

P F6dd 1982. Styrelseledamot.
Ledamot ersattningsutskottet.
Invald 2010.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolaniOslo.
Arbetslivserfarenhet: OMD (Omni-
com Media Group) och Skistar AB.
Uppdrag 2023: Styrelseledamoti
Investment AB Oresund, MQ
MarQet AB och Stenhus Fastigheter
iNorden AB.

Antal aktier: 5170 360 Y.

Maria Finth Juhlin

P Fodd 1990. Arbetstagarsuppleant.

Invald 2023. Utsedd av PTK-klubbar-
naiBiliakoncernen.

Utbildning: Fordonsteknisk gymna-
sieutbildning.
Arbetslivserfarenhet: Anstdlld hos
Bilia.

Uppdrag 2023: Facklig féretradare
for Ledarna, Facklig foretradare for
Ledarna Klubb Stockholm.

Antal aktier: —

Nicklas Paulson

P Fodd 1970. Styrelseledamot.
Ordférande ersdttningsutskottet.
Invald 2018.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Carnegie,
Alfred Berg, ABN AMRO och
Swedbank.

Uppdrag 2023: VD i Investment AB
Oresund. Styrelseledamot i Ovzon
AB.

Antal aktier: 2 000.

\ i
Fredrik Safsten

P Fodd 1977. Arbetstagarsuppleant.
Invald 2023. Utsedd av LO-klubbar-
naiBiliakoncernen.

Utbildning: Fordonstekniskt
gymnasium.

Arbetslivserfarenhet: Anstdlld hos
Bilia.

Uppdrag 2023: Styrelsemedlem IF
Metall Stockholm, fértroendeupp-
drag Bilia Verkstadsklubb Stockholm
och fértroendeuppdrag for Bilia
LO-klubbar.

Antal aktier: 69.
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Koncern-
ledning

Koncernledningen bestod den 31
december 2023 av 33 procent
kvinnor och 67 procent mdn.
Koncernledningens samman-
sattning, externa uppdrag samt
innehav av aktier ar per 31
december 2023.
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Per Avander

P F6dd 1961. VD och koncernchef,
Bilia AB.

Utbildning: Gymnasieekonom.
Arbetslivserfarenhet: Verksam
inom bank 1981-83, bilbranschen
sedan 1983. VD Din Bil Géteborg AB
1995-99, VD Din Bil Stockholm Norr
1999-2001. Anstdlld i Bilia sedan
2001.VDiBilia ABsedan 2011.
Externa uppdrag 2023: Styrelse-
ledamot i Volvofinans Bank AB och
Svenskt Naringsliv.

Antal aktier: 71 750.

Anna Hoéglund

P Fodd 1979. CIO, VD, Motorit AB.

Utbildning: Dataekonomi - H6g-
skolaniBorés, Data Communica-
tion, Information Technology &
Consumer Behavior — University
of Western Sydney, Ledarskap for
tillvéixt — Business Region
Arbetslivserfarenhet: Ledande IT-

befattningar p& Anxious 2006-2010,

Optidev 2010-2011 och Evry
2011-2014. Anstdlld i Bilia sedan
2014.ClOiBiliakoncernenoch VD
Motorit AB sedan 2023.
Externauppdrag 2023: —

Antal aktier: 1 750.

Stefan Nordstrom

» Fodd 1966. Vice VD, Bilia AB.

Utbildning: Gymnasieekonom, IFL.
Arbetslivserfarenhet: Anstalld i Bilia
sedan 1986. Vice VD iBilia AB sedan
2016.

Externauppdrag 2023: Styrelseleda-
motiSvensk Finansservice AB.

Antal aktier: 31 250.

Mathias Nilsson

» Fédd 1971. VD, Bilia Personbilar
AB.

Utbildning: Gymnasieutbildning i
Fordonsteknik, ledarutbildningar.
Arbetslivserfarenhet: Diverse upp-
drag Din Bil 1989-2007, VD Mdller Bil
2007-2011, ledande befattningar
inom region- och féretagsledning
inom Bilia sedan 2011. VD Bilia
Personbilar AB sedan 2016.
Externauppdrag 2023: —

Antal aktier: 3000.
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Elin Delvert

» F6dd 1971. HR och Miljé och
arbetssdkerhet, Bilia AB.

Utbildning: Magisterekonom Uppsala
Universitet, HR-studier Stockholms Uni-
versitet samt University of Maryland.
Arbetslivserfarenhet: Ledande HR-
befattningar pd L-Soft 1999-2005,
Newell Brands 2005-2006,

Unibet 2006-2011, Telia Company
2011-2016, Stanley Black & Decker
2016-2018. Anstdalld i Bilia som HR-
direktér sedan 2018.
Externauppdrag 2023: Styrelse-
ledamot i MAF och Transport-
foretagen.

Antal aktier: 6 250.

Anders Rydheimer

P Fodd 1976. Affarsutveckling och
Kommunikation, Bilia AB.

Utbildning: Magisterexameni
Technology Management och
Kandidatexamen i Strategi och
styrsystem vid Lunds Tekniska H6g-
skola och Ekonomihégskolan Lunds
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Interna-
tional Management Trainee

Bilia 2002-2004, diverse ledande
uppdrag inom Biliakoncernen.
Kommunikationsdirektér sedan
2010. Affarsutvecklingsdirektor
sedan 2020.

Uppdrag 2023: Styrelseledamot i
Newsh AB och VH System AB.

Antal aktier: 9 000.
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Carl Fredrik Ewetz

P Fédd 1976. Investerarrelationer
och M&A, Bilia AB.

Utbildning: Ekonomiutbildning Bl
Handelshégskolan Oslo, juridik-
studier Lunds Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Handels-
banken Equities UK 2002-2008,
Handelsbanken Capital Markets UK
2009-2020. Anstalld i Bilia sedan
2022.

Externauppdrag 2023: —

Antal aktier: 3 625.

Kristina Franzén

P Fodd 1966. CFO och Héllbarhet,
Bilia AB.

Utbildning: Civilekonom, Hogskolan
i Vaxjo. Executive MBA, Handelshég-
skolan i Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: PriceWater-
house 1989-1993, Arthur Andersen
1993-1996, AB SKF 1996-2017.
AnstdlldiBilia som CFO sedan 2017.
Externauppdrag 2023: —

Antal aktier: 13 250.

Frode Hebnes

» F6dd 1972. VD, BiliaNorge AS,
Norge.

Utbildning: Sivilmarkedsferer Norges
Markedshoyskole.
Arbetslivserfarenhet: Volvo Person-
biler Norge 1997-2001, Volvo Car
Corporation Géteborg 2001-2004,
Volvo Personbiler Norge AS 2004—
2006. Anstalld i Bilia Norge AS sedan
2006.VD sedan december 2008.
Uppdrag 2023: Styrelseledamot
iExpon AS, Expon Holding AS,

My Private Label AS och Norges
Bilbransjeforbund.

Antal aktier: 10 625.
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