Protokol] fort vid arsstimma med aktiedgarna
1 Bilia AB (publ), 556112-5690, i Stockholm den
29 april 2010, k1. 11:00-12:00

. Stimmans dppnande

Stimman Oppnades av styrelsens ordforande, Mats Qviberg. Det hurrades fér den goda
aterhdmtningen sedan 2008 samt den starka avslutningen 2009.

. Val av ordférande vid stimman

Till ordforande vid stimman valdes Mats Qviberg.

Ordforanden meddelade att styrelsen anmodat Bilias chefsjurist, Jennifer Tunney, att
tjdnstgdra som sekreterare vid stimman.

. Godkiinnande av ristlingden

Rostldngd enligt bilaga | godkéndes av stimman.

. Godkinnande av dagordningen

Stdmman godkénde dagordningen som den foreslagits i kallelsen till &rsstdmman.

. Val av justerare

Thomas Ehlin och Hans Hedstrém utsdgs att jimte ordféranden justera dagens
protokoll.

. Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad

Konstaterades att stdimman blivit sammankallad i behérig ordning.

. Verkstillande direktérens information

Bilias VD, Jan Pettersson, kommenterade arsredovisningen for 2009 samt redogjorde
for utvecklingen pa bolagets marknader. Bolagets ekonomidirekt6r, Gunnar
Blomkvist, informerade om bolagets framgangsrika arbete for att reducera
kapitalbindningen. Dérefter presenterade VD rapporten for forsta kvartalet 2010.

Efter presentationen lamnades ordet fritt och aktiefigarna stéllde fragor om bl a
bolagets arbete med miljdanpassade bilar. Frigor besvarades av VD och ordftranden.

. Framliggande av drsredovisningen och revisionsberiittelsen for 2009

Ordfranden konstaterade att arsredovisningen for 2009 funnits tillgénglig for
aktiedgarna hos bolaget och utséints till dem som sérskilt begért det. Stdmman beslot
ddrmed att styrelsens och verkstéllande direkt6rens arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetséret 2009 skulle anses framlagd pé foreskrivet sitt.



10.
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Bolagets huvudansvarige revisor, Johan Dyrefors, frin KPMG, kommenterade
revisionsarbetet 1 Bilia-koncernen och redogjorde kort fér revisionsberittelsen.
Revisorn anség att arsredovisningen utgjorde en bra presentation av bolaget och dess
utveckling. Det framgick att revisorn tillstyrkte att stimman skulle faststilla resultat-
och balansrikning f6r moderbolaget och motsvarande rapporter for koncernen samt att
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren skulle beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetséret 2009.

Faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultat-
rikningen och koncernbalansriikningen, allt per den 31 december 2009

Beslot stimman faststilla arsredovisningens resultat- och balansrikning for Bilia AB
respektive rapport §ver totalresultat och rapport Gver finansiell stdllning fér koncernen
avseende rdkenskapsaret 2009.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

De vinstmedel som stod till stimmans forfogande uppgick till 718 439 248 kronor.
Styrelsen foreslog en kontantutdelning om 3 kronor per aktie, vilket tar i ansprak
74 266 077 kronor och resterande 644 173 171 kronor verfors 1 ny rikning.

Stdmman beslot att till aktiefigarna skulle utbetalas 3 kronor per aktie och att
avstdimningsdag for utdelningen skulle vara den 4 maj 2010, resterande medel Gverfors
i ny rékning.

Stammans beslut om utdelning och avstimningsdag forklarades omedelbart justerat.
Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstiillande direktéren

Beslét stimman att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for deras forvaltning under verksamhetséret 2009. Det noterades att
berdrda befattningshavare inte deltog i beslutet.

Bestiimmande av antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Stidmman beslét, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen skulle besta av
tio bolagsstdimmovalda ledamdter och att inga suppleanter skulle utses.

Faststiillande av arvode till styrelsen

Stamman beslot, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen skulle erhélla
ett fast arvode om 1.800.000 kronor, vilket skulle fordelas enligt nedan:

- 275.000 kronor till styrelsens ordftrande,

- 175.000 kronor till 6vriga stimmovalda ledaméter ej anstéllda 1 bolaget,
- 50.000 kronor till ordférande i revisionsutskottet,

- 25.000 kronor till ledamot i revisionsutskottet, och;

- 25.000 kronor till ordférande i erséttningsutskottet.
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Noteras att arvodet &dr ofordndrat fran foregdende &r men den totala summan har 6kat
med 25.000 kronor da revisionsutskottet har utokats fran tv4 till tre medlemmar.

Val av styrelse och styrelseordforande

Ordf6randen redogjorde for valberedningens forslag till styrelseledaméter, dér det
framgick att Sven Hagstrémer och Gerard Versteegh avbajt omval och att Svante
Paulsson och Anna Qviberg féreslogs som nya ledamoter i styrelsen samt att dvriga
ledamoter foreslogs f6r omval. Ordforanden hénvisade dven till &rsredovisningen samt
hemsidan dér imformation om foreslagna personer finns presenterad. Svante Paulsson
och Anna Qviberg presenteras for aktiefigarna.

Stdmman beslét darefter att vilja foljande ordinarie ledaméter:

Ingrid Jonasson Blank
Heinrich Blauert

Eva Cederbalk

Jack Forsgren

Mats Holgerson
Svante Paulsson

Jan Pettersson

Jon Risfelt

Anna Qviberg

Mats Qviberg

Ordftranden meddelade valberedningens forslag att ge ordfdrande sjilv fornyat
fértroende som styrelseordforande och stimman beslét att omviilja Mats Qviberg
som styrelseordftrande.
Dérefter meddelade ordforanden att arbetstagarorganisationernas ledamdéter var:
Tommy Strandhéll, LO-klubbarna (ordinarie ledamot)
Patrik Nordvall, PTK-klubbarna (ordinarie ledamot)
Dragan Mitrasinovic, LO-klubbarna (suppleant)
Lennart Welin, PTK-klubbarna (suppleant)
Faststillande av revisionsarvode
Ordféranden meddelade att revisionsbolaget KPMG 4r revisionsbolag fram till
tiden for drsstdimman 2012 och dtergav valberedningens forslag att arvodera
revisorn enligt godkéind rékning och stimman beslét i enlighet med forslaget.

Antagande av instruktion for valberedningen

Stdimman antog en uppdaterad instruktion till valberedningen enligt bilaga 2.
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Nedsittning av aktiekapitalet

AndamAlet med nedséttning av aktiekapitalet 4r att frigéra bundet kapital till
f6rmaén for fria medel. Stdimman beslutade enhélligt om nedséttning av
aktiekapitalet med 10 000 000 kronor genom indragning av 1 000 000 aterkopta
aktier, som omvandlas till fria medel genom avsittning till en fri fond, vilket
innebér att kapitalet kan anvéndas i den l6pande verksamheten.

Godkinnande av riktlinjer fér ersittning till koncernledningen

Ordfsranden hinvisade till de riktlinjer som faststélldes av foregiende &rsstdmma,
information om ersétining framgick dven av férvaltningsberéttelse och not 9 i

arsredovisningen samt bilaga 3.

Stamman beslét att anta foreslagna riktlinjer vilka inkluderade mojlighet for
styrelsen att avvika fran dessa om sérskilda skl forelag.

Mandat for styrelsen att besluta om forviirv och dverlatelse av egna aktier
Styrelsens forslag presenterades av ordféranden och stimman beslét enhélligt att
bemyndiga styrelsen att, inom ramen for vad som framgér i bilaga 4, fatta beslut
om forvérv och Gverlatelse av egna aktier.

Ovriga fragor

Avgdende styrelseledamot, Gerard Versteegh, tackades for sina virdefulla insatser
och ett mycket uppskattat arbete i styrelsen.

Ordforanden noterade att inga sérskilda fragor inkommit till bolaget infér dagens
stimma och inbjad till fragor.

Stimmans avslutande

D4 ytterligare drenden inte forekom forklarade ordféranden arsstdimman avslutad.

Vid protokollet:

Jennifer Tunney

Justeras:

Mats Qviberg Thomas Ehlin Hans Hedstrém



Bilaga 2

Instruktion till valberedning i Bilia AB

. Valberedningen skall bestd av en representant for envar av de fyra storsta aktiesigarna
jimte bolagets styrelseordférande. Namnet p4 valberedningens ledaméter samt de 4gare
dessa fOretrdder skall offentliggbras senast sex ménader fore drsstdmman och baseras pa
det kiinda dgandet omedelbart fore offentliggérandet. Valberedningens mandatperiod
stricker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen skall
vara den ledamot som representerar den stérsta aktiedgaren, om inte valberedningen enas
om annat.

Om &gare inte léingre tillhor de fyra storsta aktiedigarna skall dess representant stilla sin
plats till forfogande, och aktietigare som tillkommit bland de fyra stérsta aktiefigarna skall
erbjudas plats i bolagets valberednmg Marginella fordndringar behéver dock ej beaktas.
Agare som utsett representant i valberedningen har ritt att entlediga sidan ledamot och
utse en ny representant. Forindringar i valberedningen skall offentliggras.

. Bilia tillampar svensk kod for bolagsstyrning och valberedningen skall félja de regler for
bolagsstyrning som framgar av koden, med sirskilt beaktande av vad som sigs om val och
arvodering av styrelse samt revisor..

. Valberedningen skall arbeta fram férslag i foljande fragor fér beshut vid arsstimman:
a. forslag till ordfrande vid bolagsstimman

b. forslag till styrelse

c. forslag till styrelseordforande

d. forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och Gvriga
ledaméter i styrelsen samt eventuell erséttning for utskottsarbete

forslag till revisorer (i forekommande fall)

forslag till arvode for bolagets revisorer (i forekommande fall)

g. eventuella forslag till féréndringar i forfarande for utseende av valberedning

)

. Valberedningens {orslag skall tillstéllas Bilia i god tid s& att forslaget kan intas i kallelse
till drsstimman. Forslaget ska innefatta alla de uppgifter som erfordras f6r att Bilia med
ledning hérav kan uppfylia den informationsplikt som aligger bolaget enligt aktiebolags-
lagen samt svensk kod for bolagsstyrning.

. Valberedningen ska sammantréida minst en gang per ar. Kallelse till sammantride utfirdas
av valberedningens ordforande, vid forsta métet dr dock styrelsens ordférande samman-
kallande.

. Valberedningen &r beslutfor nir ldgst tre ledaméter deltar. Beslut i drende fér inte fattas
om inte, sdvitt mojligt, samtliga ledaméter givits tillfille att delta i drendets behandling.
Som valberedningens beshut géller den mening for vilken mer 4n hélften av de ndrvarande
ledaméterna rostar, eller vid lika rostetal, den mening som bitrddes av valberedningens
ordforande.

Denna instruktion skall gélla tillsvidare. Forslag till fordndring eller aterkallelse av denna
instruktion skall framftras till Bilia i god tid sa forslaget kan intas i kallelse till
arsstimma.

Utfirdad av arsstdmman 2010



Bilaga 3

Forslag till punkt 18 pa dagordningen

Styrelsen foreslar att f6ljande riktlinjer for erséttning till koncernledningen
faststills:

Fast 16n skall vara konkurrenskraftig och sikerstilla att Bilia kan rekrytera
skickliga foretagsledare.

Rirlig Ion utgar i pengar och skall huvudsakligen alltid vara kopplad till Bilias I6nsamhet och
forsedd med en maxgréns. Denna maxgréns faststills 1 relation till grundldnen. Mélen kan
vara finansiella och icke-finansiella och skall alltid vara tydliga och métbara samt vara
foremal for arlig dversyn av

styrelsen. Erséttning for koncernledningen baseras huvudsakligen p4 koncernens resultat och
till en begrénsad del pa individuella mal. Bolagets kapitalbindning har fatt 6kad betydelse vid
faststéllande av bonusmél. Fér medlemmar 1 koncernledningen som ér anstéllda i dotterbolag
baseras den rorliga erséttningen till begrinsad del pa koncernens resultat och till merparten pé
respektive dotterbolags resultat. Ersittning utglr om &rsresultatet for respektive
bolag/koncernen uppndr faststéllda mél i forhallande till budget och om specifika individuella
maél infrias.

Bolagets kostnad {or rérlig 16n kan uppgé till maximalt 2 mkr fér VD i Bilia AB samt till
maximalt 43% av fast 16n f6r $vriga medlemmar i koncernledningen.

Pensioner skall alltid vara premiebaserade for att skapa forutsdgbarhet
vad giller f6retagets framtida kostnadsitagande och pension intrider
tidigast vid 60 4r.

Ovriga formaner avser frimst tjinstebil.

Avgangsvederlag Koncernledningen har vid uppsdgning fran bolagets
sida ratt till bibehéllen 16n under maximalt 24 méanader med avrikning
fran eventuell inkomst fran annan fénst under de sista 12 méinaderna.
Samma villkor géller omvint om person i ledningen sjdlv viljer att sdga
upp sig med anledning av vésentliga fordndringar i Bilias dgarstruktur
som negativt paverkar dennes arbetsuppgifter.

Riktlinjerna ska gélla fér anstéllningsavtal som ingds efter &rsstimman

samt for eventuella dndringar i existerande villkor. Ersittning till de personer som ingér i
koncernledningen framgér i &rsredovisningen, not 9

samt forvaltningsberittelsen.

Inga avvikelser har gjorts fran de villkor som faststilldes av
foregéende drsstdmma.

Styrelsen foreslar vidare att avvikelse frén ovanstéende riktlinjer ska kunna géras om
styrelsen i enskilda fall bedomer att det finns sérskilda skél hérfor.



Bilaga 4

FORSLAG till punkt 19 pi dagordningen

Styrelsen for Bilia foreslér att arsstimman den 29 april 2010 bemyndigar styrelsen i Bilia
AB (publ) att, om styrelsen sa finner ldmpligt, fatta beslut om forvirv och dverltelse av
egna aktier enligt féljande:

Forvirv av egna aktier

A

Villkor

Styrelsen skall, vid ett eller flera tillfillen innan Bilias arsstimma 2011, #iga ritt att
besluta om forvirv av egna aktier med hdgst s manga aktier att bolagets egna innehav
aldrig kan komma att §verstiga 1/10 av samtliga aktier i bolaget.

Sédant aterkodp skall kunna ske genom kontantkdp pd NASDAQ OMX Stockholm till
vid varje tillfille registrerat kursintervall och i 6vrigt enligt gillande regelverk for
emittenter.

Motiv

Styrelsen anser att forvirv av egna aktier kan vara en ldmplig atgird for att kunna
dstadkomma en anpassning av Bilias och koncernens kapitalstruktur. Fére beslut om
forvéirv av egna aktier kommer styrelsen att géra en bedémning av aktuell
kapitalsituation och framtida kapitalbehov med hénsyn till Biliakoncernens tillvixt
savél pé basis av nuvarande verksamhet som genom foretagsforviry.

Overlitelse av egna aktier

A

B

Villkor

Styrelsen skall, vid ett eller flera tillfillen innan Bilias &rsstdmma 2011, #dga ritt att
besluta om &verlatelse av samtliga egna aktier, som Bilia vid var tid innehar. Vid
Overlitelse fir avvikelse frdn aktiefigarnas foretriddesritt enligt aktiebolagslagen
goras. Aktierna fér dverldtas pA NASDAQ OMX Stockholm alternativt fir aktierna
anvindas som betalningsmedel 1 samband med foretagsforviry pa villkor i enlighet
med aktiebolagslagens regler om nyemission. Priset vid &verlatelse skall motsvara
borskursen vid tiden for dverlitelsen med en maximal avvikelse av 10% nedat.

Motiv
Styrelsen anser att egna aktier kan vara ett ur aktiedigarnas synvinkel ldmpligt

betalningsmedel (helt eller delvis) i samband med foretagsfoérvérv varvid aktiedgarnas
foretradesrétt av uppenbara skil miste frangas.



