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Kallelse till arsstamma i Bilia AB

Aktiedgarna i Bilia AB, org.nr. 556112-5690, kallas till drsstdmma onsdagen den
29 april 2026 klockan 14:00 p& Haga Norra, Torfredsplatsen 1, Solna.
Inregistrering borjar kl. 13:00.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utéva sin réostratt pa
darsstdmman dven genom postrostning i enlighet med foreskrifterna i Bilia AB:s
bolagsordning.

Forutsattningar for deltagande
A. Aktiedgare som énskar delta i Grsstdmman genom postréstning ska

dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken avseende
férhdllandena tisdagen den 21 april 2026,

dels anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningar under rubriken
Postréstning nedan s att postrésten ar Computershare AB tillhanda senast
torsdagen den 23 april 2026.

B. Aktiedgare som 6nskar narvara i stémmolokalen personligen eller genom ombud ska

dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken avseende
férhdllandena tisdagen 21 april 2026,

dels anmdla sig hos bolaget senast torsdagen 23 april 2026 via post till adress
Computershare AB, "Bilia AB &rsstdmma 2026”, Box 149, 182 12 Danderyd, via e-post
till proxy@computershare.se, via bolagets hemsida www.bilia.com eller per telefon
0771-24 64 00 (vardagar mellan klockan 09.00 och 16.00). Vid anmdlan, som helst ar
skriftlig, uppges namn, adress, telefon- och personnummer, registrerat
aktieinnehav samt antalet eventuella bitrdden.

For att ha rgtt att delta i stdmman mdste en aktiedgare som I&tit férvaltarregistrera sina
aktier, férutom att anmdla sig till stdmman, I&ta registrera aktierna i eget namn sé att
aktiedgaren blir upptagen i framstaliningen av aktieboken per tisdagen den 21 april 2026.
S&dan registrering kan vara tillféllig (s.k. rostréttsregistrering) och begdrs hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sédan tid i férvag som forvaltaren bestdmmer.
Réstrattsregistrering som har gjorts av férvaltaren senast torsdagen den 23 april 2026
kommer att beaktas vid framstdliningen av aktieboken.
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Deltagande genom ndrvaro i stGmmolokalen

Den som vill ndrvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud, mdste anmdla
detta enligt B) ovan. Det innebdr att en anmdlan genom endast postréstning inte rdcker
for den som vill ndrvara i lokalen. Sker deltagande med stod av fullmakt, ska fullmakten
insandas till ovan angiven adress fore &rsstdmman. Om fullmakten utfdrdats av juridisk
person ska kopia av registreringsbevis, eller annan behoérighetshandling bifogas.

Postrostning

For postréstning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formuldret finns tillgdngligt pé
www.bilia.com. Det ifyllda och undertecknade formuldret mdste vara Bilia genom
Computershare AB tillhanda senast torsdagen 23 april 2026. Formuldret ska skickas med
post till Computershare AB, "Bilia AB &rsstémma 2026”, Box 149, 182 12 Danderyd eller via
e-post till proxy@computershare.se. Aktiedgare kan dven, genom verifiering med BankID,
avge sin postrost elektroniskt via Bilias hemsida, www.bilia.com. Om aktiedgaren
postréstar genom ombud ska fullmakt bildggas formuldret. Om aktiedgaren dr en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling biléggas formuldret.

Aktiedgaren far inte férse postrosten med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sd sker ér
rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgdr
av postréstningsformuldret.

For frdgor om bolagsstédmman eller for att f& postréstningsformuldret skickat per post,
vdnligen kontakta Computershare AB pd telefon 0771-24 64 00.

Dagordning
1. Stdmmans éppnande

Val av ordférande vid stdmman

Val av en eller tvd justerare

Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Godkdnnande av dagordning

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammmankallad

Verkstdllande direktdrens information

Framldggande av drsredovisningen, revisionsberdttelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelsen for rdkenskapsdéret 2025

9. Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt rapport
over totalresultat fér koncernen och rapport 6ver finansiell stélining for koncernen,
allt per 31 december 2025

10. Beslut om disposition betrdffande bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrdkningen

1. Beslut om ansvarsfrinet for styrelseledaméterna och verkstdllande direktéren

12. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter som ska vdljas av stdmman

13. Faststdllande av arvode till styrelsen

14. Val av styrelseledamoter samt styrelseordférande

15. Faststdllande av revisionsarvode och val av revisor

16. Framldggande och godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport

17. Riktlinjer for ersdttning till koncernledningen

© NG RGN
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18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv och éverldtelse av
egna aktier
19. Beslut om Idngsiktigt aktiesparprogram

a.
b.
C.

d.

Beslut om I&ngsiktigt aktiesparprogram

Beslut om dverlGtelse av egna aktier till deltagare i aktiesparprogrammet
Beslut om aktieswapavtal med tredje part med anledning av
aktiesparprogrammet

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelse av egna
aktier med anledning av aktiesparprogrammet

20. Ovriga fragor
21. Stdmmans avslutande

Valberedningens forslag till beslut (punkterna 2 samt 12-15)

| valberedningen ingdr Anders Wennberg (Investment AB Oresund, ordférande), Sofia
Steinwall (Anna Engebretsen med familj), Mats Qviberg (styrelseordférande i Bilia AB och
for familjen Qviberg) och Henrik Séderberg (C WorldWide Asset Management).
Valberedningen foresldr foljande.

@
(12)

(13)

Mats Qviberg som ordférande vid Grsstdmman.
9 ordinarie ledamoter utan suppleanter.

Styrelsearvode foreslds utgd till styrelsens ordférande med 515 000 kronor
och till vice ordférande med 515 000 kronor. Ovriga ledaméter féreslds erhdlla
320 000 kronor vardera. Vidare foreslds att ordférande i revisionsutskottet
erhdller 190 000 kronor samt att ledam®&terna i revisionsutskottet erhdller

95 000 kronor vardera. Ordférande i ersdttningsutskottet féreslds erhdlla

60 000 kronor och ledaméterna i ersdttningsutskottet féreslds erhdlla 30 000
kronor vardera.

Ovanstdende forslag till styrelsearvode innebdr en héjning av arvodet med

15 000 kronor vardera for styrelsens ordférande och vice ordférande och med
10 000 kronor for dvriga styrelseledamoter jamfort med féregdende dr.
Forslaget innebdr vidare en hojning av arvodet till revisionsutskottets
ordférande med 10 000 kronor och med 5 000 kronor fér 6vriga ledaméoter i
revisionsutskottet samt en hdjning av arvodet till ersattningsutskottets
ordférande med 5 000 kronor och med 2 500 kr for évriga ledamoter i
ersdattningsutskottet.

Arvode till arbetstagarrepresentanterna i styrelsen féreslds utgd med 40 000

kronor och till arbetstagarsuppleanternai styrelsen med 24 000 kronor.
Forslaget innebdr oféréndrat arvode jémfoért med foregdende ér.
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(14) Omval av Gunnar Blomkvist, Anna Engebretsen, Tomas Johansson, Ingrid
Jonasson Blank, Nicklas Paulson, Jan Pettersson, Mats Qviberg, Jon Risfelt och
Caroline af Ugglas.

Information om de féreslagna styrelseledamdoterna finns pd www.bilia.com

Omval av Mats Qviberg till styrelsens ordférande med Jan Pettersson som
vice ordférande.

(15) Arvode till revisorerna ska utgd enligt godkdnd rékning.

Omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor i
bolaget for tiden intill slutet av drsstdmman 2027.

Styrelsens forslag till beslut

Punkt 3 - Val av en eller tva justerare

Styrelsen foresldr att en justerare utses, och att Erik Granstrom (Folksam) vdljs, eller, vid
férhinder fér honom, annan person som foéreslds av styrelsen. Justerarens uppdrag
innefattar dven att kontrollera réstldingden och att inkomna postroster blir ratt Gtergivna i
stdmmoprotokollet.

Punkt 4 - Upprattande och godkannande av réstlangd

Roéstldngden som foreslds godkdnnas ér den réstidngd som upprdttats av
Computershare AB p& uppdrag av bolaget, baserad p& bolagsstdmmoaktieboken,
mottagna postrdster, samt anmdlda aktiedgare som dr ndrvarande i stdmmolokalen.

Punkt 10 - Beslut om disposition betrdffande bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrdkningen

Styrelsen foéresldr en utdelning till aktieGgarna om 6,00 kronor (5,60) per aktie, uppdelat pd
fyra utbetalningstillfdllen om vardera 1,50 kronor per aktie. Som avstdmningsdagar for
utdelning foérslds mdndagen den 4 maj 2026, méndagen den 6 juli 2026, tisdagen den 6
oktober 2026 och torsdagen den 7 januari 2027. Beslutar drsstdmman enligt férslaget
berdknas utbetalning ske torsdagen den 7 maj 2026, torsdagen den 9 juli 2026, fredagen
den 9 oktober 2026 och tisdagen den 12 januari 2027.

Punkt 16 - Framlaggande och godkdannande av styrelsens ersattningsrapport
Styrelsen foreslér att &rsstdmman godkdnner den av styrelsen framlagda rapporten dver
utbetald och innestdende ersdttning till ledande befattningshavare. Erséttningsrapporten
finns tillgénglig pd Bilias hemsida, www.bilia.com.

Punkt 17 — Riktlinjer for ersattning till koncernledningen
Styrelsen foresldr att stdmman antar féljande riktlinjer for ersattning till VD och évriga
medlemmar i koncernledningen att galla som ldngst fram till &rsstdmman 2030.

Riktlinjerna ska tilldmpas pé ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstdmman 2026. Riktlinjerna
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omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Betraffande
anstdliningsférhdallanden som lyder under andra regler édn svenska far vederbérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande dndamdl sd Idngt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet
En framngdngsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets Idngsiktiga intressen och hdllbarhet forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersd@ttning. Riktlinjerna méjliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersdttning. Den rérliga 16n som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets affarsstrategi, Idngsiktiga intressen och
hdllbarhet. Fér information om bolagets affdrsstrategi, se Bilias hemsida www.bilia.com.

| bolaget har inrattats I&dngsiktiga incitamentsprogram i form av aktiesparprogram.
Programmen har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.
Programmen omfattar ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
De prestationskrav som anvdnds for att beddéma utfallet av programmen har en tydlig
koppling till affdrsstrategin och darmed till bolagets Iangsiktiga hédllbara vardeskapande.
Dessa prestationskrav innefattar totalavkastning, vinst per aktie, organisk tillvaxt i
serviceaffdaren samt héllbarhetsmdl. Programmen uppstdller vidare krav pd egen
investering och flerdrig innehavstid under programmens |6ptid. Fér mer information om
programmen, innefattande de kriterier som utfallet ar beroende av, se www.bilia.com
(avsnitt Féretaget och rubriken Bolagsstyrning, Incitamentsprogram).

Erséttningsformerna

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och far bestd av foéljande komponenter: fast 16n,
rorlig 16n, pensionsféormdner och andra formdner. Bolagsstdmman kan dérutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast I6n
Den fasta I16nen ska faststdllas med hansyn till kompetens, ansvarsomrdde, erfarenhet och
prestation.

Rérlig 16n

Utdver fast 16n kan ledande befattningshavare erhdlla rérlig 16n. Den rorliga 16nen ska vara
kopplad till férutbestdmda och mdétbara kriterier som kan vara finansiella, sGsom resultat
fore skatt, omsdattningshastighet pd sysselsatt och/eller operativt kapital samt
omsdttningshastighet pd begagnade bilar, eller icke-finansiella, sésom kundndjdhet eller
mal kopplade till bolagets hdllbarhetsstrategi. Kriterierna ska faststdllas drligen av
styrelsen. Genom att mdlen kopplar den rérliga |6nen till bolagets resultat och hdllbarhet
frédmijar de bolagets affdrsstrategi, I&ngsiktiga intressen och hdllbarhet. Den rérliga [6nen
ska huvudsakligen baseras pd uppfyllande av koncernens, och i férekommande fall
dotterbolags, mdl for resultat och till en begrdnsad del pd individuella finansiella mdl.
Métperioden dar ett &r och den rérliga I6nen kan uppgd till hogst 60 procent av den fasta
[6nen for VD och hogst 50 procent for 6vriga ledande befattningshavare.
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Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av roérlig 16n avslutats
beddms/faststdlls i vilken utstrdckning kriterierna har uppfylits. Erséttningsutskottet foljer
upp och utvérderar den rérliga I6nen till VD och évriga befattningshavare i
koncernledningen. SA@vitt avser finansiella mal for rérlig 16n ska bedémningen baseras pd
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Bolaget har inte méjlighet att enligt avtal dterkrdva rérlig 16n.

Pensions- och évriga férmdner

Pensionsdldern for medlem i koncernledningen ska vara 67 dr. Rorlig 16n ska vara
pensionsgrundande. Fér VD och vice VD ska pensionsférmdner, vara premiebestdmda och
uppgd till hdgst 35 respektive 32 procent av den pensionsmedférande 16nen. For dvriga
ledande befattningshavare ska pensionsférmdner vara premiebestdmda om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Darutdver ska dessa befattningshavare
kunna erhdlla en kompletterande dlderspension. Andra féormdner ska vara av begrdnsad
omfattning och fdr innefatta bland annat sjukvardsférsdkring och bilférmdn.

Upphdrande av anstdlining

Vid uppsdgning frén bolagets sida far uppsdgningstiden vara hégst tolv mdnader. Fast 16n
under uppsdagningstiden och avgdngsvederlag f&r sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta Iénen for tvd &r med avrdkning frdn eventuell inkomst frdn annan
tjénst under de sista tolv ménaderna. Vid uppsdgning frdn befattningshavarens sida far
uppsdgningstiden vara hogst tolv mdnader for VD och hégst sex ménader for évriga
ledande befattningshavare, utan ratt till avgdngsvederlag.

Lén och anstdliningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdattningsriktlinjer har 16n och
anstdlliningsvillkor fér bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas
totalersdattning, ersattningens komponenter samt ersdttningens 6kning och ékningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foéljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har ett ersdttningsutskott och i utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till riktlinjer &tminstone vart fiarde ér och ldgga fram foérslaget for beslut
vid drsstémman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gdllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivder i bolaget. Ersdttningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade frdgor ndrvarar inte VD eller andra
personer i bolagsledningen, i den mdan de berérs av frédgorna.

Fréng&ende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
I&ngsiktiga intressen och hdllbarhet eller for att sakerstdlla bolagets ekonomiska bérkraft.
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Som angivits ovan ingdr det i erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersdattningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Styrelsen har inte erhdllit nGgra synpunkter frdn aktiedgarna pd befintliga riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare motsvarar i allt vasentligt befintliga riktlinjer.

Punkt 18 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelse
av egna aktier

Styrelsen foéresldr att drsstdmman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om férvéry och
overldtelse av egna aktier. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen ékat
handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur eller om sd bedéms Iadmpligt
mojliggora forvarv av verksamhet genom betalning med bolagets aktier eller 6ka
likviditeten i bolagets aktie. Styrelsen anser att egna aktier kan vara ett ur aktiedgarnas
synvinkel ldmpligt betalningsmedel (helt eller delvis) i samband med féretagsforvary,
varvid aktiedgarnas féretradesratt av uppenbara skal méste frdngds. Styrelsens forslag
innebar foljande:

Férvdrv: Styrelsen ska vid ett eller flera tillféllen fram till drsstdmman 2027 kunna besluta
om foérvdrv av hégst sd mdanga aktier att bolagets egna innehav aldrig kan komma att
overstiga 1/10 av antalet vid var tid utgivna aktier i bolaget. Férvdarv ska kunna ske genom
kontantkdp pé& Nasdaq Stockholm. Férvary ska ske med iakttagande av de
prisbegransningar som foljer av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pd
huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte far forvarvas till ett hdgre pris an det hogre
av priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende
képbudet pd& den handelsplats dar kdpet genomfors. Forvary fdr inte ske till ett I&gre pris
&n det lagsta pris till vilket ett oberoende foérvary kan ske. Bolaget far ge en bérsmedlem i
uppdrag att ackumulera ett visst antal egna aktier genom egenhandel under en viss
tidsperiod och pd leveransdagen erldgga betalning foér aktierna till ett pris motsvarande
den volymvdagda genomsnittskursen baserat pd den totala handeln under den
tidsperioden, édven om den volymvdgda genomsnittskursen ligger utanfor kursintervallet
pd leveransdagen.

Overldtelse: Styrelsen ska vid ett eller flera tillféllen fram till rsstémman 2027 kunna
besluta om 6verldtelse av samtliga eller del av de egna aktierna som bolaget vid var tid
innehar. Overlatelse ska kunna ske genom avvikelse frédn aktiedgarnas foretrédesratt till
ett pris som motsvarar gdllande bérskurs, eller motsvarande ett genomsnitt av gdllande
boérskurs for en period om maximalt 10 handelsdagar i anslutning till dverldtelsen, och med
en avvikelse om maximalt 10 procent. Aktierna fér éverldtas pd Nasdaqg Stockholm
alternativt far aktierna anvéndas som betalningsmedel i samband med féretagsforvéry.

For beslut i enlighet med foérslaget erfordras att aktieGigare representerande minst tvd

tredjedelar (2/3) av s&vdl de avgivna rosterna som de vid &rsstdmman féretréddda aktierna
bitrader beslutet.
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Punkt 19 - Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Bilias I&dngsiktiga aktiesparprogram 2026-2029 éverensstdmmer i allt vasentligt vad gdller
principer och omfattning, men med vissa tilldgg och férandringar, jGmfért med Bilias
Aktiesparprogram 2025-2028.

Punkt 19 (a) — Beslut om lI&ngsiktigt aktiesparprogram

Styrelsen foresldr att &rsstdmman beslutar att anta ett Idngsiktigt konkurrenskraftigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram foér ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Bilia-koncernen i enlighet med nedan ("Programmet”). Beslutet
enligt denna punkt 19 (a) ska vara villkorat av att drsstdmman beslutar om
sdkringsatgdrder med anledning av incitamentsprogrammet, antingen i enlighet med
forslaget under punkten 19 (b) nedan eller i enlighet med férslaget under punkten 19 (c)
nedan.

Syftet med Programmet ar att skapa férutséttningar for att motivera och behdlla
kompetenta nyckelpersoner i Bilia-koncernen, att attrahera nya medarbetare samt hdja
motivationen for att né och dvertrdffa Bilias finansiella mdl och hdllbarhetsmdl.
Programmet har utformats baserat pd att det dr 6nskvart att ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Bilia-koncernen ar aktiedgare i Bilia. Deltagande i
Programmet kraver att deltagaren har bidragit med privat investering enligt nedan.
Programmet premierar dven anstdlldas fortsatta lojalitet och darigenom den Idngsiktiga
vardetillvéxten i Bilia. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av
Programmet kommer att fd en positiv effekt pd Bilia-koncernens framtida utveckling och
kommer foljaktligen att vara férdelaktigt for bdde Bilia och dess aktiedgare.

Programmet i sammandrag
Programmet foreslds omfatta samnmanlagt cirka sjuttio (70) nyckelpersoner i Bilia-
koncernen ("Deltagare”) ungefarligt férdelade enligt foljande:

e 50 Deltagare i Sverige,
o 16 Deltagare i Norge, samt
o 4 Deltagare totalt i Luxemburg och Belgien

Deltagarna i Programmet mdste ha investerat i koncernen genom férvdrv av aktier i Bilia
AB (publ) ("Sparaktier”). Dérefter kommer deltagarna att ges majlighet att vederlagsfritt
erhdlla aktier inom ramen fér Programmet ("Prestationsaktier”), enligt de villkor som
anges nedan ("Rattigheterna”).

Deltagarna i Programmet dr indelade i tvd kategorier. Den férsta kategorin omfattar Bilias
koncernledning (9 personer) inklusive Verkstdllande direktor (VD), den andra kategorin
omfattar dvriga nyckelpersoner somi sin tur dr indelade i tre undergrupper A, B och C.

Privat investering

Foér att kunna delta i Programmet krdvs att Deltagaren bidragit med en privat investering
genom forvarv av Sparaktier. Sparaktierna kommer att forvdrvas kollektivt till
marknadspris for deltagarnas rékning, under delar eller hela forvérvsperioden som [6per
mellan den 6 maj och den 16 maj 2026, i syfte att allokeras till Programmet.

| det fall deltagare i Programmet dr férhindrade att forvarva aktier i Bilia under
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forvarvsperioden, ager styrelsen ratt senareldgga férvarvsperioden, dock senast till och
med den 27 november 2026. Samma begrdnsning gdller for eventuellt tilkommande
koncernledningspersoner eller nyckelpersoner.

Deltagarna kan investera i Bilia-aktier upp till det maximala antal aktier i varje kategori,
plus eventuell dvertilldelning. Deltagare kan anséka om hogst 50% dvertilldelning om
Programmet inte far fullt deltagande, varvid tilldelning sker pro rata. Det hdgsta antalet
Sparaktier, exklusive eventuell 6vertilldelning, som kan allokeras till Programmet for de tvd
deltagarkategorierna framgdr nedan.

Kategori 1 Maximalt antal Sparaktier
Koncernledning (9 personer) 2 000 Sparaktier

Kategori 2

undergrupp A (cirka 20 personer) 1000 Sparaktier
undergrupp B (cirka 20 personer) 650 Sparaktier
undergrupp C (cirka 20 personer) 400 Sparaktier

Det lagsta antalet Sparaktier som en Deltagare mdéste forvdrva for att deltaga i
Programmet ska motsvara ett marknadsvarde om minst tjugofemtusen (25 000) kronor.
For varje Sparaktie som innehas inom ramen fér Programmet kommer Bilia att tilldela
Deltagare totalt 5,0 Rattigheter vilka innebdr att Deltagaren under féorutsdttning att
prestationsmdlen uppfylls till fullo kornmer att tilldelas 5,0 Prestationsaktier.

Foér deltagare i tidigare program, Bilias Aktiesparprogram 2023-2026, som |6per ut detta
&r, finns mojlighet att utnyttja redan existerande Sparaktier (ej Prestationsaktier) i
Programmet.

Overgripande villkor

Tilldelning av Prestationsaktier sker férutsatt att Deltagaren frdn starten av Programmet
till och med dagen for offentliggérande av deldrsrapporten for januari-mars 2029
("Intjianandeperioden”) har behdllit sina ursprungliga Sparaktier och att Deltagaren, med
vissa undantag, fortfarande dr anstdlld inom Bilia-koncernen. Programmet ska starta s&
snart praktiskt mojligt efter det att &rsstdmman har antagit styrelsens férslag hdrom.

Vederlagsfri tilldelning av Prestationsaktier dr, férutom vad som anges i punkten ovan,
villkorad av att de av styrelsen faststdllda prestationsmdlen dr uppnddda. Tilldelningen per
Deltagare sker lika for samtliga Deltagare. Det maximala antalet Prestationsaktier som
tilldelas inom ramen fér Programmet uppgdr till 297 000. Fér maximal tilldelning av
Prestationsaktier krdvs att av styrelsen faststdllda mal avseende totalavkastning pd Bilias
aktier och 6kad vinst per aktie uppfylls samt att mdlen fér organisk tillvaxt i serviceaffaren,
kundnoéjdhet och jdmstdlldhet infrias.

Mdluppfyllelse méts dels genom d&rlig mdtning och dels genom matning for hela
tredrsperioden vilket innebdr att mdéluppfyllelse for ett eller flera enskilda rékenskapsdr ger
ratt till tilldelning av prestationsaktier for de aktuella rékenskapsdren dven om mdlen inte
&r uppnddda for hela tredrsperioden. Om mdétningen for hela tredrsperioden ger en hogre
tilldelning av prestationsaktier an drlig matning ska prestationsaktier tilldelas baserat pd
matningen for hela tredrsperioden. Den slutliga tilldelningen i alla mdl kommer dérmed att
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baseras pd den hdégsta av summan av (i) de drliga mdtningarna och (i) métningarna for
hela tredrsperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier per Sparaktie kan ske enligt féljande, varvid tilldelning for
tredrsperioden och tilldelning drligen ar alternativa:

M4l 1: Totalavkastning

Tilldelning fér tredrsperioden

En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om totalavkastningen pd Bilias aktier har
varit positiv under hela Programmets |6ptid. Berdkningen av totalavkastningen ska
ta sin utgdngspunkt i Biliaaktiens genomsnittliga slutkurs under handelsdagarna i
mars 2026 vilken ska jamfoéras med Biliaaktiens genomsnittliga slutkurs under
handelsdagarna i mars 2029, justerad for IGmnade utdelningar under Programmets

15ptid.

Tilldelning drligen

En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per &r om totalavkastningen
pd Bilias aktier har varit positiv, varvid féréndringen ska mdtas drligen genom
jamfoérelse mellan Biliaaktiens genomsnittliga slutkurs under handelsdagarna i mars
féregdende &r och den genomsnittliga slutkursen i mars fér aktuellt &r, justerat for
utdelningar under Programmets 16ptid fram till denna tidpunkt.

M4l 2: Vinst per aktie — 15% dékning

Tilldelning fér tredrsperioden
En och en halv (1,5) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om vinsten per aktie ér

2028 har 6kat med 15% jémfort med vinsten per aktie &r 2025. Den i
Arsredovisningen rapporterade vinst per aktie ska justeras for engdngsposter.

Tilldelning drligen

En tredjedels (1/3) av en och en halv (1,5) Prestationsaktier tilldelas Deltagaren per
&r om vinsten per aktie for respektive rakenskapsdr dkat med 5,0% jamfort med
ndrmast foregdende rdkenskapsdr. Den i ,&rsredovisningen rapporterade vinst per

aktie ska justeras fér engdngsposter.

M4l 3: Organisk tillvéixt i serviceaffdren — 20% dkning

Tilldelning fér tredrsperioden
En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om den organiska tillvaxten i
serviceaffdren &r 2028 har 6kat med 20% jdmfort med ar 2025.

Tilldelning drligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per &r om den organiska
tillvaxten i serviceaffdaren for respektive rékenskapsdér ékat med 6,66% jémfort med

ndrmast foregdende rdkenskapsdr.

Mdl 4: Kundnéjdhet

Tilldelning fér tredrsperioden
En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om Bilias genomsnittliga kundndjdhet
under perioden dverstiger benchmark (konkurrenters kundnédjdhet per bilmdérke)
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med 2 procentenheter. Kundnojdheten berdknas pd de verksamheter som fanns
per den 31 december 2025.

Tilldelning drligen

En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per &r om Bilias
genomsnittliga kundndjdhet for ett rdkenskapsdr éverstiger benchmark med 2
procentenheter.

M4l 5: Andelen kvinnor i féorsdaliningsverksamhet

Tilldelning fér tredrsperioden

En halv (0,5) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om andelen kvinnor i
forsdljningsverksamheten &r 20% eller hogre 2028 (férvarvsjusterat). Andelen
kvinnor i forsdliningsverksamheten 2025 var 17%.

Tilldelning drligen

En tredjedels (1/3) Prestationsaktie av en halv (0,5) Prestationsaktie tilldelas
Deltagaren per &r om andelen kvinnor i forsdaljningsverksamhet for respektive
rakenskapsar uppgdr till foljande.

Ar Andel kvinnor i
forsdljningsverksamhet

2026 | 18%

2027 | 191%

2028 | 20%

Villkor fér RGttigheterna
Foér Réttigheterna under Programmet ska, utdéver vad som anges ovan, féljande villkor

gdlla:

Deltagaren mdste goéra en kontant insdttning som tdcker det antal Sparaktier som
onskas forvdarvas i programmet, senast den 5 maj 2026, eller ett senare datum om
styrelsen senareldgger férvdarvsperioden.

Rattigheterna intjdnas under IntjGnandeperioden.
Rattigheter kan inte dverlatas eller pantsattas.

5,0 Rattigheter ger Deltagaren rdtt att under férutséttning att prestationsmdlen
uppnds till fullo vederlagsfritt erhdlla 5,0 Prestationsaktier, efter
IntjGnandeperiodens slut, under férutsattning att Deltagaren, med vissa undantag,
har varit anstdlld i Bilia under IntjGnandeperioden och har kvar sina Sparaktier.

Om enligt styrelsens bedémning villkoren for tilldelning av Prestationsaktier inte
langre dr rimliga, med hdnsyn till exempelvis betydande férdndringar i Bilia-
koncernen eller pd marknaden ska styrelsen dga ratt att vidta justeringar av
Programmet.

Styrelsen ska dga rétt att besluta om de nadrmare villkoren féor Programmet.

Programmet omfattar hégst 297 000 aktier (exklusive 83 200 aktier som krévs for
sdkring av sociala avgifter fér Programmet enligt nedan) baserat pd ett antagande
om full investering. Ddarutdver kan till sékring av sociala avgifter fér programmet
ytterligare 83 200 aktier kommma att sdljas pd marknaden.
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- Antalet Prestationsaktier ska radknas om i hdndelse av att fondemission (med
utgivande av nya aktier), split eller sammanl&ggning, féretradesemission eller
andra liknande hdndelser intrdffar i Bilia under IntjGnandeperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med Programmet

For att kunna genomféra Programmet pd ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen 6vervdagt olika metoder for att sdkerstdlla leverans av Prestationsaktier i enlighet
med Programmet. Styrelsen har ddrvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara
att sakra leverans genom 6verldtelse av egna aktier vilka Bilia innehar. Styrelsen féresldr
darfér att drsstdmman som huvudalternativ, i enlighet med punkt 19 (b) nedan, beslutar
om oOverldtelse av egna aktier.

For den hdndelse erforderlig majoritet for punkt 19 (b) nedan inte kan uppnds foreslér
styrelsen att det beslutas att Bilia ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part i enlighet
med punkten 19 (c) nedan.

Kostnader fér Programmet
Kostnader fér Programmet dr berdknade enligt IFRS 2 och redovisas 6ver
resultatrakningen. Kostnaden redovisas dver Intjdnandeperioden.

Baserat pd antagandena att Programmet fulltecknas, att samtliga Deltagare investerar
maximalt antal Sparaktier, att aktiekursen uppgdr till 130,50 kronor vid lanseringstillféllet,
med antagande om en drlig personalomsdéttning om 10% i deltagargruppen samt
kvarvarande Deltagarna fortfarande éger samtliga Sparaktier vid Intjdnandeperiodens
slut, att vinsten per aktie &r 2028 har 6kat med 15% jémfort med vinsten per aktie &r 2025,
samt att Prestationsmdlen i dvrigt uppnds till fullo, med undantag fér mdlet avseende
kundndjdhet, innebdr detta en total IFRS 2 kostnad fér Programmet om cirka 17,4 miljoner
kronor. Om samtliga Prestationsmdl uppnds en total IFRS 2 kostnad fér Programmet om
cirka 22,1 miljoner kronor.

Dérutdver tillkommer sociala avgifter som uppskattas utgd med en viktad nominell
procentsats om 28%, baserat pd att deltagarna ér bosatta och har skatterdttslig hemvist i
Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien. Sociala avgifter berdknas och betalas baserat pd
marknadsvdrdet pd aktierna vid tilldelningstillfallet vid Programmets avslut. Med en
antagen drlig 6kning av aktiekursen om 10% under Intjdnandeperioden kronor och i dvrigt
med férutsattningar enligt ovan berdknas de sociala avgifterna uppgda till cirka 8,4 miljoner
kronor respektive cirka 10,5 miljoner kronor om samtliga Prestationsmal uppnds.

Programmets effekter pd viktiga nyckeltal och utspddning
Programmet omfattar sammanlagt hdgst 297 000 aktier, exklusive sdkringsdtgdarder for
sociala avgifterna, vilket motsvarar cirka 0,31% av Bilias totala antal utestdende aktier.

Utestdende ratt till aktier enligt tidigare Idngsiktiga incitamentsprogram uppgdr till cirka

0,7% av Bilias totala antal utestdende aktier. Befintliga incitamentsprogram inklusive
Programmets pdverkan pd betydelsefulla nyckeltal ar endast marginell. For en beskrivning
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av Bilias évriga l&dngsiktiga incitamentsprogram hénvisas till bolagets drsredovisning for
2025 samt till bolagets webbplats, www.bilia.com

Beredningsprocessen

Styrelsens forslag om att foresld drsstdmman att fatta beslut om godkdnnande av
Programmet enligt ovan fattades per capsulam pd styrelseméte den 19 mars 2026.
Forslaget har beretts av styrelsens ersattningsutskott i samrdd med styrelsen och med
stdd av externa rddgivare.

Punkt 19 (b) - Beslut om &verldtelse av egna aktier till Deltagare i Programmet
Styrelsen foresldr, for att sdkerstdlla leverans av Prestationsaktier, att drsstdmman
beslutar att hégst 297 000 aktier som Bilia tidigare forvarvat och nu innehar kan éverldtas
till Deltagarna inom ramen fér Programmet.

Antalet aktier som kan 6verldtas ar foremdl for omrdkning till foljd av mellanliggande
fondemission, split, foretréddesemission och/eller andra liknande hdndelser.

Punkt 19 (c) - Aktieswapavtal med tredje part

For den hdndelse erforderlig majoritet fér punkten 19 (b) ovan inte kan uppnds, foreslér
styrelsen att drsstdmman fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som
Programmet férvéntas medféra genom att Bilia pd marknadsmadssiga villkor ska kunna
ingd aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
férvarva och éverldta aktier i Bilia till Deltagarna.

Punkt 19 (d) - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna
aktier for tackande av sociala avgifter for Programmet

| syfte att tdcka sociala avgifter som uppkommer i samband med dverldtelser av aktier till
Deltagarna under Programmet foéresldr styrelsen att &rsstdmman bemyndigar styrelsen
att besluta om dverldtelse av egna aktier enligt féljande villkor:

- Overl&telse ska ske p& Nasdaq Stockholm ("Bérsen”).
- Overlételse kan ske vid ett eller flera tillféllen fére drsstdmman 2027 av hdgst
83 200 aktier som innehas av Bilia.

- Overldtelse av aktier pd Bérsen kan endast ske till ett pris per aktie som ligger inom
det vid var tid registrerade kursintervallet.

- Overlételse kan endast ske mot kontant betalning.

Antalet aktier som maximalt kan déverldtas pd Bérsen enligt ovan kan komma att réknas
om i hdndelse av att fondemission (med utgivande av nya aktier), split eller
sammanldaggning intr&ffar i Bilia, alternativt om annan hdndelse intraffar vilken foranlett
omrdkning av antalet aktier som ska dverldtas till Deltagarna under Programmet.

Styrelsen avser att, dven p&d kommande drsstammor, féresld att stémman bemyndigar
styrelsen att besluta om dverldtelse av egna aktier pd Bérsen for att tdcka sociala avgifter
som uppkommer under Programmet.

Villkor
Styrelsens forslag till beslut om inférande av Programmet dr villkorat av att stdmman
darutdver beslutar om sdkringsdtgarder i enlighet med ovan. Styrelsens forslag till beslut
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om overldtelse av egna aktier dr pd motsvarande sdtt villkorat av att bolagsstdmman
fattar beslut om Programmet och bemyndigande for dverldtelse av egna aktier for
tdckande av sociala avgifter.

Majoritetskrav fér beslut

Giltigt beslut for punkten 19 (a) ovan fordrar att beslutet bitrads av aktieGigare med mer dn
hdlften (1/2) av sévdl de avgivna résterna som de aktier som dar féretrddda pd stdmman.
Giltigt beslut for punkten 19 (b) ovan fordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
nio tiondelar (9/10) av sdvdl de avgivna rosterna som av de aktier som ar féretréddda pd
stdmman. Giltigt beslut for forslaget enligt punkten 19 (c) ovan fordrar att beslutet bitrads
av aktiedgare med mer dn hdlften (1/2) av s@vdl de avgivna résterna som de aktier som ar
féretraddda pd stédmman. Giltigt beslut for forslaget enligt punkten 19 (d) ovan fordrar att
beslutet bitrads av aktiedgare med minst tvé tredjedelar (2/3) av sdvdl de avgivna résterna
som de aktier som dr féretradda pd stdmman.

Behandling av personuppgifter
Foér information om hur personuppgifter behandlas se:
https.//www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Ytterligare information

Arsredovisning, revisionsberdttelse, revisors yttrande om tilldmpning av riktlinjer for
ersdttning till koncernledningen, styrelsen forslag till Idngsiktigt aktiesparprogram samt
6vriga handlingar som ska tillhandahdllas infér drsstdmman enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning kommer att finnas tillgéngliga hos Bilia AB p&

Norra Langebergsgatan 3 i Géteborg samt pd www.bilia.com (se avsnitt Om oss och
rubriken Bolagsstyrning, Bolagsstdmma) senast den 8 april 2026 och skickas till de
aktiedgare som begdr det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dven att
finnas tillgdngliga vid stdmman.

Det totala antalet aktier och réster i bolaget uppgdr per den 19 mars 2026 till 96 299 952.
Bolaget innehar per samma dag 4 525 492 egna aktier.

Goéteborg i mars 2026

Bilia AB
Styrelsen
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