Protokoll fort vid arsstimma 1 Bilia AB
(publ), org. nr 556112-5690, den 25
april 2025, kl. 14.00 p4 Haga Norra
Torfredsplatsen 1, Solna.

1. Staimmans oppnande

Stamman Oppnades av styrelsens ordférande Mats Qviberg.

2. Val av ordforande vid stimman

Beslutades, 1 enlighet med valberedningens forslag, att vélja Mats Qviberg till
ordforande vid stimman.

Antecknades att det hade uppdragits at bolagets chefsjurist Sofie Ecke att fora
protokollet vid stimman.

3. Val av en eller tva justerare

Beslutades att en person jimte ordférande skulle véljas att justera protokollet samt att
till justerare utse Alexandra Bartholdsson Frenander, ombud for Folksam.

4. Upprittande och godkiannande av rostlingd

Beslutades att godkénna bilagd forteckning dver till arsstimman anmaélda och vid
stimman deltagande aktiedgare inklusive aktiedgare som 1 forviag avgivit postroster,
som rostlingd vid stimman, Bilaga 1.

5.  Godkinnande av dagordning

Beslutades att godkénna styrelsens forslag till dagordning som framgatt av kallelsen.
6.  Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Antecknades att kallelse till arsstimman varit inford 1 Post- och Inrikes Tidningar den
21 mars 2025, att annons om att kallelse skett varit inford 1 Dagens Industri samma
dag samt att kallelsen funnits tillgéinglig pa bolagets hemsida sedan den 19 mars 2025.
Stimman konstaterades vara behdrigen sammankallad.

7. Verkstillande direktorens information

Holl verkstillande direktdren Per Avander ett anforande, varefter fragestund
genomfordes.

8. Framliggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberiittelsen for rikenskapsaret
2024
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Framlades styrelsens och verkstéllande direktorens ars- och koncernredovisning for
2024 samt motsvarande revisionsberéttelser.

Féredrog auktoriserade revisorn Fredrik Goransson fran revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB revisionsberittelsen for 2024 och ldmnade i anslutning
hértill en kort redogorelse for hur revisionen utforts.

9.  Beslut om faststiillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
rapport over totalresultat for koncernen och rapport o6ver finansiell
stillning for koncernen

Beslutades att faststilla de i arsredovisningen intagna resultat- och balansridkningarna
for Bilia AB samt rapport over totalresultat och rapport 6ver finansiell stillning for
koncernen avseende 2024.

10. Beslut om disposition betriffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrikningen

Beslutades, 1 enlighet med styrelsens forslag, att till bolagsstimmans forfogande
stdende vinstmedel skulle disponeras sé att 5,60 kronor per aktie utdelas till
aktiedgarna, att utdelningen ska delas upp i fyra utbetalningar om 1,40 kronor vardera,
att avstimningsdagar for att fa utdelning ska vara den 29 april 2025, den 7 juli 2025,
den 6 oktober 2025 och den 7 januari 2026 samt att dterstaende belopp dverfors i ny
rakning.

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande
direktoren

Antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsens ledaméter
och verkstillande direktdren for forvaltningen av bolagets angelidgenheter under 2024.

Beslutades att bevilja styrelseledamoéterna och den verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under 2024.

Antecknades att styrelseledamoterna och den verkstéllande direktoren inte deltog 1
beslutet.

12. Bestimmande av antalet styrelseledamoter som ska viljas av stimman

Beslutades, i1 enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen skulle bestd av nio
bolagsstimmovalda ledaméter utan suppleanter.

13. Faststillande av arvode till styrelsen

Beslutades, 1 enlighet med valberedningens forslag, att arvode ska utga till styrelsens
bolagsstimmovalda ledamdéter, exklusive utskottsarvode, med 500 000 kronor till
styrelsens ordfoérande, 500 000 kronor till styrelsens vice ordférande och

310 000 kronor vardera till 6vriga bolagsstimmovalda ledamdter samt att sérskilt
arvode ska utga till ledamoterna 1 styrelsens utskott med 180 000 kronor till
ordforanden i revisionsutskottet, 90 000 kronor vardera till 6vriga medlemmar i
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revisionsutskottet, 55 000 kronor till ordférande i ersittningsutskottet och 27 500
kronor vardera till vriga ledamdter i erséttningsutskottet.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode ska utgé till
arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 40 000 kronor och till
arbetstagarsuppleanterna i styrelsen med 24 000 kronor.

14. Val av styrelseledamoter samt styrelseordforande

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av
arsstimman 2026 omvélja Gunnar Blomkvist, Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson
Blank, Nicklas Paulson, Jan Pettersson, Mats Qviberg, Jon Risfelt samt Caroline af

Ugglas och att vilja Tomas Johansson till ny styrelseledamot.

Beslutades, 1 enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Mats Qviberg till
styrelsens ordférande med Jan Pettersson som vice ordférande.

Informerade ordforanden att arbetstagarorganisationernas ordinarie ledaméter var
Patrik Nordvall och Isak Ekblom med suppleanterna Maria Finth Juhlin och Fredrik
Séfsten.

15. Faststillande av revisionsarvode och val av revisor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn skulle utga
enligt godkénd rdkning samt att till revisor utse det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (OPwC) for tiden intill slutet av arsstimman

2026.

Antecknades att OPwC uppgivit att Fredrik Géransson kommer att vara huvudansvarig
revisor.

16. Framliggande och godkinnande av styrelsens ersittningsrapport
Beslutades att godkénna styrelsens erséttningsrapport avseende 2024.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv och
Overlatelse av egna aktier

Beslutades att anta styrelsens forslag om ett bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvdrv och Overlatelse av egna aktier.

Noterades att beslutet fattades med erforderlig majoritet om 2/3 av savél de avgivna
rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

18. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram
Beslutades 1 enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 18 (a) att anta ett

langsiktigt aktiesparprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Bilia-koncernen, se Bilaga 2.
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Beslutades 1 enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 18 (b) om 6verlételse av
egna aktier till deltagarna i programmet, se Bilaga 2. Noterades att beslutet
fattades med erforderlig majoritet om 9/10 av sdvil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

Konstaterades att sedan erforderlig majoritet uppnatts for beslutet enligt punkt 18
(b), aktualiserades inte det alternativa forslaget till sdkringsatgard enligt punkt 18

(©).

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 18 (d) att bemyndiga
styrelsen att Overlata egna aktier pa Nasdaq Stockholm for tickande av sociala
avgifter for programmet, se Bilaga 2. Noterades att beslutet fattades med
erforderlig majoritet om 2/3 av sévil de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

19. Ovriga fragor

Uppgav ordforanden att inga fragor inkommit frén aktieigarna infor stimman.

20. Stammans avslutande

Forklarade ordforanden arsstimman avslutad och tackade nirvarande aktiedgare for
deras deltagande vid stimman.

Vid protokollet

/Sofie Ecke/

Justeras:

/Mats Qviberg/

/Alexandra Bartholdsson Frenander/
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BILAGA 2

&

bilia

Punkt 18: Styrelsens férslag till Iangsiktigt
aktiesparprogram

Bilias Idngsiktiga aktiesparprogram 2025-2028 éverensstdmmer i allt vésentligt vad gdller
principer och omfattning, men med vissa tilldgg och férandringar, j@mfért med Bilias
Aktiesparprogram 2023-2026 och 2024-2027. Styrelsen har som tilldgg i &r gjort ndgra
dndringar i mdlen.

Punkt 18 (a) — Beslut om Idngsiktigt aktiesparprogram

Styrelsen foéresl@r att drsstdmman beslutar att anta ett Idngsiktigt konkurrenskraftigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram fér ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Bilia-koncernen i enlighet med nedan ("Programmet”).
Beslutet enligt denna punkt 18 (a) ska vara villkorat av att drsstdmman beslutar om
sdkringsdtgdrder med anledning av incitamentsprogrammet, antingen i enlighet med
forslaget under punkten 18 (b) nedan eller i enlighet med férslaget under punkten 18 (c)
nedan.

Syftet med Programmet &r att skapa férutsattningar fér att motivera och behdlla
kompetenta nyckelpersoner i Bilia-koncernen, att attrahera nya medarbetare samt hdja
motivationen for att nd och évertrdffa Bilias finansiella mdl och hdllbarhetsmal.
Programmet har utformats baserat pd att det ar 6nskvdrt att ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Bilia-koncernen &r aktiedgare i Bilia. Deltagande i
Programmet kraver att deltagaren har bidragit med privat investering enligt nedan.
Programmet premierar dven anstdlldas fortsatta lojalitet och dérigenom den I&dngsiktiga
vdrdetillvaxten i Bilia. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av
Programmet kommer att f& en positiv effekt pd Bilia-koncernens framtida utveckling och
kommer foljaktligen att vara fordelaktigt for b&de Bilia och dess aktiedgare.

Programmet i sammandrag

Programmet féreslds omfatta sammanlagt cirka sjuttio (70) nyckelpersoner i Bilia-
koncernen ("Deltagare”) ungefdrligt foérdelade enligt féljande:

o 50 Deltagare i Sverige,
e 16 Deltagare i Norge, samt
o 4 Deltagare totalt i Luxemburg och Belgien

Deltagarna i Programmet mdste ha investerat i koncernen genom forvérv av aktier i Bilia
AB (publ) ("Sparaktier”). Darefter kommer deltagarna att ges mdjlighet att vederlagsfritt
erhdlla aktier inom ramen fér Programmet ("Prestationsaktier”), enligt de villkor som
anges nedan ("Rattigheterna”).



Deltagarna i Programmet dr indelade i tvé kategorier. Den forsta kategorin omfattar Bilias
koncernledning (10 personer) inklusive Verkstdallande direktér (VD), den andra kategorin
omfattar dvriga nyckelpersoner somi sin tur ar indelade i tre undergrupper A, B och C.

Privat investering

For att kunna delta i Programmet krdvs att Deltagaren bidragit med en privat investering
genom forvarv av Sparaktier. Sparaktierna kommer att forvarvas kollektivt till
marknadspris for deltagarnas rdkning, under delar eller hela férvarvsperioden som |6per
mellan den 5 maj och den 16 maj 2025, i syfte att allokeras till Programmet.

| det fall deltagare i Programmet dr foérhindrade att forvarva aktier i Bilia under
forvarvsperioden, dger styrelsen rdtt senareldgga forvarvsperioden, dock senast till och
med den 28 november 2025. Samma begrdnsning gadller for eventuellt tillkommande
koncernledningspersoner eller nyckelpersoner.

Deltagarna kan investera i Bilia-aktier upp till det maximala antal aktier i varje kategori,
plus eventuell 6vertilldelning. Deltagare kan anséka om hogst 50% dvertilldelning om
Programmet inte fér fullt deltagande, varvid tilldelning sker pro rata. Det hégsta antalet
Sparaktier, exklusive eventuell 6vertilldelning, som kan allokeras till Programmet fér de tvd
deltagarkategorierna framgdr nedan.

Kategori 1 Maximalt antal Sparaktier
Koncernledning (10 personer) 1950 Sparaktier

Kategori 2

undergrupp A (cirka 20 personer) 1000 Sparaktier
undergrupp B (cirka 20 personer) 625 Sparaktier

undergrupp C (cirka 20 personer) 375 Sparaktier

Det I&gsta antalet Sparaktier som en Deltagare mdste forvarva for att deltagai
Programmet ska motsvara ett marknadsvéarde om minst tjugofemtusen (25 000) kronor.
For varje Sparaktie som innehas inom ramen fér Programmet kommer Bilia att tilldela
Deltagare totalt 5,0 Rattigheter vilka innebdr att Deltagaren under férutsdttning att
prestationsmalen uppfylls till fullo kommer att tilldelas 5,0 Prestationsaktier.

Overgripande villkor

Tilldelning av Prestationsaktier sker férutsatt att Deltagaren frdn starten av Programmet
till och med dagen for offentliggérande av deldrsrapporten fér januari-mars 2028
("Intj@nandeperioden”) har behdllit sina ursprungliga Sparaktier och att Deltagaren, med
vissa undantag, fortfarande dr anstdlld inom Bilia-koncernen. Programmet ska starta sé
snart praktiskt méjligt efter det att drsstdmman har antagit styrelsens foérslag hdrom.

Vederlagsfri tilldelning av Prestationsaktier ar, férutom vad som anges i punkten ovan,
villkorad av att de av styrelsen faststdllda prestationsmdlen &r uppnddda. Tilldelningen per
Deltagare sker lika for samtliga Deltagare. Det maximala antalet Prestationsaktier som
tilldelas inom ramen fér Programmet uppgdr till 297 500. Fér maximal tilldelning av
Prestationsaktier krdvs att av styrelsen faststdllda mal avseende totalavkastning pé Bilias
aktier och 6kad vinst per aktie uppfylls samt att mdlen fér organisk tillvéxt i serviceaffdren,
kundndjdhet och jamstdlldhet infrias.



Mdaluppfyllelse méts dels genom drlig mdtning och dels genom mdatning for hela
tredrsperioden vilket innebdr att mdluppfyllelse for ett eller flera enskilda rékenskapsar ger
ratt till tilldelning av prestationsaktier for de aktuella rédkenskapsdren dven om mdlen inte
ar uppnddda fér hela tredrsperioden. Om mdtningen for hela tredrsperioden ger en hogre
tilldelning av prestationsaktier &n arlig mdétning ska prestationsaktier tilldelas baserat pd
mdtningen for hela tredrsperioden. Den slutliga tilldelningen i alla mdl kommer att ddrmed
att baseras p& den hégsta av summan av (i) de drliga métningarna och (i) mdtningarna
for hela tredrsperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier per Sparaktie kan ske enligt féljande, varvid tilldelning for
tredrsperioden och tilldelning érligen &r alternativa:

MaAl 1: Totalavkastning

- Tilldelning fér tredrsperioden
En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om totalavkastningen pd Bilias aktier har
varit positiv under hela Programmets |6ptid. Berdkningen av totalavkastningen ska
ta sin utg@ngspunkt i Biliaaktiens genomsnittliga slutkurs under handelsdagarna i
mars 2025 vilken ska jamféras med Biliaaktiens genomsnittliga slutkurs under
handelsdagarna i mars 2028, justerad foér Idmnade utdelningar under Programmets

l6ptid.

- Tilldelning &rligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per ar om totalavkastningen
pd Bilias aktier har varit positiv, varvid férédndringen ska mdétas érligen genom
jamfoérelse mellan Biliaaktiens genomsnittliga slutkurs under handelsdagarna i mars
féregdende &r och den genomsnittliga slutkursen i mars fér aktuellt dr, justerat fér
utdelningar under Programmets |6ptid fram till denna tidpunkt.

MaAl 2: Vinst per aktie — 15% dkning

- Tilldelning fér tredrsperioden
En och en halv (1,5) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om vinsten per aktie &r
2027 har 6kat med 15% jamfért med vinsten per aktie &r 2024. Den i
,&rsredovisningen rapporterade vinst per aktie ska justeras fér engdngsposter.

- Tilldelning drligen
En tredjedels (1/3) av en och en halv (1,5) Prestationsaktier tilldelas Deltagaren per
&r om vinsten per aktie for respektive rékenskapsdr 6kat med 5,0% jamfort med
ndrmast féregdende rakenskapsdr. Den i ,&rsredovisningen rapporterade vinst per
aktie ska justeras fér engdngsposter.

MaAl 3: Organisk tillvéxt i serviceafféren — 20% dkning

- Tilldelning fér tredrsperioden
En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om den organiska tillvéxten i
serviceaffdren ar 2027 har 6kat med 20% jamfort med ér 2024.

- Tilldelning drligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per &r om den organiska
tillvéxten i serviceaffaren for respektive rakenskapsdar dkat med 6,66% jamfort med

ndrmast féregdende rdkenskapsdr.



MaAl 4: Kundndjdhet

Tilldelning fér tredrsperioden

En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om Bilias genomsnittliga kundndjdhet
under perioden 6verstiger benchmark (konkurrenters kundnéjdhet per bilmdarke)
med 2 procentenheter. Kundnéjdheten berdknas pd de verksamheter som fanns
per den 31 december 2024.

Tilldelning drligen

En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per ar om Bilias
genomsnittlig kundnéjdhet for ett rékenskapsdr dverstiger benchmark med 2
procentenheter.

MaAl 5: Andelen kvinnor i férséliningsverksamhet

Tilldelning fér tredrsperioden

En halv (0,5) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om andelen kvinnor i
férsdliningsverksamheten ér 20% eller hogre 2027 (forvdrvsjusterat). Andelen
kvinnor i férsdljningsverksamheten 2024 var 16,5%.

Tilldelning drligen

En tredjedels (1/3) Prestationsaktie av en halv (0,5) Prestationsaktie tilldelas
Deltagaren per &r om andelen kvinnor i férsdljningsverksamhet fér respektive
rakenskapsdr uppgdr till féljande.

[

Ar Andel kvinnor i
forsdljningsverksamhet

2025 | 17,6 %
2026 188 %
2027 | 20,0%

Villkor fér Réttigheterna

For Rattigheterna under Programmet ska, utéver vad som anges ovan, foéljande villkor

gdlla:

Deltagaren mdste goéra en kontant insdttning som tdcker det antal Sparaktier som
onskas forvarvas i programmet, senast den 2 maj 2025, eller ett senare datum om
styrelsen senareldgger forvarvsperioden.

Rattigheterna intjdnas under Intjdnandeperioden.
Rattigheter kan inte dverldtas eller pantsdttas.

5,0 Rattigheter ger Deltagaren rdtt att under forutséttning att prestationsmdlen
uppnds till fullo vederlagsfritt erhdlla 5,0 Prestationsaktier, efter
Intj@dnandeperiodens slut, under férutsattning att Deltagaren, med vissa undantag,
har varit anstalld i Bilia under Intjdnandeperioden och har kvar sina Sparaktier.

Om enligt styrelsens beddmning villkoren for tilldelning av Prestationsaktier inte
l&dngre &r rimliga, med hdnsyn till exempelvis betydande férdndringar i Bilia-
koncernen eller pé@ marknaden ska styrelsen dga ratt att vidta justeringar av
Programmet.

Styrelsen ska dga rdatt att besluta om de ndrmare villkoren fér Programmet.



- Programmet omfattar hégst 297 500 aktier (exklusive 83 300 aktier som krévs for
sdkring av sociala avgifter fér Programmet enligt nedan) baserat pé ett antagande
om full investering. Darutéver kan till sakring av sociala avgifter fér programmet
ytterligare 83 300 aktier komma att sdljas p& marknaden.

- Antalet Prestationsaktier ska réknas om i hdndelse av att fondemission (med
utgivande av nya aktier), split eller sammanldggning, féretrddesemission eller
andra liknande hdndelser intréffar i Bilia under Intjdnandeperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med Programmet

For att kunna genomféra Programmet pd ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen 6vervagt olika metoder foér att sdkerstdlla leverans av Prestationsaktier i enlighet
med Programmet. Styrelsen har darvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara
att sdkra leverans genom 6verlételse av egna aktier vilka Bilia innehar. Styrelsen féreslar
darfér att drsstdmman som huvudalternativ, i enlighet med punkt 18 (b) nedan, beslutar
om overldtelse av egna aktier.

For den hdndelse erforderlig majoritet fér punkt 18 (b) nedan inte kan uppnds féres|ar
styrelsen att det beslutas att Bilia ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part i enlighet
med punkten 18 (c) nedan.

Kostnader fér Programmet

Kostnader fér Programmet dar berédknade enligt IFRS 2 och redovisas éver
resultatrdkningen. Kostnaden redovisas éver Intjdnandeperioden.

Baserat pd antagandena att Programmet fulltecknas, att samtliga Deltagare investerar
maximalt antal Sparaktier, att aktiekursen uppgdr till 137,50 kronor vid lanseringstillféllet,
med antagande om en &rlig personalomsattning om 10% i deltagargruppen samt
kvarvarande Deltagarna fortfarande dger samtliga Sparaktier vid Intjdnandeperiodens
slut, att vinsten per aktie &r 2027 har ékat med 15% j@mfort med vinsten per aktie ar 2024,
samt att Prestationsmdlen i vrigt uppnds till fullo, med undantag fér mdlet avseende
kundndjdhet, innebdr detta en total IFRS 2 kostnad fér Programmet om cirka 19,1 miljoner
kronor. Om samtliga Prestationsmdl uppnds en total IFRS 2 kostnad fér Programmet om
cirka 24,1 miljoner kronor.

Ddrutéver tillkommer sociala avgifter som uppskattas utgd med en viktad nominell
procentsats om 28%, baserat pd att deltagarna ér bosatta och har skatterdttslig hemvist i
Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien. Sociala avgifter berdknas och betalas baserat pd
marknadsvdrdet pd& aktierna vid tilldelningstillfdllet vid Programmets avslut. Med en
antagen drlig 6kning av aktiekursen om 10% under Intj@nandeperioden kronor och i dvrigt
med foérutsattningar enligt ovan berdknas de sociala avgifterna uppga till cirka 8,9 miljoner
kronor respektive cirka 11,1 miljoner kronor om samtliga Prestationsmdal uppnds.

Programmets effekter pg viktiga nyckeltal och utspddning

Programmet omfattar sammmanlagt hégst 297 500 aktier, exklusive sdkringsdtgdrder for
sociala avgifterna, vilkket motsvarar cirka 0,31% av Bilias totala antal utestdende aktier.

Utestdende ratt till aktier enligt tidigare lIdngsiktiga incitamentsprogram uppgdr till cirka
0,5% av Bilias totala antal utestdende aktier. Befintliga incitamentsprogram inklusive
Programmets péverkan p& betydelsefulla nyckeltal ér endast marginell. Fér en beskrivning



av Bilias évriga lIdngsiktiga incitamentsprogram hdnvisas till bolagets drsredovisning for
2024 samt till bolagets webbplats, www.bilia.com

Beredningsprocessen

Styrelsens forslag om att foresld &rsstdmman att fatta beslut om godkdnnande av
Programmet enligt ovan fattades per capsulam pd styrelseméte den 14 mars 2025.
Forslaget har beretts av styrelsens ersdttningsutskott i samrdd med styrelsen och med
stéd av externa rddgivare.

Punkt 18 (b) - Beslut om éverldtelse av egna aktier till Deltagare i Programmet
Styrelsen foresldr, for att sakerstdlla leverans av Prestationsaktier, att drsstdmman
beslutar att hégst 297 500 aktier som Bilia tidigare férvdrvat och nu innehar kan éverldtas
till Deltagarna inom ramen fér Programmet.

Antalet aktier som kan dverldtas ar féremal fér omrdkning till foljd av mellanliggande
fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande handelser.

Punkt 18 (c) - Aktieswapavtal med tredje part

For den hdndelse erforderlig majoritet for punkten 18 (b) ovan inte kan uppnds, féresldr
styrelsen att drsstdmman fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som
Programmet férvdntas medféra genom att Bilia pd marknadsmdssiga villkor ska kunna
ing& aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
férvarva och dverldta aktier i Bilia till Deltagarna.

Punkt 18 (d) - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om &verldtelse av egna
aktier fér tdckande av sociala avgifter fér Programmet

| syfte att tdcka sociala avgifter som uppkommer i samband med &verldtelser av aktier till
Deltagarna under Programmet féresldr styrelsen att &rsstdmman bemyndigar styrelsen
att besluta om 6verldtelse av egna aktier enligt féljande villkor:

- Overlételse ska ske pd Nasdaq Stockholm ("Bérsen”).

- Overlételse kan ske vid ett eller flera tillféllen fére drsstémman 2026 av hégst
83 300 aktier som innehas av Bilia.

- Overl&telse av aktier pd Bérsen kan endast ske till ett pris per aktie som ligger inom
det vid var tid registrerade kursintervallet.

- Overlételse kan endast ske mot kontant betalning.

Antalet aktier som maximalt kan dverldtas pd Bérsen enligt ovan kan komma att réknas
om i héndelse av att fondemission (med utgivande av nya aktier), split eller
sammanldggning intraffar i Bilia, alternativt om annan hdndelse intraffar vilken féranlett
omrdkning av antalet aktier som ska 6verldtas till Deltagarna under Programmet.

Styrelsen avser att, dven pd kommande drsstadmmor, féresld att stdmman bemyndigar
styrelsen att besluta om dverlételse av egna aktier pé Borsen for att tdcka sociala avgifter
som uppkommer under Programmet.

Villkor

Styrelsens forslag till beslut om inférande av Programmet ar villkorat av att stdmman
ddrutéver beslutar om sdakringsdtgdrder i enlighet med ovan. Styrelsens forslag till beslut
om overldtelse av egna aktier ér pd motsvarande sdtt villkorat av att bolagsstdmman
fattar beslut om Programmet och bemyndigande for 6verldtelse av egna aktier for
tackande av sociala avgifter.



Majoritetskrav for beslut

Giltigt beslut fér punkten 18 (a) ovan fordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare med mer dn
hdalften (1/2) av sdval de avgivna résterna som de aktier som dr féretréddda pd stdmman.
Giltigt beslut fér punkten 18 (b) ovan fordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
nio tiondelar (9/10) av s&vdl de avgivna résterna som av de aktier som dr féretradda pd
stdmman. Giltigt beslut for férslaget enligt punkten 18 (c) ovan fordrar att beslutet bitréds
av aktieGgare med mer dn hdlften (1/2) av sdvdal de avgivna résterna som de aktier som ér
foretraddda pd stdmman. Giltigt beslut fér férslaget enligt punkten 18 (d) ovan fordrar att
beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tvé tredjedelar (2/3) av sdvdl de avgivna résterna
som de aktier som dr féretradda pd stdmman.
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