bilia
Punkt 19: Styrelsens forslag till
langsiktigt aktiesparprogram

Punkt 19a - Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Styrelsen féresldr att drsstdmman beslutar att anta ett Idngsiktigt konkurrenskraftigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram fér ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Bilia-koncernen i enlighet med nedan ("Programmet”). Beslutet
enligt denna punkt 19 (a) ska vara villkorat av att drsstdmman beslutar om
sakringsdtgdrder med anledning av incitamentsprogrammet, antingen i enlighet med
forslaget under punkten 19 (b) nedan eller i enlighet med férslaget under punkten 19 (c)
nedan.

Syftet med Programmet &r att skapa férutsattningar fér att motivera och behdlla
kompetenta nyckelpersoner i Bilia-koncernen, att attrahera nya medarbetare samt hoja
motivationen for att nd och évertraffa Bilias finansiella mdl och héllbarhetsmdl.
Programmet har utformats baserat pd att det ér énskvdrt att ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Bilia-koncernen dar aktiedgare i Bilia. Deltagande i
Programmet krdver att deltagaren har bidragit med privat investering enligt nedan.
Programmet premierar dven anstdlldas fortsatta lojalitet och dérigenom den I&ngsiktiga
vardetillvdxten i Bilia. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av
Programmet kommer att f& en positiv effekt pd Bilia-koncernens framtida utveckling och
kommer féljaktligen att vara fordelaktigt for b&de Bilia och dess aktiedgare.

Programmet i sammandrag
Programmet féreslds omfatta sammanlagt cirka sextio (60) nyckelpersoner i Bilia-
koncernen ("Deltagare”) ungefdrligt fordelade enligt féljande:

e 45 Deltagare i Sverige,

o 14 Deltagare i Norge, samt

o 3 Deltagare totalt i Luxemburg och Belgien

Deltagarna i Programmet mdste ha investerat i koncernen genom férvdrv av aktier i Bilia
AB (publ) ("Sparaktier”). Darefter kommer deltagarna att ges méjlighet att vederlagsfritt
erhdlla aktier inom ramen fér Programmet ("Prestationsaktier”), enligt de villkor som anges
nedan ("Réttigheterna”).

Deltagarna i Programmet dr indelade i tvd kategorier. Den férsta kategorin omfattar Bilias
koncernledning (9 personer) inklusive Verkstdllande direktér (VD), den andra kategorin
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omfattar dvriga nyckelpersoner (53 personer) som i sin tur dr indelade i tre undergrupper A,
B och C.

Privat investering

For att kunna delta i Programmet krdvs att Deltagaren bidragit med en privat investering
genom forvdrv av Sparaktier. Sparaktierna kommer att forvarvas av Aktieinvest till
marknadspris for deltagarnas rdkning, under delar eller hela férvdrvsperioden som I6per
mellan den 2 maj och den 16 maj 2024, i syfte att allokeras till Programmet.

| det fall deltagare i Programmet ar férhindrade att forvdrva aktier i Bilia under
forvarvsperioden, dger styrelsen ratt senareldgga férvarvsperioden, dock senast till och
med den 29 november 2024. Samma begrdnsning gdller fér eventuellt tillkommande
koncernledningspersoner eller nyckelpersoner.

Deltagarna kan investera i Bilia-aktier upp till det maximala antal aktier i varje kategori,
plus eventuell évertilldelning. Deltagare kan anséka om hégst 50% overtilldelning om
Programmet inte far fullt deltagande, varvid tilldelning sker pro rata. Det hégsta antalet
Sparaktier, exklusive eventuell évertilldelning, som kan allokeras till Programmet fér de tvd
deltagarkategorierna framgdr nedan.

Kategori1 Maximalt antal Sparaktier
Koncernledning (9 personer) 1975 Sparaktier

Kategori 2

undergrupp A (cirka 13 personer) 1125 Sparaktier
undergrupp B (cirka 20 personer) 825 Sparaktier
undergrupp C (cirka 20 personer) 575 Sparaktier

Det lagsta antalet Sparaktier som en Deltagare mdste férvarva for att deltaga i
Programmet ska motsvara ett marknadsvdrde om minst tjugofemtusen (25 000) kronor.
For varje Sparaktie som innehas inom ramen fér Programmet kommer Bilia att tilldela
Deltagare totalt 4,5 Rattigheter vilka innebdr att Deltagaren under férutsattning att
prestationsmdlen uppfylls till fullo kommer att tilldelas 4,5 Prestationsaktier.

Overgripande villkor

Tilldelning av Prestationsaktier sker férutsatt att Deltagaren frdn starten av Programmet
till och med dagen fér offentliggérande av deldrsrapporten fér januari-mars 2027
("Intjéinandeperioden”) har behdllit sina ursprungliga Sparaktier och att Deltagaren, med
vissa undantag, fortfarande &r anstdlld inom Bilia-koncernen. Programmet ska starta sé
snart praktiskt mojligt efter det att drsstémman har antagit styrelsens férslag hdrom.

Vederlagsfri tilldelning av Prestationsaktier dr, férutom vad som anges i punkten ovan,
villkorad av att de av styrelsen faststdllda prestationsmdlen &r uppnédda. Tilldelningen per
Deltagare sker lika fér samtliga Deltagare. Det maximala antalet Prestationsaktier som
tilldelas inom ramen fér Programmet uppgdr till 271 800. Fér maximal tilldelning av
Prestationsaktier krdvs att av styrelsen faststdllda mdl avseende totalavkastning pd Bilias
aktier och 6kad vinst per aktie uppfylls samt att mdlen fér kundndjdhet och j@mstdlldhet
infrias.
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Mdéluppfyllelse mats dels genom drlig mdtning och dels genom matning for hela
tredrsperioden vilket innebdr att méluppfyllelse for ett eller flera enskilda rakenskapsdr ger
ratt till tilldelning av prestationsaktier fér de aktuella rdkenskapsdren dven om mdlen inte
ar uppnddda fér hela tredrsperioden. Om mdtningen for hela tredrsperioden ger en hégre
tilldelning av prestationsaktier &n darlig matning ska prestationsaktier tilldelas baserat pé
mdatningen for hela tredrsperioden. Den slutliga tilldelningen i alla mél kommer att dérmed
att baseras pd den hégsta av summan av (i) de drliga métningarna och (i) métningarna
for hela tredrsperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier per Sparaktie kan ske enligt féljande, varvid tilldelning fér
tredrsperioden och tilldelning drligen dr alternativa:

M4l 1: Totalavkastning
- Tilldelning fér tredrsperioden

En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om totalavkastningen pd Bilias aktier har
varit positiv under hela Programmets [6ptid. Berdkningen av totalavkastningen ska
ta sin utg@ngspunkt i Biliaaktiens genomsnittliga volymviktade aktiekurs under
handelsdagarna i mars 2024 vilken ska jémfdras med Biliaaktiens genomsnittliga
volymviktade aktiekurs under handelsdagarna i mars 2027, justerad for ldmnade
utdelningar under Programmets 16ptid.

- Tilldelning &rligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per &r om totalavkastningen
pd Bilias aktier har varit positiv, varvid féradndringen ska mdtas drligen genom
jamfoérelse mellan Biliaaktiens genomsnittliga volymviktade aktiekurs under
handelsdagarna i mars féregdende ar och den volymviktade aktiekursen i mars for
aktuellt &r, justerat fér utdelningar under Programmets 16ptid fram till denna
tidpunkt.

M4l 2: Vinst per aktie — 10 % dkning
- Tilldelning fér tredrsperioden
En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om vinsten per aktie &r 2026 har dkat
med 10% jdmfért med vinsten per aktie ar 2023. Den i ,&rsredovisningen
rapporterade vinst per aktie ska justeras fér engdngsposter.

- Tilldelning &rligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per &r om vinsten per aktie
for respektive rékenskapsdr 6kat med 3,33% jamfort med ndrmast féregdende
rakenskapsdr. Den i ,&rsredovisningen rapporterade vinst per aktie ska justeras for
engdngsposter.

M4l 3: Vinst per aktie — 20 % 6kning
- Tilldelning fér tredrsperioden
En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om vinsten per aktie &r 2026 har dkat
med 20% jamfért med vinsten per aktie ar 2023. Den i ,&rsredovisningen
rapporterade vinst per aktie ska justeras fér engdngsposter.
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Tilldelning &rligen

En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per &r om vinsten per aktie
for respektive rakenskapsdr 6kat med 6,66% jamfért med ndrmast foregdende
rakenskapsdr. Den i ,&rsredovisningen rapporterade vinst per aktie ska justeras for
engdngsposter.

Mdl 4: Kundnéjdhet

Tilldelning for tredrsperioden

En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om Bilias genomsnittliga kundnéjdhet
under perioden dverstiger benchmark (konkurrenters kundnéjdhet per bilmdrke)
med 2 procentenheter. Kundnéjdheten berdknas pd de verksamheter som fanns
per den 31 december 2023.

Tilldelning &rligen

En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per &r om Bilias
genomsnittlig kundnéjdhet for ett rédkenskapsdr éverstiger benchmark med 2
procentenheter.

MAl 5: Andelen kvinnor i férséliningsverksamhet

Tilldelning for tredrsperioden

En halv (0,5) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om andelen kvinnor i
forsdljningsverksamheten dr 22% eller hogre 2026 (forvdrvsjusterat). Andelen
kvinnor i forsdljningsverksamhet 2023 var 17 %.

Tilldelning &rligen

En tredjedel (1/3) av en halv (0,5) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per &r om
andelen kvinnor i férsdljningsverksamhet for respektive rékenskapsdar uppgdr till
foljande.

Ar Andel kvinnor i férsdljningsverksamhet
2024 18,7 %

2025 | 2037 %

2026 | 22 %

Villkor for Réttigheterna
For Rattigheterna under Programmet ska, utéver vad som anges ovan, féljande villkor

gdlla:

Deltagaren mdste géra en kontant insattning till Aktieinvest som tdcker det antal
Sparaktier som énskas férvarvas i programmet, senast den 2 maj 2024, eller ett
senare datum om styrelsen senareldgger férvarvsperioden.

Rattigheterna intjdnas under Intjdnandeperioden.

Rdattigheter kan inte dverldtas eller pantsattas.

4,5 Rattigheter ger Deltagaren ratt att under forutsattning att prestationsmdlen
uppnds till fullo vederlagsfritt erhdlla 4,5 Prestationsaktier, efter
Intj@dnandeperiodens slut, under férutsattning att Deltagaren, med vissa undantag,
har varit anstalld i Bilia under Intjdnandeperioden och har kvar sina Sparaktier.
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- Om enligt styrelsens beddmning villkoren for tilldelning av Prestationsaktier inte
langre dr rimliga, med hdnsyn till exempelvis betydande férédndringar i Bilia-
koncernen eller pd marknaden ska styrelsen dga ratt att vidta justeringar av
Programmet.

- Styrelsen ska dga ratt att besluta om de ndrmare villkoren fér Programmet.

- Programmet omfattar hégst 271 800 aktier (exklusive 76 100 aktier som krdvs foér
sakring av sociala avgifter fér Programmet enligt nedan) baserat pd ett antagande
om full investering. Darutéver kan till sékring av sociala avgifter fér programmet
ytterligare 76 100 aktier komma att sdljas p& marknaden.

- Antalet Prestationsaktier ska rdknas om i héndelse av att fondemission (med
utgivande av nya aktier), split eller sammanldggning, féretrddesemission eller
andra liknande hdandelser intraffar i Bilia under Intjdnandeperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med Programmet

For att kunna genomféra Programmet pd ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen 6vervagt olika metoder for att sdkerstdlla leverans av Prestationsaktier i enlighet
med Programmet. Styrelsen har darvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara
att sdkra leverans genom 6verldtelse av egna aktier vilka Bilia innehar. Styrelsen féresldar
darfér att drsstdmman som huvudalternativ, i enlighet med punkt 19 (b) nedan, beslutar
om o6verlételse av egna aktier.

For den hdndelse erforderlig majoritet for punkt 19 (b) nedan inte kan uppnds féresldar
styrelsen att det beslutas att Bilia ska kunna ingé aktieswapavtal med tredje part i enlighet
med punkten 19 (c) nedan.

Kostnader fér Programmet
Kostnader fér Programmet ar berdknade enligt IFRS 2 och redovisas dver
resultatrdkningen. Kostnaden redovisas éver Intjdnandeperioden.

Baserat pd antagandena att Programmet fulltecknas, att samtliga Deltagare investerar
maximalt antal Sparaktier, att aktiekursen uppgdr till 131,00 kronor vid lanseringstillfallet,
med antagande om en drlig personalomsdttning om 10% i deltagargruppen samt
kvarvarande Deltagarna fortfarande dger samtliga Sparaktier vid IntjGnandeperiodens
slut, att vinsten per aktie ar 2026 har ékat med 10 % (men inte med 20%) jamfért med
vinsten per aktie ar 2023, samt att Prestationsmdlen i évrigt uppnds till fullo, innebdr detta
en total IFRS 2 kostnad fér Programmet om cirka 15,4 miljoner kronor. Om samtliga
Prestationsmdl uppnds en total IFRS 2 kostnad fér Programmet om cirka 20,1 miljoner
kronor.

Darutéver tillkommer sociala avgifter som uppskattas utgd med en viktad nominell
procentsats om 28%, baserat pd att deltagarna dr bosatta och har skatterdttslig hemvist i
Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien. Sociala avgifter berdknas och betalas baserat pd
marknadsvdrdet p& aktierna vid tilldelningstillfdllet vid Programmets avslut. Med en
antagen drlig 6kning av aktiekursen om 10% under Intjdnandeperioden kronor och i évrigt
med férutsattningar enligt ovan berdknas de sociala avgifterna uppgé till cirka 7,5 miljoner
kronor respektive cirka 9,7 miljoner kronor om samtliga Prestationsmdl uppnds.

Programmets effekter pé viktiga nyckeltal och utspddning
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Programmet omfattar sammanlagt hégst 271 800 aktier, exklusive sdkringsdtgdarder for
sociala avgifterna, vilket motsvarar cirka 0,29% av Bilias totala antal utestdende aktier.

Utestdende ratt till aktier enligt tidigare I&ngsiktiga incitamentsprogram uppgdr till cirka
0,1% av Bilias totala antal utestdende aktier. Befintliga incitamentsprogram inklusive
Programmets pdverkan pd betydelsefulla nyckeltal &r endast marginell. Fér en beskrivning
av Bilias évriga I&ngsiktiga incitamentsprogram hdnvisas till bolagets &rsredovisning for
2023 samt till bolagets webbplats, www.bilia.com.

Beredningsprocessen

Styrelsens forslag om att foresld drsstdmman att fatta beslut om godkédnnande av
Programmet enligt ovan fattades per capsulam pd styrelseméte den 18 mars 2024.
Forslaget har beretts av styrelsens ersdttningsutskott i samrdd med styrelsen och med
stéd av externa rédgivare.

Punkt 19 (b) - Beslut om Sverldatelse av egna aktier till Deltagare i Programmet

Styrelsen fores|dr, for att sdékerstdlla leverans av Prestationsaktier, att Grsstdmman
beslutar att hoégst 271800 aktier som Bilia tidigare forvérvat och nu innehar kan éverldtas
till Deltagarna inom ramen fér Programmet.

Antalet aktier som kan dverldtas ar foremal for omrakning till féljd av mellanliggande
fondemission, split, foretrédesemission och/eller andra liknande hdndelser.

Punkt 19 (c) - Aktieswapavtal med tredje part

For den hdndelse erforderlig majoritet fér punkten 19 (b) ovan inte kan uppnds, féreslar
styrelsen att &drsstdmman fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som
Programmet férvéntas medféra genom att Bilia pd marknadsmadssiga villkor ska kunna
ingd aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
férvarva och éverldta aktier i Bilia till Deltagarna.

Punkt 19 (d) - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om dverlatelse av egna
aktier for tdckande av sociala avgifter fér Programmet

| syfte att tdcka sociala avgifter som uppkommer i samband med éverldtelser av aktier till
Deltagarna under Programmet féresldr styrelsen att drsstdmman bemyndigar styrelsen
att besluta om dverldtelse av egna aktier enligt féljande villkor:

- Overlé&telse ska ske p& Nasdaq Stockholm ("Bérsen”).

- Overlételse kan ske vid ett eller flera tillféllen fore &rsstémman 2025 av hégst 76 100
aktier som innehas av Bilia.

- Overlételse av aktier p& Bérsen kan endast ske till ett pris per aktie som ligger inom
det vid var tid registrerade kursintervallet.

- Overlételse kan endast ske mot kontant betalning.

Antalet aktier som maximalt kan dverldtas pd Bérsen enligt ovan kan komma att réknas
om i héndelse av att fondemission (med utgivande av nya aktier), split eller
sammanlédggning intraffar i Bilia, alternativt om annan hdndelse intraffar vilken féranlett
omrdkning av antalet aktier som ska dverldtas till Deltagarna under Programmet.
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Styrelsen avser att, dven pd kommande drsstdmmor, féresld att stdmman bemyndigar
styrelsen att besluta om 6éverldtelse av egna aktier pd Bérsen for att tdcka sociala avgifter
som uppkommer under Programmet.

Villkor

Styrelsens forslag till beslut om inférande av Programmet ar villkorat av att stdmman
ddrutdver beslutar om sdkringsétgdrder i enlighet med ovan. Styrelsens férslag till beslut
om o6verldtelse av egna aktier ar pd motsvarande satt villkorat av att bolagsstdmman
fattar beslut om Programmet och bemyndigande for dverldtelse av egna aktier for
tdckande av sociala avgifter.

Majoritetskrav fér beslut

Giltigt beslut foér punkten 19 (a) ovan fordrar att beslutet bitradds av aktieégare med mer én
hdlften (1/2) av sdvdl de avgivna résterna som de aktier som dr féretrddda pd stdmman.
Giltigt beslut foér punkten 19 (b) ovan fordrar att beslutet bitrdds av aktieGigare med minst
nio tiondelar (9/10) av sé&val de avgivna résterna som av de aktier som dr féretrddda pd
stdmman. Giltigt beslut for férslaget enligt punkten 19 (c) ovan fordrar att beslutet bitréds
av aktiedgare med mer dn hdlften (1/2) av s@vdl de avgivna résterna som de aktier som ér
foretrddda pd stdmman. Giltigt beslut for férslaget enligt punkten 19 (d) ovan fordrar att
beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tvd tredjedelar (2/3) av sdvdl de avgivna résterna
som de aktier som &r féretrddda pé stdmman.
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