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Kallelse till arsstamma i Bilia AB

Aktieagarna i Bilia AB, org.nr. 556112-5690, kallas till drsstdmma onsdagen den
24 april 2024 klockan 14:00 p& Haga Norra, Torfredsplatsen 1. Inregistrering
borjar kl. 13:00.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utéva sin réstratt pa
darsstdmman dven genom postrostning i enlighet med foreskrifterna i Bilia AB:s
bolagsordning.

Forutsattningar for deltagande
A. Aktiedgare som énskar delta i Grsstdmman genom postréstning ska

dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken avseende
forhdallandena tisdagen den 16 april 2024,

dels anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningar under rubriken
Postréstning nedan s att postrésten ar Computershare AB tillhanda senast
torsdagen den 18 april 2024.

B. Aktiedgare som 6nskar narvara i st&dmmolokalen personligen eller genom ombud ska

dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken avseende
férhdllandena tisdagen den 16 april 2024,

dels anmdla sig hos bolaget senast torsdagen den 18 april 2024 via post till adress
Computershare AB, "Bilia AB d&rsstdmma 2024”, Box 5267, 102 46 Stockholm, via e-
post till proxy@computershare.se, via bolagets hemsida www.bilia.com eller per
telefon 0771-24 64 00 (vardagar mellan klockan 09.00 och 16.00). Vid anmdlan, som
helst dr skriftlig, uppges namn, adress, telefon- och personnummer, registrerat
aktieinnehav samt antalet eventuella bitrdden.

For att ha rgtt att delta i stdmman mdste en aktiedgare som I&tit férvaltarregistrera sina
aktier, férutom att anmdla sig till stdmman, |dta registrera aktierna i eget namn sé att
aktiedgaren blir upptagen i framstdaliningen av aktieboken per tisdagen den 16 april 2024.
S&dan registrering kan vara tillféllig (s.k. rostréttsregistrering) och begdrs hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sédan tid i férvag som forvaltaren bestdmmer.
Réstrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast torsdagen den 18 april 2024
kommer att beaktas vid framstdliningen av aktieboken.
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Deltagande genom ndrvaro i stGmmolokalen

Den som vill ndrvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud, mdste anmdla
detta enligt B) ovan. Det innebdr att en anmdlan genom endast postrdstning inte rdcker
for den som vill ndrvara i lokalen.

Sker deltagande med stdd av fullmakt, ska fullmakten inséndas till ovan angiven adress
fore &rsstdmman. Om fullmakten utfdrdats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis, eller annan behdrighetshandling bifogas.

Postrostning
For postréstning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formuldret finns tillgdngligt pé
www.bilia.com.

Det ifyllda och undertecknade formuldret mdste vara Bilia genom Computershare AB
tillhanda senast torsdagen den 18 april 2024. Formuldret ska skickas med post till
Computershare AB, "Bilia AB &rsstdmma 2024”, Box 5267, 102 46 Stockholm eller via e-post
till proxy@computershare.se. Aktiedgare kan dven, genom verifiering med BankID, avge
sin postrost elektroniskt via Bilias hemsida, www.bilia.com. Om aktiedgaren postrostar
genom ombud ska fullmakt bildggas formuldret. Om aktiedigaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdérighetshandling biléiggas formuldret.

Aktiedgaren fdr inte férse postrosten med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sd sker ér
rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgadr
av postréstningsformuldret.

For frdgor om bolagsstédmman eller for att f& postréstningsformuldret skickat per post,
vdnligen kontakta Computershare AB pd telefon 0771-24 64 0O0.

Dagordning
1. Stdmmans éppnande

Val av ordférande vid stdmman

Val av en eller tvd justerare

Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Godkdnnande av dagordning

Prévning av om stdmman blivit behoérigen sammmankallad

Verkstdllande direktérens information

Framldggande av drsredovisningen, revisionsberdttelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelsen for rdkenskapsdéret 2023

9. Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt rapport
over totalresultat fér koncernen och rapport 6ver finansiell stélining for koncernen,
allt per 31 december 2023

10. Beslut om disposition betrdffande bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrdkningen

1. Beslut om ansvarsfrinet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren

12. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter som ska vdljas av stdmman

13. Faststdllande av arvode till styrelsen

14. Val av styrelseledamoter samt styrelseordférande

15. Faststdllande av revisionsarvode och val av revisor

©NO R GUN
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16. Riktlinjer for ersdttning till koncernledningen

17. Framldggande och godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv och éverldtelse av
egna aktier

19. Beslut om I&dngsiktigt aktiesparprogram

a.
b.
C.

d.

Beslut om I&dngsiktigt aktiesparprogram

Beslut om dverlGtelse av egna aktier till deltagare i aktiesparprogrammet
Beslut om aktieswapavtal med tredje part med anledning av
aktiesparprogrammet

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om éverldtelse av egna
aktier med anledning av aktiesparprogrammet

20. Ovriga fragor
21. Stdmmans avslutande

Valberedningens forslag till beslut (punkterna 2 samt 12-15)

| valberedningen ingér Anders Wennberg (Investment AB Oresund, ordférande), Sofia
Steinwall (Anna Engebretsen med familj), Mats Qviberg (styrelseordférande i Bilia AB) och
Emilie Westholm (Folksam). Valberedningen féresldr foljande.

@
(12)

(13)

(14)

Mats Qviberg som ordférande vid &rsstdmman.
8 ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Styrelsearvode foreslds utgd till styrelsens ordférande med 475 000 kronor
och till vice ordférande med 475 000 kronor. Ovriga ledaméter féreslds
erhdlla 295 000 kronor vardera. Vidare féreslds att ordférande i
revisionsutskottet erhdller 170 000 kronor samt att ledaméternai
revisionsutskottet 85 000 kronor vardera. Ordférande i ersattningsutskottet
foreslds erhdlla 52 500 kronor och ledaméterna i ersdttningsutskottet foreslds
erhdlla 26 250 kronor vardera.

Ovanstdende forslag till styrelsearvode innebdr en hojning av arvodet med

15 000 kronor vardera for styrelsens ordférande och vice ordférande och med
10 000 kronor for dvriga styrelseledamoter jamfort med foregdende ar.
Forslaget innebdr vidare en hdjning av arvodet till revisionsutskottets
ordférande med 10 000 kronor och med 5 000 kronor fér 6vriga ledamoter i
revisionsutskottet samt en hdjning av arvodet till ersattningsutskottets
ordférande med 2 500 kronor och med 1250 kr fér dvriga ledaméter i
ersdttningsutskottet.

Arvode till arbetstagarrepresentanterna i styrelsen féreslds utgd med 38 000
kronor och till arbetstagarsuppleanternai styrelsen med 23 000 kronor.
Arvodet &r oférandrat j@mfort med féregdende dr.

Omval av Gunnar Blomkvist, Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson Blank,
Nicklas Paulson, Jan Pettersson, Mats Qviberg, Jon Risfelt och Caroline af
Ugglas. Information om de féreslagna styrelseledaméterna finns pd
www.bilig.com.
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Omval av Mats Qviberg till styrelsens ordférande med Jan Pettersson som
vice ordférande.

(15) Arvode till revisorerna ska utgd enligt godkdnd rakning.

Omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (OPwC AB)
till revisor i bolaget for tiden intill slutet av drsstémman 2025.

Styrelsens forslag till beslut

Punkt 3 - Val av en eller tva justerare

Styrelsen foresldr att en justerare utses, och att Alexandra Bartholdsson Frenander
(Folksam) vdljs, eller, vid férhinder for henne, annan person som foéreslds av styrelsen.
Justerarens uppdrag innefattar dven att kontrollera rostidngden och att inkomna
postroster blir ratt &tergivna i stdmmoprotokollet.

Punkt 4 - Upprattande och godkannande av réstlangd

Rostldngden som féreslds godkdannas dr den réstldngd som upprdttats av Computershare
AB pd& uppdrag av bolaget, baserad pd bolagsstdmmoaktieboken, mottagna postroster,
samt anmdlda aktiedgare som dr ndrvarande i stdmmolokalen.

Punkt 10 - Beslut om disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrdkningen

Styrelsen foreslér en utdelning till aktiedgarna om 6,60 kronor (8,80) per aktie, uppdelat pd
fyra utbetalningstillfallen om vardera 1,65 kronor per aktie. Som avstamningsdagar forslés
den fredagen den 26 april 2024, m&ndagen den 8 juli 2024, mdndagen den 7 oktober 2024
och tisdagen den 7 januari 2025. Beslutar drsstdmman enligt férslaget berdknas
utbetalning ske den torsdagen den 2 maj 2024, torsdagen den 11juli 2024, torsdagen den
10 oktober 2024 och den fredagen den 10 januari 2025.

Punkt 16 - Riktlinjer for ersattning till koncernledningen
Styrelsen foresldr att stdmman antar foljande riktlinjer fér erséttning till VD och 6vriga
medlemmar i koncernledningen att galla som ldngst fram till &rsstdmman 2028.

Riktlinjerna ska tilldmpas pé ersattningar som avtalas, och férdndringar som gors i redan
avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2024. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Betrdffande
anstdliningsférhdllanden som lyder under andra regler én svenska far vederbérliga
anpasshingar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande dndamdl sd Idngt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas fradmjande av bolagets affarsstrategi, I&dngsiktiga intressen och hdllbarhet
En framgdngsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets I&ngsiktiga intressen och hdllbarhet férutsdtter att bolaget kan rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig erséttning. Riktlinjerna méjliggoér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Den rérliga 16n som omfattas av dessa
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riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets affarsstrategi, Idngsiktiga intressen och
hallbarhet. Fér information om bolagets affdrsstrategi, se Bilias hemsida www.bilia.com.

| bolaget har inrattats I&dngsiktiga incitamentsprogram i form av aktiesparprogram.
Programmen har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.
Programmen omfattar ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
De prestationskrav som anvdnds for att beddéma utfallet av programmen har en tydlig
koppling till affdrsstrategin och darmed till bolagets Iangsiktiga hédllbara vérdeskapande.
Dessa prestationskrav innefattar totalavkastning, vinst per aktie samt hdllbarhetsmdl.
Programmen uppstdller vidare krav pd egen investering och flerdrig innehavstid under
programmens l6ptid. Fér mer information om programmen, innefattande de kriterier som
utfallet &r beroende av, se www.bilia.com (avsnitt Féretaget och rubriken Bolagsstyrning,
Incitamentsprogram).

Ersattningsformerna

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och fér bestd av féljande komponenter: fast 16n,
rorlig 16n, pensionsférmdéner och andra formdéner. Bolagsstdmman kan dérutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast I6n
Den fasta I16nen ska faststdllas med hansyn till kompetens, ansvarsomrdde, erfarenhet och
prestation.

Rérlig I6n

Utdver fast 16n kan ledande befattningshavare erhdlla rorlig 16n. Den rérliga 16nen ska vara
kopplad till férutbestdmda och mdétbara kriterier som kan vara finansiella, sdsom resultat
fore skatt, omsdttningshastighet pd sysselsatt och/eller operativt kapital samt
omsdttningshastighet pd begagnade bilar, eller icke-finansiella, sésom kundndjdhet eller
mdal kopplade till bolagets hdllbarhetsstrategi. Kriterierna ska faststallas drligen av
styrelsen. Genom att mdlen kopplar den rérliga l6nen till bolagets resultat och hdllbarhet
frémijar de bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet. Den rérliga 16nen
ska huvudsakligen baseras pd uppfyllande av koncernens, och i férekommande fall
dotterbolags, mdl for resultat och till en begrdnsad del pd individuella finansiella mdl.
Métperioden dar ett &r och den rérliga l6nen kan uppgd till hdgst 60 procent av den fasta
[6nen for VD och hogst 50 procent for 6vriga ledande befattningshavare.

Nér matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig 16n avslutats
bedéms/faststdlls i vilken utstrdckning kriterierna har uppfylits. Ersattningsutskottet foljer
upp och utvdrderar den rorliga 16nen till VD och dvriga befattningshavare i
koncernledningen. S&vitt avser finansiella mal for rorlig 16n ska bedémningen baseras pd
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Bolaget har inte mojlighet att enligt avtal &terkréva rorlig 16n.
Pensions- och évriga férmdner
Pensionsdldern for medlem i koncernledningen ska vara 65 dr. Rérlig 16n ska vara

pensionsgrundande. Fér VD och vice VD ska pensionsférmdner, vara premiebestémda och
uppgd till hdgst 35 respektive 32 procent av den pensionsmedférande I6nen. For dvriga
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ledande befattningshavare ska pensionsférmdner vara premiebestdmda om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Darutdver ska dessa befattningshavare
kunna erhdlla en kompletterande dlderspension. Andra férmdner ska vara av begrdnsad
omfattning och fdr innefatta bland annat sjukvardsférsdkring och bilférmdn.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsdgning frén bolagets sida far uppsdgningstiden vara hégst tolv mdnader. Fast 16n
under uppsdgningstiden och avgdngsvederlag f&dr sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I16nen for tvd &r med avrdkning frdn eventuell inkomst frdn annan
tjénst under de sista tolv ménaderna. Vid uppsdgning frdn befattningshavarens sida far
uppsdgningstiden vara hogst tolv mdnader fér VD och hégst sex mdnader for 6vriga
ledande befattningshavare, utan ratt till avgdngsvederlag.

Lon och anstadllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstdliningsvillkor fér bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas
totalersdattning, ersattningens komponenter samt ersdttningens 6kning och ékningstakt
over tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har ett ersdttningsutskott och i utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till riktlinjer &tminstone vart fiarde ér och ldgga fram foérslaget fér beslut
vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersdttningsutskottet ska dven félja och utvdrdera program foér rérliga erséttningar for
bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gdllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivder i bolaget. Ersdttningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frdgor ndrvarar inte VD eller andra
personer i bolagsledningen, i den mdn de berérs av frdgorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets
I&ngsiktiga intressen och hdllbarhet eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska bdrkraft.
Som angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Styrelsen har inte erhdllit ndgra synpunkter frdn aktiedgarna pd befintliga riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsens férslag till riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare motsvarar i allt vasentligt befintliga riktlinjer.

Punkt 17 - Framldggande och godkdannande av styrelsens ersattningsrapport

Styrelsen foreslér att &rsstdmman godkdnner den av styrelsen framlagda rapporten dver
utbetald och innestdende ersdttning till ledande befattningshavare. Ersattningsrapporten
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finns tillgénglig pd Bilias hemsida, www.bilia.com.

Punkt 18 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och overlatelse
av egna aktier

Styrelsen foreslér att &rsstdmman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om férvérv och
dverldtelse av egna aktier. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen dkat
handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur eller om s& bedéms Idmpligt
mojliggdra férvarv av verksamhet genom betalning med bolagets aktier eller 6ka
likviditeten i bolagets aktie. Styrelsen anser att egna aktier kan vara ett ur aktiedgarnas
synvinkel ldmpligt betalningsmedel (helt eller delvis) i samband med féretagsférvary,
varvid aktiedgarnas féretradesratt av uppenbara skal méste frdngds. Styrelsens férslag
innebar foljande:

Férvédrv: Styrelsen ska vid ett eller flera tillféllen fram till drsstdmman 2025 kunna besluta
om foérvdrv av hogst sd mdanga aktier att bolagets egna innehav aldrig kan komma att
overstiga 1710 av antalet vid var tid utgivna aktier i bolaget. Ersdttning for aktierna ska vara
marknadsmdssig och Gterkop ska kunna ske genom kontantkép pé& Nasdag Stockholm till
vid varje tillfdlle registrerat kursintervall och i 6vrigt enligt gdllande regelverk.

Overldtelse: Styrelsen ska vid ett eller flera tillféllen fram till drsstémman 2025 kunna
besluta om dverldtelse av samtliga eller del av de egna aktierna som bolaget vid var tid
innehar. Overlatelse ska kunna ske genom avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt till
ett pris som motsvarar gdllande bérskurs, eller motsvarande ett genomsnitt av gdllande
borskurs for en period om maximalt 10 handelsdagar i anslutning till dverldtelsen, och med
en avvikelse om maximalt 10 procent. Aktierna fér déverldtas pd Nasdaq Stockholm
alternativt far aktierna anvéndas som betalningsmedel i samband med féretagsforvary.
For beslut i enlighet med forslaget erfordras att aktieGgare representerande minst tvé
tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de vid drsstdmman féretrddda aktierna
bitrader beslutet.

Punkt 19 - Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Vid drsstdmman 2023 antogs ett Idngsiktigt aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner (Bilias Aktiesparprogram 2023-2026). Bilias
Aktiesparprogram 2024-2027 éverensstdmmer i allt vésentligt vad gdller principer och
omfattning men med vissa tilligg och férdndringar j@mfoért med Bilias Aktiesparprogram
2023-2026. Styrelsen har som tillagg i ér lagt till &rliga mdtningar inom den tredriga
perioden.

Punkt 19a - Beslut om I&dngsiktigt aktiesparprogram

Styrelsen foresldr att drsstdmman beslutar att anta ett Idngsiktigt konkurrenskraftigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram for ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Bilia-koncernen i enlighet med nedan ("Programmet”). Beslutet
enligt denna punkt 19 (a) ska vara villkorat av att &rsstdmman beslutar om
sdkringsdtgdrder med anledning av incitamentsprogrammet, antingen i enlighet med
foérslaget under punkten 19 (b) nedan eller i enlighet med férslaget under punkten 19 (c)
nedan.

Syftet med Programmet ar att skapa forutsattningar for att motivera och behdlla
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kompetenta nyckelpersoner i Bilia-koncernen, att attrahera nya medarbetare samt héja
motivationen for att né och 6vertraffa Bilias finansiella mdl och hdllbarhetsmal.
Programmet har utformats baserat pd att det ér 6nskvdart att ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Bilia-koncernen ar aktiedgare i Bilia. Deltagande i
Programmet krdver att deltagaren har bidragit med privat investering enligt nedan.
Programmet premierar dven anstdlldas fortsatta lojalitet och darigenom den Idngsiktiga
vardetillvéxten i Bilia. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av
Programmet kommer att f& en positiv effekt pd Bilia-koncernens framtida utveckling och
kommer foljaktligen att vara férdelaktigt for bdde Bilia och dess aktiedgare.

Programmet i sammandrag
Programmet foéreslds omfatta sasnmanlagt cirka sextio (60) nyckelpersoner i Bilia-
koncernen ("Deltagare”) ungefdrligt férdelade enligt féljande:

o 45 Deltagare i Sverige,

o 14 Deltagare i Norge, samt

e 3 Deltagare totalti Luxemburg och Belgien

Deltagarna i Programmet mdste ha investerat i koncernen genom foérvdrv av aktier i Bilia
AB (publ) ("Sparaktier”). Darefter kommer deltagarna att ges mojlighet att vederlagsfritt
erhdlla aktier inom ramen fér Programmet ("Prestationsaktier”), enligt de villkor som
anges nedan ("Rattigheterna”).

Deltagarna i Programmet dr indelade i tvd kategorier. Den férsta kategorin omfattar Bilias
koncernledning (9 personer) inklusive Verkstdllande direktér (VD), den andra kategorin
omfattar dvriga nyckelpersoner (53 personer) som i sin tur &r indelade i tre undergrupper A,
Boch C.

Privat investering

For att kunna delta i Programmet kravs att Deltagaren bidragit med en privat investering
genom forvarv av Sparaktier. Sparaktierna kommer att forvarvas av Aktieinvest till
marknadspris for deltagarnas rékning, under delar eller hela férvérvsperioden som [6per
mellan den 2 maj och den 16 maj 2024, i syfte att allokeras till Programmet.

| det fall deltagare i Programmet dr férhindrade att forvarva aktier i Bilia under
forvérvsperioden, dger styrelsen ratt senareldgga forvérvsperioden, dock senast till och
med den 29 november 2024. Samma begrdnsning gdller for eventuellt tilkommande
koncernledningspersoner eller nyckelpersoner.

Deltagarna kan investera i Bilia-aktier upp till det maximala antal aktier i varje kategori,
plus eventuell dvertilldelning. Deltagare kan ansdéka om hoégst 50% dvertilldelning om
Programmet inte fér fullt deltagande, varvid tilldelning sker pro rata. Det hégsta antalet
Sparaktier, exklusive eventuell dvertilldelning, som kan allokeras till Programmet fér de tvd
deltagarkategorierna framgdr nedan.
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Kategori 1 Maximalt antal Sparaktier
Koncernledning (9 personer) 1975 Sparaktier

Kategori 2

undergrupp A (cirka 13 personer) 1125 Sparaktier
undergrupp B (cirka 20 personer) 825 Sparaktier

undergrupp C (cirka 20 personer) 575 Sparaktier

Det lagsta antalet Sparaktier som en Deltagare mdéste férvdrva for att deltagai
Programmet ska motsvara ett marknadsvdrde om minst tjugofemtusen (25 000) kronor.
For varje Sparaktie som innehas inom ramen fér Programmet kommer Bilia att tilldela
Deltagare totalt 4,5 Rattigheter vilka innebdr att Deltagaren under forutsdttning att
prestationsmdlen uppfylls till fullo kommer att tilldelas 4,5 Prestationsaktier.

Overgripande villkor

Tilldelning av Prestationsaktier sker férutsatt att Deltagaren frdn starten av Programmet
till och med dagen fér offentliggérande av deldrsrapporten for januari-mars 2027
("Intjianandeperioden”) har behdllit sina ursprungliga Sparaktier och att Deltagaren, med
vissa undantag, fortfarande ar anstdlld inom Bilia-koncernen. Programmet ska starta s&
snart praktiskt mojligt efter det att &rsstdmman har antagit styrelsens férslag hdrom.

Vederlagsfri tilldelning av Prestationsaktier dr, férutom vad som anges i punkten ovan,
villkorad av att de av styrelsen faststdllda prestationsmdlen dr uppnddda. Tilldelningen per
Deltagare sker lika fér samtliga Deltagare. Det maximala antalet Prestationsaktier som
tilldelas inom ramen fér Programmet uppgdr till 271 800. Fér maximal tilldelning av
Prestationsaktier krdvs att av styrelsen faststdllda mdl avseende totalavkastning pd Bilias
aktier och 6kad vinst per aktie uppfylls samt att mdlen fér kundndjdhet och jdmstalldhet
infrias.

Mdluppfyllelse mats dels genom drlig mdtning och dels genom mdatning fér hela
tredrsperioden vilket innebdr att méluppfyllelse for ett eller flera enskilda rékenskapsdér ger
ratt till tilldelning av prestationsaktier fér de aktuella rékenskapsdren dven om mdlen inte
&r uppnddda fér hela tredrsperioden. Om métningen for hela tredrsperioden ger en hogre
tilldelning av prestationsaktier an drlig matning ska prestationsaktier tilldelas baserat p&
mdtningen for hela tredrsperioden. Den slutliga tilldelningen i alla mdl kommer att ddrmed
att baseras pd den hogsta av summan av (i) de drliga matningarna och (i) métningarna
for hela tredrsperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier per Sparaktie kan ske enligt féljande, varvid tilldelning fér
tredrsperioden och tilldelning drligen &r alternativa:

M4l 1: Totalavkastning
- Tilldelning fér tredrsperioden
En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om totalavkastningen pd Bilias aktier har
varit positiv under hela Programmets |6ptid. Berdkningen av totalavkastningen ska
ta sin utgdngspunkt i Biliaaktiens genomsnittliga volymviktade aktiekurs under
handelsdagarna i mars 2024 vilken ska jamféras med Biliaaktiens genomsnittliga
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volymviktade aktiekurs under handelsdagarna i mars 2027, justerad for [imnade
utdelningar under Programmets 16ptid.

- Tilldelning drligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per &r om totalavkastningen
pd Bilias aktier har varit positiv, varvid féréndringen ska matas drligen genom
jémforelse mellan Biliaaktiens genomsnittliga volymviktade aktiekurs under
handelsdagarna i mars féregdende ar och den volymviktade aktiekursen i mars for
aktuellt &r, justerat fér utdelningar under Programmets 16ptid fram till denna
tidpunkt.

M3l 2: Vinst per aktie — 10 % 6kning
- Tilldelning fér tredrsperioden
En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om vinsten per aktie &r 2026 har 6kat
med 10% jdmfort med vinsten per aktie ar 2023. Den i ,&rsredovisningen
rapporterade vinst per aktie ska justeras fér engdngsposter.

- Tilldelning &rligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per &r om vinsten per aktie
for respektive rakenskapsdr dkat med 3,33% jdmfort med ndrmast foregdende
radkenskapsdr. Den i ,&rsredovisningen rapporterade vinst per aktie ska justeras for
engdngsposter.

M3l 3: Vinst per aktie — 20 % 6kning
- Tilldelning fér tredrsperioden
En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om vinsten per aktie ar 2026 har ékat
med 20% jadmfort med vinsten per aktie dr 2023. Den i Arsredovisningen
rapporterade vinst per aktie ska justeras for engdngsposter.

- Tilldelning drligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per &r om vinsten per aktie
for respektive rakenskapsdr 6kat med 6,66% jamfort med ndrmast féregéende
rakenskapsdr. Den i ,&rsredovisningen rapporterade vinst per aktie ska justeras for
engdngsposter.

M4l 4: Kundnéjdhet
- Tilldelning fér tredrsperioden
En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om Bilias genomsnittliga kundndjdhet
under perioden dverstiger benchmark (konkurrenters kundnéjdhet per bilmdérke)
med 2 procentenheter. Kundnojdheten berdknas pd de verksamheter som fanns
per den 31 december 2023.

- Tilldelning érligen
En tredjedels (1/3) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per &r om Bilias
genomsnittlig kundnojdhet for ett rakenskapsdr dverstiger benchmark med 2
procentenheter.
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M4l 5: Andelen kvinnor i férsdljningsverksamhet

Tilldelning fér tredrsperioden

En halv (0,5) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om andelen kvinnor i
forsdljningsverksamheten ar 22% eller hogre 2026 (forvdrvsjusterat). Andelen
kvinnor i forsdljningsverksamhet 2023 var 17 %.

Tilldelning drligen

En tredjedel (1/3) av en halv (0,5) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren per &r om
andelen kvinnor i férsdljningsverksamhet for respektive rakenskapsdr uppgdr till
foljande.

Ar Andel kvinnor i forsdljningsverksamhet
2024 | 18,7 %

2025 | 2037 %

2026 |22 %

Villkor fér RéGttigheterna
For Rattigheterna under Programmet ska, utdver vad som anges ovan, féljande villkor

gdlla:

Deltagaren mdste gora en kontant insattning till Aktieinvest som tdcker det antal
Sparaktier som énskas forvdrvas i programmet, senast den 2 maj 2024, eller ett
senare datum om styrelsen senareldgger férvdarvsperioden.

Rattigheterna intjdnas under Intjdnandeperioden.

Rattigheter kan inte dverlatas eller pantsattas.

4,5 Rattigheter ger Deltagaren rétt att under férutséttning att prestationsmdlen
uppnds till fullo vederlagsfritt erhdlla 4,5 Prestationsaktier, efter
IntjGnandeperiodens slut, under férutsattning att Deltagaren, med vissa undantag,
har varit anstdlld i Bilia under Intjdnandeperioden och har kvar sina Sparaktier.
Om enligt styrelsens beddmning villkoren for tilldelning av Prestationsaktier inte
langre dr rimliga, med hdnsyn till exempelvis betydande férdndringar i Bilia-
koncernen eller pd marknaden ska styrelsen dga ratt att vidta justeringar av
Programmet.

Styrelsen ska dga rétt att besluta om de nadrmare villkoren féor Programmet.
Programmet omfattar hogst 271800 aktier (exklusive 76 100 aktier som krdvs for
sdkring av sociala avgifter fér Programmet enligt nedan) baserat pd ett antagande
om full investering. Darutdver kan till sékring av sociala avgifter for programmet
ytterligare 76 100 aktier komma att sdljas p& marknaden.

Antalet Prestationsaktier ska radknas om i hdndelse av att fondemission (med
utgivande av nya aktier), split eller sammanldggning, féretrddesemission eller
andra liknande hdndelser intraffar i Bilia under Intjéinandeperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med Programmet

For att kunna genomféra Programmet pd ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen dvervagt olika metoder for att sdkerstdlla leverans av Prestationsaktier i enlighet
med Programmet. Styrelsen har ddrvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara
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att sakra leverans genom 6verldtelse av egna aktier vilka Bilia innehar. Styrelsen féresldr
darfér att drsstdmman som huvudalternativ, i enlighet med punkt 19 (b) nedan, beslutar
om o6verldtelse av egna aktier.

For den hdndelse erforderlig majoritet for punkt 19 (b) nedan inte kan uppnds foreslér
styrelsen att det beslutas att Bilia ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part i enlighet
med punkten 19 (c) nedan.

Kostnader fér Programmet
Kostnader fér Programmet dr berdknade enligt IFRS 2 och redovisas 6ver
resultatrakningen. Kostnaden redovisas dver Intjdnandeperioden.

Baserat pd antagandena att Programmet fulltecknas, att samtliga Deltagare investerar
maximalt antal Sparaktier, att aktiekursen uppgdr till 131,00 kronor vid lanseringstillfdllet,
med antagande om en drlig personalomsdéttning om 10% i deltagargruppen samt
kvarvarande Deltagarna fortfarande dger samtliga Sparaktier vid Intjdnandeperiodens
slut, att vinsten per aktie &r 2026 har 6kat med 10 % (men inte med 20%) jamfért med
vinsten per aktie &r 2023, samt att Prestationsmdlen i dvrigt uppnds till fullo, innebdr detta
en total IFRS 2 kostnad fér Programmet om cirka 15,4 miljoner kronor. Om samtliga
Prestationsmdl uppnds en total IFRS 2 kostnad fér Programmet om cirka 20,1 miljoner
kronor.

Dérutdver tillkommer sociala avgifter som uppskattas utgd med en viktad nominell
procentsats om 28%, baserat pd att deltagarna ér bosatta och har skatterdttslig hemvist i
Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien. Sociala avgifter berdknas och betalas baserat pd
marknadsvdrdet pd aktierna vid tilldelningstillfallet vid Programmets avslut. Med en
antagen drlig 6kning av aktiekursen om 10% under Intjdnandeperioden kronor och i dévrigt
med forutsattningar enligt ovan berdknas de sociala avgifterna uppgda till cirka 7,5 miljoner
kronor respektive cirka 9,7 miljoner kronor om samtliga Prestationsmdl uppnds.

Programmets effekter pd viktiga nyckeltal och utspddning
Programmet omfattar sammanlagt hdgst 271800 aktier, exklusive sdkringsdtgdrder for
sociala avgifterna, vilket motsvarar cirka 0,29% av Bilias totala antal utestdende aktier.

Utestdende ratt till aktier enligt tidigare Idngsiktiga incitamentsprogram uppgdr till cirka
0,1% av Bilias totala antal utestdende aktier. Befintliga incitamentsprogram inklusive
Programmets pdverkan pd betydelsefulla nyckeltal ar endast marginell. Fér en beskrivning
av Bilias dévriga l&dngsiktiga incitamentsprogram hénvisas till bolagets drsredovisning for
2023 samt till bolagets webbplats, www.bilia.com.

Beredningsprocessen

Styrelsens forslag om att féresld drsstdmman att fatta beslut om godkénnande av
Programmet enligt ovan fattades per capsulam pd styrelsemdte den 18 mars 2024.
Forslaget har beretts av styrelsens ersattningsutskott i samrdd med styrelsen och med
stdd av externa rddgivare.
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Punkt 19 (b) - Beslut om &verldtelse av egna aktier till Deltagare i Programmet
Styrelsen foresldr, for att sdkerstdlla leverans av Prestationsaktier, att drsstdmman
beslutar att hégst 271800 aktier som Bilia tidigare férvarvat och nu innehar kan éverldtas
till Deltagarna inom ramen fér Programmet.

Antalet aktier som kan éverldtas dar féremal fér omrakning till foljd av mellanliggande
fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande hdndelser.

Punkt 19 (c) - Aktieswapavtal med tredje part

For den hdndelse erforderlig majoritet fér punkten 19 (b) ovan inte kan uppnds, foreslér
styrelsen att drsstdmman fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som
Programmet férvéntas medféra genom att Bilia pd marknadsmadssiga villkor ska kunna
ingd aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
férvarva och éverldta aktier i Bilia till Deltagarna.

Punkt 19 (d) - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verldtelse av egna
aktier for tackande av sociala avgifter for Programmet

| syfte att tdcka sociala avgifter som uppkommer i samband med dverldtelser av aktier till
Deltagarna under Programmet foéresldr styrelsen att drsstdmman bemyndigar styrelsen
att besluta om dverldtelse av egna aktier enligt féljande villkor:

- Overldtelse ska ske pd Nasdaq Stockholm ("Bérsen”).

- Overlételse kan ske vid ett eller flera tillféllen fére drsstdmman 2025 av hégst 76 100
aktier som innehas av Bilia.

- Overldtelse av aktier pd Bérsen kan endast ske till ett pris per aktie som ligger inom
det vid var tid registrerade kursintervallet.

- Overl&telse kan endast ske mot kontant betalning.

Antalet aktier som maximalt kan éverldtas pd Bérsen enligt ovan kan komma att rdknas
om i handelse av att fondemission (med utgivande av nya aktier), split eller
sammanldaggning intr&ffar i Bilia, alternativt om annan hdndelse intraffar vilken féoranlett
omrdkning av antalet aktier som ska dverldtas till Deltagarna under Programmet.

Styrelsen avser att, dven p&d kommande drsstadmmor, féresld att stémman bemyndigar
styrelsen att besluta om dverldtelse av egna aktier pd Bérsen for att tdcka sociala avgifter
som uppkommer under Programmet.

Villkor

Styrelsens forslag till beslut om inférande av Programmet dr villkorat av att stédmman
ddarutdver beslutar om sdkringsdtgarder i enlighet med ovan. Styrelsens forslag till beslut
om o6verldtelse av egna aktier dr pd motsvarande sdatt villkorat av att bolagsstdmman
fattar beslut om Programmet och bemyndigande for dverldtelse av egna aktier for
tdckande av sociala avgifter.
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Majoritetskrav fér beslut

Giltigt beslut fér punkten 19 (a) ovan fordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare med mer an
hdélften (1/2) av sdval de avgivna rosterna som de aktier som dr foretradda pd stémman.
Giltigt beslut for punkten 19 (b) ovan fordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
nio tiondelar (9/10) av séval de avgivna résterna som av de aktier som dr féretrddda pé
stdmman. Giltigt beslut for férslaget enligt punkten 19 (c) ovan fordrar att beslutet bitréds
av aktiedgare med mer dn hdlften (1/2) av s@val de avgivna résterna som de aktier som ar
foretrddda pd stdmman. Giltigt beslut for forslaget enligt punkten 19 (d) ovan fordrar att
beslutet bitrads av aktiedgare med minst tvd tredjedelar (2/3) av sdval de avgivna résterna
som de aktier som dr féretrddda pd stdmman.

Behandling av personuppgifter
For information om hur personuppgifter behandlas se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Ytterligare information

,&rsredovisning, revisionsberdttelse, revisors yttrande om tilldmpning av riktlinjer for
ersdttning till koncernledningen, styrelsen forslag till Idngsiktigt aktiesparprogram samt
ovriga handlingar som ska tillhandahdllas infér &rsstémman enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning kommer att finnas tillgéngliga hos Bilia AB p& Norra
Langebergsgatan 3 i Géteborg samt p& www.bilia.com (se avsnitt Om oss och rubriken
Bolagsstyrning, Bolagsstémma) senast den 3 april 2024 och skickas till de aktieGigare som
begdr det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dven att finnas tillgdngliga
vid stdmman.

Det totala antalet aktier och réster i bolaget uppgdr vid tidpunkten for utfdrdandet av
denna kallelse till 96 299 952. Per mars 2024 innehar Bilia 4 315 709 egna aktier.

Goteborg i mars 2024

Bilia AB
Styrelsen
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