& bilia

Ers@ttningsrapport 2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Bilia AB (Bolaget), antagna av drsstédmman 22 juni 2020 (Ersdttningsriktlinjerna),
tilldmpades under &r 2023. Ersattningsriktlinjerna ska gdlla som ldngst fram till
Arsstdmman 2024.

Rapporten innehdller &ven information om ersdttning till verkstéllande direktéren samt
en sammanfattning av bolagets utestdende I&ngsiktiga incitamentsprogram i form av
aktiesparprogram. Rapporten har upprdattats i enlighet med 8 kap. 53 a och 53 b §§
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersdttningar till ledande befattningshavare finns i not 8
(Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar) pd sidorna
76-79 i Grsredovisningen for 2023. Information om ersdttningsutskottets arbete under
2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 49-53 i rsredovisningen fér 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas &rligen av
drsstédmman och redovisas i not 8 pd sidan 76-79 i &rsredovisningen fér 2023.

Utveckling under 2023

Verkstdllande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogoérelse
pd sidan 4-5 i &rsredovisningen 2023.

Bolagets erséttningsriktlinjer: tilldmpningsomrdde, &ndamdl och avvikelser

Ersattningsriktlinjerna styr de beslut om ersdattningar som fattas av styrelsens
ersdttningsutskott sdvitt avser ledande befattningshavare som rapporterar direkt till
koncernchefen och av styrelsen i sin helhet sdvitt avser koncernchefen.

En framgdngsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets Idngsiktiga intressen och héllbarhet férutsatter att bolaget kan rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Riktlinjerna mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Den rérliga 16n som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och
hdllbarhet. Fér information om bolagets affdrsstrategi, se Bilias hemsida www.bilia.com.

Ersattningen ska vara marknadsmadssig och far bestd av féljande komponenter: fast 16n,
rorlig 16n, pensionsféormdner och andra férmdner. Den fasta Iénen ska faststdllas med
hdnsyn till kompetens, ansvarsomrdde, erfarenhet och prestation. Utéver fast 16n kan
ledande befattningshavare erhélla rérlig 16n.


http://www.bilia.com/

Den rorliga 16nen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella, sdsom resultat fére skatt, omsdattningshastighet pd sysselsatt och/eller
operativt kapital samt omsdattningshastighet pd begagnade bilar, eller icke-finansiella,
s@som kundnéjdhet eller mdl kopplade till bolagets héllbarhetsstrategi. Kriterierna ska
faststdllas drligen av styrelsen. Genom att mdlen kopplar den rérliga I6nen till bolagets
resultat och héllbarhet frémjar de bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och
hdllbarhet. Den rérliga 16nen ska huvudsakligen baseras pd uppfyllande av koncernens,
och i férekommande fall dotterbolags, mdl for resultat och till en begrénsad del pd
individuella finansiella mdl. Matperioden ar ett &r och den rérliga 16nen kan uppgd till
hogst 60 procent av den fasta [6nen for VD och hogst 50 procent for 6vriga ledande
befattningshavare.

Ersattningsriktlinjerna beskrivs dven pé sidan 34 i drsredovisningen fér 2023 samt i
protokollet frdn drsstdmman fér 2023 som finns tillgéngligt pd www.bilia.com.

Bolaget har under 2023 féljt de tilldmpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdmman. Inga avsteg frdn riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frdn
den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilldmpas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pd Bilias
hemsida se www.bilia.com bland stdmmohandlingarna. Ingen ersdttning har kravts
tillbaka under éret.

Utdver den ersdttning som omfattas av ersattningsriktlinjerna beslutade Bilias
drsstédmma 2021 och 2023 att inféra I&dngsiktiga aktierelaterat incitamentsprogram.
Programmen omfattar ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen. De prestationskrav som anvdnds for att beddéma utfallet av programmen har
en tydlig koppling till affdrsstrategin och darmed till bolagets Idngsiktiga héllbara
vardeskapande. Dessa prestationskrav innefattar totalavkastning for Bilia aktien, vinst
per aktie, kundnoéjdhet samt andel kvinnor i forsdljningsverksamheten. Programmen
uppstdller vidare krav p& egen investering och flerdrig innehavstid. Fér mer information
om dessa program, innefattande de kriterier som utfallen ar beroende av, se
www.bilia.com (avsnitt Féretaget och rubriken Bolagsstyrning, Incitamentsprogram).

Tabell 1- Totalersattning till verkstdallande direktéren under 2023 (Tkr)

1) 2) 3)
Fast ersdttning Rérlig ersdttning
Grund- | Ovriga Ettarig |Flerérig |Pensions- |Total- Andelen fast
Befattningshavarens | 16n formdaner kostnad | ersdttning |resp. rorlig
namn (position) ersdttning
Per Avander 6168 203 1908 — 2 818 11097 83% /17%
(VD)

1) Grundlén som redovisas innefattar sedvanligt semestertiliédgg. Ovriga férméner avser frémst tjéinstebil men dven sjuk-
vardsférsdkring.

2)  Ettérig rorlig erséttning har intjdnats under 2023 men utbetalas 2024. Flerdrig rorlig erséttning avser I&ngsiktiga aktie-
sparprogram som avslutats och tilldelning av aktier ddrmed dgt rum. Det finns inte négot avslutat aktiesparprogram
dar tilldelning av aktier har skett under 2023.

3) Pensionskostnader dr premiebestdmd och baseras pd fast och rorlig ersdttning men har i denna sammanstdélining
klassificerats som fast ersdttning.
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Aktiebaserad ersdttning i form av Idngsiktiga aktiesparprogram

Bolaget inférde pd drsstdmman 2021 ett tredrigt aktiesparprogram fér cirka 60 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Under férutsdttning att den anstdllde har gjort en
egen investering i aktier i bolaget (sparaktier), har den anstdllde méjlighet att tilldelas
maximalt tre prestationsaktierdtter. Intjdnandet av prestationsaktierna forutsatter,
forutom fortsatt anstdlining, dven uppfyllelse av prestationsvillkor — positiv
totalavkastning for Bilia-aktien (relativ viktning 33 procent) samt 6kning av vinst per aktie
for 2023 jamfért med 2020 (relativ viktning 67 procent) frdn 10 till 30 procent. Inom ramen
for aktiesparprogrammet har den verkstdllande direktéren investerat i 2 500 sparaktier
och kan maximalt tilldelas 7 500 prestationsaktierdtter vederlagsfritt under 2024

forutsatt att prestationsvillkoren ar till fullo uppfyllda. Aktiesparprogrammet avslutas per
31 mars 2024.

Bolaget inférde pd drsstdmman 2023 ett tredrigt aktiesparprogram fér cirka 60 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Under forutsdttning att den anstdllde har gjort en
egen investering i aktier i bolaget (sparaktier), har den anstdllde méjlighet att tilldelas
maximalt fyra och en halv prestationsaktierdtter. Intjdnandet av prestationsaktierna
forutsdatter, forutom fortsatt anstdlining, dven uppfyllelse av prestationsvillkor — positiv
totalavkastning for Bilia-aktien (relativ viktning 22 procent), 6kning av vinst per aktie for
2025 jémfért med 2022 (relativ viktning 44 procent) frén 10 till 20 procent, kundndjdhet 2
procentenheter hégre dn benchmark (relativ viktning 22 procent) och minst 22 procent
kvinnor i férsdljningsverksamheten (relativ viktning 12 procent). Inom ramen fér
aktiesparprogrammet har den verkstdllande direktdren investerat i 1750 sparaktier och
kan maximalt tilldelas 7 875 prestationsaktierdtter vederlagsfritt under 2026 férutsatt att

prestationsvillkoren d&r till fullo uppfyllda. Aktiesparprogrammet avslutas per 31 mars
2026.

Tabell 2 - Aktiesparprogram foér verkstallande direktoren

Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen

) ) 2) 3) 4) 5) 6) 7) 8)
Befattnings-  Program-  Prestations-  Datum fér Datum for  Utgdng av Intjdnade Aktieratter  Aktierdtter
havarens namn period tilldelning intjdnande  inld@snings- antal foremdl for  féremdl for
namn period aktierdtter  prestations-  inl&snings-
(position) totalt villkor period

2021-4rs  2021-2024 Maj 2024  2021-05-01  2024-03-31 7500 7500 7 500
aktiespar till 2024-03-31 aktier aktier aktier
Per Avander  Program (1010 Tkr) (1010 Tkr) (1010 Tkr)
(CEO) 2023-&rs  2023-2026 Maj 2026 2023-05-01 2026-03-31 2 625 aktier 2625 aktier 2 625 aktier
aktiespar till 2026-03-31 (353 Tkr) (353 Tkr) (353 Tkr)

program

D) Aktiesparprogram som godkdndes av Bilias drsstdmma.

2) Tidsperiod under vilken prestation mats for programmet.

3) Datum for tilldelning av aktier i aktiesparprogrammet.

4) Tidsperiod for intjédnande av prestationsaktier i programmet.

5) Datum tills ndr deltagaren behéver vara anstdlld i Bilia fér att erhdlla tilldelning av aktier i aktiesparprogrammet.

6) Totalt antal intj@nade aktierdtter per 31 december 2023 vdrderade baserat pd aktiekurs per 31 december 2023 om 134,60 kronor
per aktie. For 2021 &rs aktiesparprogram kan maximalt tre aktier tilldelas och de tre &ren har intjénats per den 31 december 2023.
Fér 2023 @rs aktiesparprogram kan maximalt fyra och en halv aktie tilldelas och ett &r av tre &r har intjdnats per den 31 december
2023.

7) Totalt antal intj@nade aktierdtter, men fortsatt ér tilldelning beroende pd infriande av prestationskrav. Se tabell 3.b fér férvéntat
utfall avseende prestationskrav. Aktierdtterna ér vdrderade baserat pd aktiekurs per 31 december 2023 om 134,60 kronor per aktie.

8) Totalt antal intj@nade aktieratter fortsatt beroende pd anstdllning till inl&sningsperiodens slut.



Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstdllande direktoérens rorliga ersdttning har valts for att
forverkliga bolagets Iangsiktiga strategi och fér att uppmuntra agerande som ligger i
bolagets intresse pd kort och I&ng sikt.

Tabell 3.a - Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapsdret:
rorlig kontantersdttning

Befattnings- Beskrivning av kriterier hénférliga till Relativ viktning av a) Uppmdtt prestation i
havarens namn ersdttningskomponenten prestationskriterier procent och
(position) b) faktisk tilldelning i Tkr
Resultat fére skatt 2023 85% a) 50%
b) 1413 Tkr
Per Avander Kundnéjdhet 2023 15 % a) 100 %
(VD) b) 495 Tkr
TOTALT 2023 100% 1908 Tkr

Tabell 3.b - Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rékenskapsdret:
aktiesparprogram

Befattnings-

havarens namn Programmets namn Beskrivning av kriterier hanférliga till Relativ viktning av a) Uppmdtt prestation och
(position) ersdttningskomponenten prestationskriterier b) férvéntat utfall
Positiv totalavkastning pd Bilia-aktien 33% a) 100 % 1)
2021 érs b) 337 Tkr 1)
Aktiesparprogram Vinst per aktie 2023 jamfért med 2020 67 % a)0%2)
b) 0 Tkr 2)
2023 a&rs Positiv totalavkastning pd Bilia-aktien 22% a)0%3)
Per Avander (VD) Aktiesparprogram b) 0 Tkr 3)
Vinst per aktie 2025 jamfért med 2022 44 % a)0%4)
b) O Tkr 4)
Kundnéjdhet hégre dn benchmark 22% a) 100 % 4)
b) 236 Tkr 4)
Andel kvinnor i 12% a)0%4)
férséljningsverksamheten b) 0 Tkr 4)

1) Prestationsperioden I6per till och med 31 mars 2024. Baserat pd aktiekursen den 31 december 2023 skulle tilldelningen ske.
Aktierdtterna ér varderade baserat pd aktiekurs per 31 december 2023 om 134,60 kronor per aktie.

2)  Prestationsperioden Iépte till och med 31 december 2023 och tilldelning kommer inte att ske.

3) Prestationsperioden I6per till och med 31 mars 2025. Baserat pd aktiekursen den 31 december 2023 skulle tilldelning inte ske.

4) Prestationsperioden I6per till och med 31 december 2025 och tilldelning sker i maj 2026. Férvdntad tilldelning beréknad baserat
pd& marknadspriset 134,60 kronor per aktie den 31 december 2023 multiplicerat med antalet aktierattigheter. Om programmet
hade avslutats 31 december 2023 skulle ingen tilldelning ske avseende positiv totalavkastning pd Bilia-aktien, vinst per aktie
samt andel kvinnor i férsdljningsverksamheten. Tilldelning skulle skett for kundndjdhet hégre dn benchmark.



Jamférande information avseende férdndringar i ersdttning och bolagets resultat

Tabell 4 — Forandringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste rapporterade
rakenskapsdren

Utfall Utfall |Foérdndring| Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2022 % 2021 2020 2019 2018 2017
Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr
Ersattning till 11097 12 363 -10 % 13975 12 317 10 286 10 059 9912
verkstdllande direktéren
(Tkr) 1)
Koncernens 1416 2102 -33% 1925 1364 1125 943 923

rérelseresultat (Mkr)

Genomsnittlig ersattning
(Tkr) baserat p& antalet 647 617 5% 607 661 591 578 584
heltidsekvivalenter

anstdllda i Bilia AB 2)

1 2021 drs ersattning inkluderar under 2022 tilldelad ersdttning avseende 2018 drs aktiesparprogram (intjénat under 2018 till 2020) ddr
tilldelning av aktier skett i maj 2021.
2. Exklusive VD samt évriga medlemmar i koncernledning.



