Protokoll fort vid arsstamma i Bilia AB
(publ), org. nr 556112-5690, den 26
april 2023, kl. 14.00 pa Haga Norra
Torfredsplatsen 1, Solna.

1.  Stammans 6ppnande

Stamman dppnades av styrelsens ordférande Mats Qviberg.

2. Val av ordférande vid stimman

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att valja Mats Qviberg till
ordférande vid stdmman.

Antecknades att det hade uppdragits at bolagets chefsjurist Sofie Ecke att fora
protokollet vid stimman.

3. Valaven eller tva justerare

Beslutades att en person jdmte ordférande skulle valjas att justera protokollet samt att
till justerare utse Emilie Westholm, ombud for Folksam.

4.  Upprattande och godkéannande av rostlangd

Beslutades att godkanna bilagd forteckning over till arsstimman anmalda och vid

stdmman deltagande aktiedgare inklusive aktiedgare som i forvag avgivit postroster,

som rostlangd vid stimman, Bilaga 1.

5.  Godkéannande av dagordning

Beslutades att godkanna styrelsens forslag till dagordning som framgatt av kallelsen.

6.  Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Antecknades att kallelse till arsstamman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den

29 mars 2023, att annons om att kallelse skett varit inford i Dagens Industri samma

dag samt att kallelsen funnits tillganglig pa bolagets hemsida sedan den 27 mars 2023.

Stamman konstaterades vara behdrigen sammankallad.

7.  Framléaggande av arsredovisningen, revisionsberéattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret

2022

Framlades styrelsens och verkstallande direktorens ars- och koncernredovisning for
2022 samt motsvarande revisionsberattelser.
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Foredrog auktoriserade revisorn Fredrik Goransson fran revisionsholaget
PricewaterhouseCoopers AB revisionsberéattelsen for 2022 och lamnade i anslutning
héartill en kort redogorelse for hur revisionen utforts.

Holl verkstallande direktéren Per Avander ett anforande, varefter fragestund
genomfordes.

8.  Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
rapport dver totalresultat for koncernen och rapport éver finansiell
stallning for koncernen

Beslutades att faststalla de i arsredovisningen intagna resultat- och balansrakningarna
for Bilia AB samt rapport 6ver totalresultat och rapport dver finansiell stallning for
koncernen avseende 2022.

9.  Beslut om disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att till bolagsstdammans férfogande
staende vinstmedel skulle disponeras sa att 8:80 kronor per aktie utdelas till
aktiedgarna, att utdelningen ska delas upp i fyra utbetalningar om 2:20 kronor vardera,
att avstamningsdagar for att fa utdelning ska vara den 2 maj 2023, den 11 juli 2023,
den 9 oktober 2023 och den 9 januari 2024 samt att aterstaende belopp éverfors i ny
réakning.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktéren

Antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsens ledamater
och verkstéllande direktoren for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under 2022.

Beslutades att bevilja styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under 2022.

Antecknades att styrelseledamoterna och den verkstallande direktéren inte deltog i
beslutet.

11. Bestammande av antal styrelseledamdter som ska véljas av stamman

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen skulle besta av atta
bolagsstimmovalda ledamoter utan suppleanter.

12.  Faststallande av arvode till styrelsen

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode ska utga till styrelsens
bolagsstimmovalda ledaméter, exklusive utskottsarvode, med 460 000 kronor till
styrelsens ordférande, 460 000 kronor till styrelsens vice ordférande och

285 000 kronor vardera till 6vriga bolagsstammovalda ledamdter samt att sarskilt
arvode ska utga till ledaméterna i styrelsens utskott med 160 000 kronor till
ordfdranden i revisionsutskottet, 80 000 kronor vardera till vriga medlemmar i
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revisionsutskottet, 50 000 kronor till ordférande i ersattningsutskottet och 25 000
kronor vardera till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode ska utga till
arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 38 000 kronor och till
arbetstagarsuppleanterna i styrelsen med 23 000 kronor.

13. Val av styrelseledamoter samt styrelseordférande

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av
arsstamman 2024 omvalja Gunnar Blomkvist, Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson
Blank, Nicklas Paulson, Jan Pettersson, Mats Qviberg, Jon Risfelt samt Caroline af
Ugglas.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja Mats Qviberg till
styrelsens ordférande med Jan Pettersson som vice ordférande.

Informerade ordféranden att arbetstagarorganisationernas ordinarie ledaméter var
Patrik Nordvall och Dragan Mitrasinovic med suppleanterna Anders Bejmar och Isak
Ekblom.

14. Faststallande av revisionsarvode och val av revisor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn skulle utga
enligt godké&nd rakning samt att till revisor utse det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) for tiden intill slutet av arsstamman 2024.

Antecknades att PwC uppgivit att Fredrik Goransson kommer att vara fortsatt
huvudansvarig revisor.

15. Beslut om godk@nnande av styrelsens ersattningsrapport
Beslutades att godkanna styrelsens ersattningsrapport avseende 2022.

16. Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna
aktier

Beslutades att anta styrelsens forslag om ett bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och 6verlatelse av egna aktier.

Noterades att beslutet fattades med erforderlig majoritet om 2/3 av savél de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

17. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram
Beslutades i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 17 (a) att anta ett

langsiktigt aktiesparprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Bilia-koncernen, se Bilaga 2.
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Beslutades i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 17 (b) om overlatelse av
egna aktier till deltagarna i programmet, se Bilaga 2. Noterades att beslutet
fattades med erforderlig majoritet om 9/10 av savél de avgivna rosterna som de vid
stdimman foretrddda aktierna.

Konstaterades att sedan erforderlig majoritet uppnatts for beslutet enligt punkt 17
(b), aktualiserades inte det alternativa forslaget till sakringsatgard enligt punkt 17

().

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 17 (d) att bemyndiga
styrelsen att 6verlata egna aktier pa Nasdaq Stockholm for tackande av sociala
avgifter for programmet, se Bilaga 2. Noterades att beslutet fattades med
erforderlig majoritet om 2/3 av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

18. Stammans avslutande

Forklarade ordféranden arsstaimman avslutad och tackade narvarande aktieagare for
deras deltagande vid stdmman.

Vid protokollet

/Sofie Ecke/

Justeras:

/Mats Qviberg/

/Emilie Westholm/
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BILAGA 2

&

bilia

Punkt 17: Styrelsens forslag till
langsiktigt aktiesparprogram

Punkt 17a - Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Styrelsen foresldr att &rsstdmman beslutar att anta ett Idngsiktigt konkurrenskraftigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram foér ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Bilia-koncernen ("Programmet”). Beslutet enligt denna punkt 17
(a) ska vara villkorat av att drsstdmman beslutar om sdkringsétgdrder med anledning av
Programmet, antingen i enlighet med férslaget under punkten 17 (b) nedan eller i enlighet
med foérslaget under punkten 17 (c) nedan.

Syftet med Programmet ar att skapa féorutsattningar for att motivera och behdlla
kompetenta nyckelpersoner i Bilia-koncernen, att attrahera nya medarbetare samt hdja
motivationen for att né och dvertraffa Bilias finansiella mdl och hdllbarhetsmdl.
Programmet har utformats baserat pd att det dr énskvdart att ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Bilia-koncernen ar aktiedgare i Bilia. Deltagande i
Programmet krdver att deltagaren har bidragit med privat investering Programmet
premierar dven anstdlldas fortsatta lojalitet och ddrigenom den Idngsiktiga vardetillvéxten
i Bilia. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Programmet kommer att
f& en positiv effekt pd Bilia-koncernens framtida utveckling och kommer foljaktligen att
vara férdelaktigt for bdde Bilia och dess aktiedgare.

Programmet féreslds omfatta sammanlagt cirka sextio (60) nyckelpersoner i Bilia-
koncernen ("Deltagare”) ungefdrligt férdelade enligt foljande:

- 45 Deltagare i Sverige,

- 14 Deltagare i Norge, samt

- 3 Deltagare totalt i Luxemburg och Belgien.

- Deltagarnai Programmet mdste ha investerat i koncernen genom foérvarv av aktier
i Bilia AB (publ) ("Sparaktier”). Darefter kommer deltagarna att ges maojlighet att
vederlagsfritt erhdlla aktier inom ramen fér Programmet ("Prestationsaktier”), enligt
de villkor som anges nedan ("Rattigheterna”).

Deltagarna i Programmet dr indelade i tv& kategorier. Den forsta kategorin omfattar Bilias
koncernledning (9 personer) inklusive Verkstdllande direktor (VD), den andra kategorin
omfattar dvriga nyckelpersoner (53 personer) som i sin tur &r indelade i tre undergrupper
A,Boch C.

For att kunna delta i Programmet kravs att Deltagaren bidragit med en privat investering
genom forvarv av Sparaktier. Sparaktierna kommer att forvdrvas av Aktieinvest till
marknadspris for deltagarnas rékning, under delar eller hela férvérvsperioden som [6per
mellan den 27 april och den 16 maj 2023 , i syfte att allokeras till Programmet.



En Deltagare kan investera i Bilia-aktier upp till det maximala antal aktier i varje kategori,
plus eventuell dvertilldelning. Deltagare kan anséka om hogst 50 % overtilldelning om
Programmet inte fér fullt deltagande, varvid tilldelning sker pro rata. Det hégsta antalet
Sparaktier som kan allokeras till Programmet foér de tvd deltagarkategorierna framgar
nedan.

Kategori 1
Koncernledning (9 personer) - Maximalt 1750 Sparaktier

Kategori 2

- undergrupp A (cirka 13 personer) - Maximalt 1 000 Sparaktier
- undergrupp B (cirka 20 personer) - Maximalt 750 Sparaktier
- undergrupp C (cirka 20 personer) — Maximalt 500 Sparaktier

Det ldgsta antalet Sparaktier som en Deltagare mdste forvdarva for att deltaga i
Programmet ska motsvara ett marknadsvarde om minst tjugofem tusen (25 000) kronor.
Foér varje Sparaktie som innehas inom ramen fér Programmet kommer Bilia att tilldela
Deltagare totalt 4,5 Rattigheter vilka innebdr att Deltagaren under féorutsdttning att
prestationsmdlen uppfylls till fullo kornmer att tilldelas 4,5 Prestationsaktier.

Overgripande villkor

- Tilldelning av Prestationsaktier sker férutsatt att Deltagaren frdn starten av Programmet
till och med dagen for offentliggérande av deldrsrapporten for januari-mars 2026
("Intjanandeperioden”) har behdllit sina ursprungliga Sparaktier och att Deltagaren, med
vissa undantag, fortfarande ar anstdlld inom Bilia-koncernen. Programmet ska starta s&
snart praktiskt mojligt efter det att &rsstdmman har antagit styrelsens férslag hdrom.

- Vederlagsfri tilldelning av Prestationsaktier dr, féorutom vad som anges i punkten ovan,
villkorad av att de av styrelsen faststdllda prestationsmdlen dr uppnddda. Tilldelningen per
Deltagare sker lika for samtliga Deltagare. Det maximala antalet Prestationsaktier som
tilldelas inom ramen fér Programmet uppgdr till 242 000. Fér maximal tilldelning av
Prestationsaktier krdvs att av styrelsen faststdllda mdl avseende totalavkastning pd Bilias
aktier och 6kad vinst per aktie uppfylls samt att mdlen fér kundndjdhet och jdmstalldhet
infrias. Tilldelning av Prestationsaktier per Sparaktie kan ske enligt féljande

- en (1) Prestationsaktie tilldelas om totalavkastningen pd Bilias aktier har varit positiv
under Programmets 16ptid. Berdkningen av totalavkastningen ska ta sin utgdngspunkt i
Biliaaktiens genomsnittliga stangningskurs under handelsdagarna i mars 2023 vilken ska
jamfdras med Biliaaktiens genomsnittliga stéingningskurs under handelsdagarna i mars
2026, justerad fér Idmnade utdelningar under Programmets 16ptid.

- En (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om vinsten per aktie &r 2025 har ékat med 10 %
jdmfort med vinsten per aktie r 2022.

- en (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om vinsten per aktie &r 2025 har 6kat med 20
% jamfort med vinsten per aktie &r 2022.

- en (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om Bilias genomsnittliga kundnoéjdhet under
perioden 6verstiger benchmark (konkurrenters kundnoéjdhet per bilmdarke) med 2
procentenheter. Kundndjdheten baseras p& de verksamheter fanns per den 31 december
2022 (exklusive uppsagda verksamheter).
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- Slutligen tilldelas en halv (0,5) Prestationsaktie om andelen kvinnor i
forsdljningsverksamheten &r 22% eller hogre 2025 (forvdarvsjusterat).

Villkor fér RéGttigheterna

Foér Rattigheterna under Programmet ska, utdéver vad som anges ovan, féljande villkor
gdlla:

Deltagaren mdéste géra en kontant insdttning till Aktieinvest som técker det antal
Sparaktier énskas forvdrvas i programmet, senast den 16 maj 2023, eller ett senare datum
om styrelsen senareldgger férvdarvsperioden.

Rattigheterna intjdnas under IntjGnandeperioden. Rattigheter kan inte 6verldtas eller
pantsdttas.

4,5 Rattigheter ger Deltagaren ratt att under férutséttning att prestationsmdlen uppnds till
fullo vederlagsfritt erhdlla 4,5 Prestationsaktier, efter Intjdnandeperiodens slut, under
forutsdttning att Deltagaren, med vissa undantag, har varit anstdlld i Bilia under
Intjdnandeperioden och har kvar sina Sparaktier.

Om enligt styrelsens beddémning villkoren for tilldelning av Prestationsaktier inte langre dar
rimliga, med hdansyn till exempelvis betydande férandringar i Bilia-koncernen eller pd
marknaden ska styrelsen dga ratt att vidta justeringar av Programmet.

Styrelsen ska &ga ratt att besluta om de ndrmare villkoren féor Programmet.

Programmet omfattar hégst 242 000 aktier (exklusive 68 000 aktier som krévs for sdkring
av sociala avgifter fér Programmet enligt nedan) baserat pd ett antagande om full
investering. Ddrutoéver kan till sékring av sociala avgifter fér programmet ytterligare 68 000
aktier komma att sdljas pd marknaden.

Antalet Prestationsaktier ska raknas om i hdndelse av att fondemission (med utgivande av
nya aktier), split eller sammanlaggning, féretrddesemission eller andra liknande hdndelser
intraffar i Bilia under IntjGnandeperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med Programmet

For att kunna genomféra Programmet pd ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen 6vervdgt olika metoder for att sdkerstdlla leverans av Prestationsaktier i enlighet
med Programmet. Styrelsen har ddrvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara
att sdkra leverans genom 6verldtelse av egna aktier vilka Bilia innehar. Styrelsen féresldr
darfér att drsstdmman som huvudalternativ, i enlighet med punkt 17 (b) nedan, beslutar
om Overldtelse av egna aktier.

For den hdndelse erforderlig majoritet for punkt 17 (b) nedan inte kan uppnds féreslar
styrelsen att det beslutas att Bilia ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part i enlighet
med punkten 17 (c) nedan.

Kostnader fér Programmet

Kostnader for Programmet dr berdknade enligt IFRS 2 och redovisas 6ver
resultatrdkningen. Kostnaden redovisas 6ver IntjGnandeperioden. Nedan visas en
exemplifiering av kostnaderna.

Baserat pd antagandena att Programmet fulltecknas, att samtliga Deltagare investerar
maximalt antal Sparaktier, att aktiekursen uppgdr till 132,50 kronor vid investeringstillfallet,
med antagande om en drlig personalomsdéttning om 10% i deltagargruppen samt
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kvarvarande Deltagarna fortfarande dger samtliga Sparaktier vid IntjGnandeperiodens
slut, att vinsten per aktie &r 2025 har 6kat med 10 % (men inte 20%) jGémfoért med vinsten
per aktie &r 2022, samt att Prestationsmdlen i dvrigt uppnds till fullo, innebdr detta en IFRS
2 kostnad fér Programmet om cirka 14,0 miljoner kronor. Om samtliga Prestationsmdl
uppnds en IFRS 2 kostnad fér Programmet om cirka 18,2 miljoner kronor.

Ddérutdver tillkommer sociala avgifter som uppskattas utgd med en viktad nominell
procentsats om 28%, baserat pd att deltagarna ér bosatta och har skatterdttslig hemvist i
Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien. Med en antagen &rlig 6kning av aktiekursen om
10% under Intj@nandeperioden kronor och i 6vrigt med férutsattningar enligt ovan
berdknas de sociala avgifterna uppgd till [cirka 6,8 miljoner kronor] respektive [cirka 8,7
miljoner kronor] om samtliga Prestationsmdl uppnds.

Programmets effekter pd viktiga nyckeltal och utspddning

Programmet omfattar sammanlagt hogst 242 000 aktier, exklusive sdkringsdtgarder for
sociala avgifterna, vilket motsvarar cirka 0,25% av Bilias totala antal utestdende aktier.

Utestdende ratt till aktier enligt tidigare Idngsiktiga incitamentsprogram uppgdr till cirka
0,1% av Bilias totala antal utestdende aktier. Befintliga incitamentsprogram inklusive
Programmets pdverkan pd betydelsefulla nyckeltal ar endast marginell. Fér en beskrivning
av Bilias évriga l&dngsiktiga incitamentsprogram hénvisas till bolagets d&rsredovisning for
2022 samt till bolagets webbplats, www.bilia.com

Beredningsprocessen

Styrelsens forslag om att féresld &rsstdmman att fatta beslut om godkénnande av
Programmet enligt ovan fattades per capsulam pd styrelseméte den 21 mars 2023.
Forslaget har beretts av styrelsens ersattningsutskott i samrdd med styrelsen och med
stdd av externa rddgivare.

Punkt 17b - Forslag till beslut om dverldtelse av egna aktier till Deltagare i Programmet

Styrelsen foresldr, for att sakerstdlla leverans av Prestationsaktier, att drsstdmman
beslutar att hégst 242 000 aktier som Bilia tidigare férvdrvat och nu innehar kan dverldtas
till Deltagarna inom ramen fér Programmet.

Antalet aktier som kan éverldtas ar foremdl for omrdkning till foljd av mellanliggande
fondemission, split, foretrédesemission och/eller andra liknande hdndelser.

Punkt 17c - Aktieswapavtal med tredje part

For den hdndelse erforderlig majoritet for punkten 17 (b) ovan inte kan uppnds, foreslar
styrelsen att drsstdmman fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som
Programmet férvéntas medféra genom att Bilia p&d marknadsméssiga villkor ska kunna
ingd aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
férvarva och 6verldta aktier i Bilia till Deltagarna.

Punkt 17d - Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverldtelse
av egna aktier for tackande av sociala avgifter for Programmet

| syfte att tdcka sociala avgifter som uppkommer i samband med dverldtelser av aktier till
Deltagarna under Programmet foéresldr styrelsen att &rsstdmman bemyndigar styrelsen
att besluta om dverldtelse av egna aktier enligt féljande villkor:

- Overltelse ska ske pd Nasdaqg Stockholm ("Bérsen”).
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- Overltelse kan ske vid ett eller flera tillféllen fére drsstédmman 2024 av hégst 68 000
aktier som innehas av Bilia.

- Overldtelse av aktier pd Boérsen kan endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det
vid var tid registrerade kursintervallet.

- Overltelse kan endast ske mot kontant betalning.

- Antalet aktier som maximalt kan éverldtas pd Boérsen enligt ovan kan komma att réknas
om i hdndelse av att fondemission (med utgivande av nya aktier), split eller
sammanldaggning intr&ffar i Bilia, alternativt om annan hdndelse intraffar vilken féranlett
omrdkning av antalet aktier som ska dverldtas till Deltagarna under Programmet.

Styrelsen avser att, dven pd kommande drsstammor, féresld att stémman bemyndigar
styrelsen att besluta om dverldtelse av egna aktier pd Bérsen for att tdcka sociala avgifter
som uppkommer under Programmet.

Villkor

Styrelsens forslag till beslut om inférande av Programmet dr villkorat av att stdmman
ddarutdver beslutar om sdkringsdtgarder i enlighet med ovan. Styrelsens forslag till beslut
om oOverldtelse av egna aktier &r pd motsvarande sdtt villkorat av att bolagsstdmman
fattar beslut om Programmet och bemyndigande for dverldtelse av egna aktier for
tdckande av sociala avgifter.

Majoritetskrav fér beslut

Giltigt beslut fér punkten 17a ovan fordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare med mer dn
hélften (1/2) av sdval de avgivna rosterna som de aktier som dar féretradda pd stdmman.
Giltigt beslut fér punkten 17b ovan fordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av s&vdl de avgivna résterna som av de aktier som dr féretradda pd
stdmman. Giltigt beslut for forslaget enligt punkten 17c ovan fordrar att beslutet bitrads av
aktiedgare med mer &n hdlften (1/2) av sdval de avgivna rosterna som de aktier som ar
féretradda pd stémman. Giltigt beslut for férslaget enligt punkten 17d ovan fordrar att
beslutet bitrads av aktiedgare med minst tvd tredjedelar (2/3) av sdval de avgivna résterna
som de aktier som dr féretradda pd stdmman.
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