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Punkt 17: Styrelsens for Bilia AB:s (publ) férslag till antagande om
ldngsiktigt incitamentsprogram (aktiesparprogram) fér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Bilia-koncernen

Vid drsstdmman 2018 inférde Bilia-koncernen ett Idngsiktigt aktiesparprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner (Bilias Aktiesparprogram 2018). Bilias
Aktiesparprogram 2021 6verensstdmmer i allt vasentligt vad gdller principer och
omfattning med Bilias Aktiesparprogram 2018.

Styrelsen féresldr att &drsstédmman beslutar att anta ett Idngsiktigt konkurrenskraftigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram for ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Bilia-koncernen i enlighet med punkten 17 (a) nedan
("Programmet”). Beslutet enligt punkten 17 (a) ska vara villkorat av att drsstdmman
beslutar om sdkringsdtgdrder med anledning av incitamentsprogrammet, antingen i
enlighet med férslaget under punkten 17 (b) nedan eller i enlighet med férslaget under
punkten 17 (c) nedan.

Syftet med Programmet &r att skapa férutséttningar fér att motivera och behdlla
kompetenta nyckelpersoner i Bilia-koncernen, att attrahera nya medarbetare samt hdja
motivationen fér att nd och évertraffa Bilias finansiella mdl. Programmet har utformats
baserat pd att det dr dnskvdrt att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom Bilia-koncernen ar aktiedgare i Bilia. Deltagande i Programmet krdaver att deltagaren
har bidragit med privat investering enligt 17 (a) nedan. Programmet premierar dven
anstdlldas fortsatta lojalitet och ddrigenom den Idngsiktiga vardetillvéxten i Bilia. Mot
bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Programmet kommer att f& en positiv
effekt pd Bilia-koncernens framtida utveckling och kommer féljaktligen att vara
fordelaktigt for bade Bilia och dess aktiedgare.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 17 (a))

Programmet i sammandrag

Styrelsen foresldr att drsstdmman beslutar att anta ett Idngsiktigt incitamentsprogram i
form av ett aktiesparprogram. Programmet féreslds omfatta sammanlagt cirka sextio (60)
nyckelpersoner i Bilia-koncernen ("Deltagare”), ungefdrligt fordelade enligt foljande:

e 40 Deltagare i Sverige,
o 15 Deltagare i Norge, samt

e 5 Deltagare totalt i Tyskland, Luxemburg och Belgien



Deltagarna i Programmet mdste ha investerat i koncernen genom férvdrv av aktier i
Bilia AB (publ) ("Sparaktier”). Dérefter kommer Deltagarna att ges méjlighet att
vederlagsfritt erhdlla aktier inom ramen fér Programmet, sd kallade "Prestationsaktier”,
enligt de villkor som anges nedan ("Rattigheterna”).

Deltagarna i Programmet dr indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin omfattar Bilias
verkstdllande direktér (VD), den andra kategorin omfattar Bilias koncernledning exklusive
VD (7 personer) och den tredje kategorin omfattar évriga nyckelpersoner (52 personer)
som i sin tur dr indelade i tre undergrupper A, B och C.

Privat investering

For att kunna delta i Programmet krdvs att Deltagaren bidragit med en privat investering
genom forvdrv av Sparaktier. Aktierna ska ha férvarvats till marknadspris, mellan den

10 maj 2021 och den 10 juni 2021, i syfte att allokeras till Programmet. Det hdégsta antalet
Sparaktier som en Deltagare kan allokera till Programmet motsvarar mellan 7 och 14
procent av Deltagarens bruttogrundlon, berdknat pd 2021 dars [6neniva.

Det hégsta antalet Sparaktier som kan allokeras till Programmet for de tre
deltagarkategorierna framgdr nedan.

Kategori 1
VD 3 000 Sparaktier
Kategori 2
Koncernledning (7 personer) 1500 Sparaktier
Kategori 3

- undergrupp A (cirka 12 personer) 1000 Sparaktier
- undergrupp B (cirka 20 personer) | 750 Sparaktier
- undergrupp C (cirka 20 personer) | 500 Sparaktier

Det lagsta antalet Sparaktier som en Deltagare mdste férvdarva fér att deltaga i
Programmet ska motsvara ett marknadsvérde om minst tjugofemtusen (25 000) kronor.

For varje Sparaktie som innehas inom ramen fér Programmet kommer Bilia att tilldela
Deltagare tre (3) prestationsaktierdttigheter, vilka innebdr att Deltagaren under
férutsattning att vissa prestationsmatt uppnds tilldelas en (1) Prestationsaktie per réttighet.

Overgripande villkor

o Tilldelning av Prestationsaktier sker férutsatt att Deltagaren, med vissa undantag,
frdn starten av Programmet till och med den 31 mars 2024 ("IntjiGnandeperioden”)
har behdllit sina ursprungliga Sparaktier och att Deltagaren, med vissa undantag,
fortfarande ar anstdlld inom Bilia-koncernen. Programmet ska starta sé snart
praktiskt mojligt efter det att drsstdmman har antagit styrelsens férslag hdrom.
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Vederlagsfri tilldelning av Prestationsaktier ar, férutom vad som anges i punkten
ovan, villkorad av att det av styrelsen faststdllda prestationsmdlet dr uppndtt.
Tilldelningen per Deltagare sker lika fér samtliga Deltagare. Det maximala antalet
Prestationsaktier som tilldelas inom ramen fér Programmet uppgdr till 150 000. Fér
maximal tilldelning av Prestationsaktier krdvs att av styrelsen faststdallda mdl
avseende totalavkastning pd Bilias aktier och ékad vinst per aktie uppfylls.
Tilldelning av en (1) Prestationsaktie sker om totalavkastningen pd Bilias aktier har
varit positiv under Programmets I6ptid. Berdkningen av totalavkastningen ska ta sin
utgdngspunkt i Biliaaktiens genomsnittliga volymviktade slutkurs under
handelsdagarna i maj 2021 ,vilken ska jdmféras med Biliaaktiens genomsnittliga
volymviktade slutkurs under handelsdagarna i mars 2024, justerad for |Gmnade
utdelningar under Programmets 16ptid. Ytterligare en (1) Prestationsaktie tilldelas
Deltagaren om vinsten per aktie &r 2023 har 6kat med 10 procent jamfért med
vinsten per aktie &r 2020. Ytterligare en halv (0,5) Prestationsaktie tilldelas
Deltagaren om vinsten per aktie &r 2023 har 6kat med 20 procent jamfért med
vinsten per aktie &r 2020. Ytterligare en halv (0,5) Prestationsaktie tilldelas
Deltagaren om vinsten per aktie &r 2023 har 6kat med 30 procent jdmfort med
vinsten per aktie &r 2020.

Villkor fér Rattigheterna

For Rattigheterna under Programmet ska, utéver vad som anges ovan, féljande villkor

gdlla:

Deltagaren mdste foérvarva Sparaktierna under perioden den 10 maj 2021 och den
10 juni 2021.

Rattigheterna intjénas under Intjdnandeperioden.
Rattigheter kan inte dverldtas eller pantsdttas.

Varje Rattighet ger Deltagaren ratt att under vissa férutsattningar vederlagsfritt
erhdlla tre (3) Prestationsaktier, efter Intjidnandeperiodens slut, under férutsdéttning
att Deltagaren, med vissa undantag, har varit anstdlld i Bilia under
Intjdnandeperioden och har kvar sina ursprungliga Sparaktier i Bilia.

Om enligt styrelsens beddmning villkoren for tilldelning av Prestationsaktier inte
Idngre ar rimliga, med hdnsyn till exempelvis betydande férdndringar i Bilia,
koncernen eller p& marknaden, ska styrelsen dga ratt att vidta justeringar av
Programmet.

Styrelsen ska dga rdtt att besluta om de narmare villkoren fér Programmet.

Programmet ska omfatta hégst 200 000 aktier (inklusive aktier som krévs for
sdkring av sociala avgifter fér Programmet enligt nedan). Baserat pd ett antagande
om full investering innebdr det cirka 150 000 Prestationsaktier. Cirka 50 000 aktier
antas sdljas p& marknaden fér att tdcka kostnader fér sociala avgifter.

Antalet Prestationsaktier ska rdknas om i hdndelse av att fondemission (med
utgivande av nya aktier), split eller sammanldggning, féretrddesemission eller
andra liknande hdandelser intraffar i Bilia under Intjdnandeperioden.
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Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med Programmet

For att kunna genomféra Programmet pd ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen 6vervdagt olika metoder for att sdkerstdlla leverans av Prestationsaktier i enlighet
med Programmet. Styrelsen har ddrvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara
att sdkra leverans genom dverldtelse av egna aktier, vilka Bilia innehar. Styrelsen féreslar
darfér att drsstdmman som huvudalternativ, i enlighet med punkt 17 (b) nedan, beslutar
om o6verldtelse av egna aktier.

Fér den hdndelse erforderlig majoritet for punkt 17 (b) nedan inte kan uppnds féreslar
styrelsen att det beslutas att Bilia ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part i enlighet
med punkten 17 (c) nedan.

Kostnader fér Programmet

Kostnader for Programmet dar berdknade enligt IFRS 2 och redovisas éver
resultatrakningen. Kostnaden redovisas linjart éver Intjdnandeperioden.

Kostnader har berdknats med foljande antaganden: en aktiekurs om 127 kronor vid
investeringstillfdllet, en aktiekursuppgdng om 10 procent under Programmets 16ptid, vilket
innebdr en positiv totalavkastning vid Programmets slut, att de cirka 60 Deltagarna
investerar hogsta tilldtna belopp i Programmet och att samtliga Sparaktier kvarstdr vid
Programmets slut. Detta innebdr en drlig kostnad fér Programmet om 2,4 miljoner kronor
om vinsten per aktie &r 2023 har 6kat med 10 procent, j@mfdrt med vinsten per aktie ér
2020 och 3,7 miljoner kronor vid maximal mdluppfyllelse.

Dessutom tilkommer sociala avgifter som uppskattas utgd med en viktad nominell
procentsats om 28 procent. Deltagarna dr bosatta och har skatterdttslig hemvist i Sverige,
Norge, Tyskland, Luxemburg och Belgien. Med en antagen férdelning av aktier mellan
dessa ldnder, och i dvrigt med forutsdttningar enligt ovan, berdknas de sociala avgifterna
uppgd till 1,2 miljoner kronor drligen och 1,8 miljoner kronor &rligen vid maximal
mdaluppfyllelse.

Programmets effekter p@ viktiga nyckeltal och utspddning

Programmet berdknas omfatta sammanlagt hégst 200 000 aktier, inklusive
sdkringsdtgdrder for sociala avgifter men exklusive Sparaktierna, vilket motsvarar cirka
0,2 procent av Bilias totala antal utestdende aktier.

Utestdende ratt till aktier enligt tidigare lIdngsiktiga incitamentsprogram uppgdr till cirka
0,1 procent av Bilias totala antal utestéende aktier. Befintliga incitamentsprogram inklusive
Programmets pdverkan pd betydelsefulla nyckeltal ér endast marginell. For en beskrivning
av Bilias évriga lIdngsiktiga incitamentsprogram hdnvisas till bolagets drsredovisning for
2020 samt till bolagets webbplats, www.bilia.com.

Beredningsprocessen

Styrelsens forslag om att féresld &rsstdmman att fatta beslut om godkénnande av
Programmet enligt ovan fattades per capsulam pd styrelsemoéte den 22 mars 2021.
Forslaget har beretts av styrelsens erséttningsutskott i samréd med styrelsen och med
stéd av externa rddgivare.

& bilia



Férslag till beslut om éverldtelse av egna aktier till Deltagare i Programmet
(punkt 17 (b))

Styrelsen foresldr, for att sakerstdlla leverans av Prestationsaktier, att drsstdmman
beslutar att Bilia A-aktier som Bilia tidigare férvdrvat och nu innehar kan éverldtas till
Deltagarna inom ramen for Programmet.

Styrelsen foresldr vidare att drsstdmman beslutar att hégst 150 000 aktier kan éverldtas till
Deltagare under Programmet. Antalet aktier som kan 6éverldtas dr féremdal fér omrakning
till foljd av mellanliggande fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande
hdandelser.

Aktieswapavtal med tredje part (punkt 17 (c))

Fér den hdndelse erforderlig majoritet fér punkten 17 (b) ovan inte kan uppnds, féresldr
styrelsen att drsstdmman fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som
Programmet férvantas medféra genom att Bilia pd marknadsmdssiga villkor ska kunna
ingd aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
foérvarva och dverldta aktier i Bilia till Deltagarna.

Férslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om dverldtelse fér
tackande av sociala avgifter fér Programmet (punkt 17 (d))

| syfte att tdcka sociala avgifter som uppkommer i samband med &verldtelser av aktier till
Deltagarna under Programmet féresldr styrelsen att &rsstédmman bemyndigar styrelsen
att besluta om 6verldtelse av egna aktier enligt féljande villkor:

e Overlatelse ska ske p& Nasdaq Stockholm ("Bdrsen”).

e Overlatelse kan ske vid ett eller flera tillfdllen fére drsstdmman 2022, av hdgst
50 000 aktier som innehas av Bilia.

e Overlatelse av aktier pd Bérsen kan endast ske till ett pris per aktie som ligger inom
det vid var tid registrerade kursintervallet.

e Overlatelse kan endast ske mot kontant betalning.

Antalet aktier som maximalt kan dverldtas till/férvérvas pd Bérsen enligt ovan kan komma
att rdknas om i hdndelse av att fondemission (med utgivande av nya aktier), split eller
sammanldggning intr&ffar i Bilia, alternativt om annan hdndelse intraffar vilken féranlett
omrdkning av antalet aktier som ska dverldtas till Deltagarna under Programmet.

Styrelsen avser att, dven pd kommande drsstédmmor, féresld att stdmman bemyndigar

styrelsen att besluta om dverldtelse av egna aktier pd Bérsen for att tdcka sociala avgifter
som uppkommer under Programmet.
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Villkor

Styrelsens forslag till beslut om inférande av Programmet dr villkorat av att stdmman
darutdver beslutar om sdkringsdtgdarder i enlighet med ovan. Styrelsens forslag till beslut
om overldtelse av egna aktier dr pd motsvarande sdatt villkorat av att bolagsstdmman
fattar beslut om Programmet och bemyndigande fér 6verldtelse av egna aktier for
tackande av sociala avgifter.

Majoritetskrav for beslut

Giltigt beslut fér punkten 17 (a) ovan fordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare med mer &n
hdalften (1/2) av sdval de avgivna résterna som de aktier som dr féretréddda pd stdmman.
Giltigt beslut fér punkten 17 (b) ovan fordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
nio tiondelar (9/10) av s&vdl de avgivna résterna som av de aktier som dr féretradda pd
stdmman. Giltigt beslut for férslaget enligt punkten 17 (c) ovan fordrar att beslutet bitrdds
av aktiedgare med mer dn hdlften (1/2) av sdvdal de avgivna résterna som de aktier som dér
foretrddda pé stdmman. Giltigt beslut fér férslaget enligt punkten 17 (d) ovan fordrar att
beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tvé tredjedelar (2/3) av sdvdl de avgivna résterna
som de aktier som dr féretradda pd stdmman.
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