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Kallelse till drsstdmma i Bilia AB

Aktiedagarna i Bilia AB (publ), org.nr. 556112-5690, kallas till Grsstdmma
mdndagen den 22 juni 2020, klockan 14:00, IVA Konferenscenter, Grev
Turegatan 16, Stockholm. Stammolokalen 6ppnar klockan 13.30.

Information med anledning av coronaviruset (Covid-19)

For att minska risken fér smittspridning har Bilia AB beslutat att genomféra stdmman sé
att aktiedgarna i méjligaste man utdvar sin réstratt genom att rosta pd forhand s.k.
postrostning eller genom ombud. Bilia AB har ddrutéver beslutat att vidta ett antal
forsiktighetsdtgarder for genomférandet av drsstdmman. Forsiktighetsatgdrderna innebdr
bland annat att deltagandet av Bilia AB:s styrelse och ledning kommer att vara begrdnsat i
stdmmolokalen samt att ingen fortdring eller dryck kommer att erbjudas. VD:s anférande
kommer att vara mycket kortfattat pd sjélva drsstdmman och istdllet kommer ett ldngre
inspelat anférande att publiceras pd Bilia AB:s hemsida sasmma dag som drsstdmman
hdlls. Frédgor pd stdmman kommer att koncentreras till beslutspunkterna pd dagordningen
och andra upplysningar som deltagarna har rétt att erhdlla enligt lag.

Med hansyn till smittorisken avrdder Bilia AB frdn deltagande i stémmolokalen och
rekommenderar aktiedgarna att delta genom postrostning.

Ratt till deltagande

Aktiedgare som vill delta i stdmman ska:
- dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken mdndagen den 15 juni
2020,
- dels anmdla sitt deltagande till Bilia AB senast mdndagen den 15 juni 2020.

Anmadlan kan antingen ske:
- genom inldmnande av postréstningsformuldr (se nedan),
- per telefon 010-497 73 04 (eller 010-497 70 00),
- per post till Bilia AB, Box 9003, 400 91 Géteborg,
- via anmdlningsformuldr pd Bilias hemsida www.bilia.com (gdller ej juridisk person).

Vid anmdlan uppges:
- namn,
- personnummer/organisationsnummer,
- adress och telefonnummer, samt
- antal medféljande bitrdden.

En deltagarbekraftelse kommer att dversdndas till aktiedigare som anmdlt sig och medtas
av aktiedgare till stdGmman.



Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare
mdste tillfdlligt registrera aktierna i sitt eget namn hos Euroclear Sweden AB for att dga
ratt att delta i stémman. SGdan omregistrering mdste vara genomférd senast mdndagen
den 15 juni 2020, vilket innebdr att aktiedgaren i god tid fére denna dag mdste underrdtta
férvaltaren om detta.

Postrostning

Aktiedgare rekommenderas att utdva sin rostratt vid stdmman genom att résta pé
forhand, s.k. postrostning. Vid postréstning ska ett sdrskilt formuldr anvédndas som finns
tillgangligt pd Bilia AB:s hemsida, www.bilia.com. Vid behov kan detta formuldr skickas i
pappersformat till aktiedgare som s& dénskar. Fér denna service kontakta Bilia AB pd
telefonnummer 010-497 73 04. For de beslutspunkter p& dagordningen ddér styrelsen och
valberedningen lamnat forslag finns mojlighet att rosta Ja eller Nej eller avstd, vilket tydligt
framgdr i postrostningsformuldret. Separat anmdlan behdver inte goéras vid postréstning
utan det ifyllda och underskrivna formuldret gdller som anmdalan till stdmman.

Det ifyllda och undertecknade formuldret kan skickas via e-post till Bilia AB pd adressen
info@computershare.se eller i original till Bilia AB, "Rrsstdmma”, c/o Computershare AB,
Box 5257, 192 46 Stockholm. Fér att gdlla som anmdlan mdste det ifyllda och
undertecknade formuldret vara Bilia AB tillhanda senast méndagen den 15 juni 2020. Om
aktiedgare dr en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behoérighetshandling
bilédggas. Detsamma gdller om aktiedigaren féorhandsrostar genom ombud. Formuldéret kan
ocksd skrivas under elektroniskt med BankID p& www.bilia.com och behdver dd inte
skickas in separat till Bilia enligt ovan. For att gdlla som anmdlan mdste sddan elektronisk
underskrift vara registrerad senast mdndagen den 15 juni 2020.

Aktiedgaren fér inte férse forhandsréosten med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sd&
sker ar résten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgdr av postréstningsformuldret.

Ombud m m

Aktiedgare som féretrdds genom ombud ska utfdrda skriftlig, daterad fullmakt for
ombudet. Fullmaktens giltighetstid far anges till Idngst fem &r frdn utfardandet.
Fullmaktsformular finns tillgéngligt pd Bilia AB:s hemsida, www.bilia.com. Fullmakten i
original boér inséndas till Bilia AB i god tid fére drsstdmman under ovanstdende adress.
Om fullmakten utférdats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis/
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas.
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Forslag till dagordning
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Stédmmans éppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkdnnande av réstldngd
Godkdnnande av dagordning

Val av en eller tvd justerare

Préovning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Verkstdllande direktérens information

Framldggande av drsredovisningen, revisionsberdattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen for rédkenskapsdret 2019

Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt rapport éver
totalresultat fér koncernen och rapport 6ver finansiell stdlining fér koncernen, allt per
31 december 2019

Beslut om disposition betrdaffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrékningen
Beslut om ansvarsfrinet for styrelseledaméterna och verkstdllande direktéren
Bestdmmande av antalet styrelseledamdter som ska vdljas av stdmman

Faststdllande av arvode till styrelsen

Val av styrelseledamdter samt styrelseordférande

Faststdllande av revisionsarvode och val av revisor

Beslut om riktlinjer for ersattning till koncernledningen

Beslut om dandring av bolagsordningen

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv och dverldtelse av egna
aktier

Ovriga fragor

20 Stdmmans avslutande

Valberedningens forslag till beslut (punkterna 2 samt 12-15)

| valberedningen ingdr Tim Floderus (Investment AB Oresund, ordférande), Evert Carlsson
(Swedbank Robur Fonder), Hans Ek (SEB Investment Management) och Mats Qviberg
(familjen Qviberg, styrelsens ordférande). Valberedningen féresldr foljande.

@

Mats Qviberg som ordférande vid &rsstdmman.

(12) 9 ordinarie ledam®oter utan suppleanter.
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(13) Styrelsearvode foreslds utgd till styrelsens ordférande med 360 000 kronor
och till vice ordférande med 360 000 kronor. Ovriga ledaméter foreslds
erhdlla 230 000 kronor vardera. Vidare féresl@s att ordférande i
revisionsutskottet erhéller 120 000 kronor samt att ledaméterna i
revisionsutskottet erhéller 60 000 kronor vardera. Ordférande i
ersattningsutskottet foreslds erhdlla 25 000 kronor och ledaméterna i
ersattningsutskottet féreslds erhdlla 10 000 kronor vardera. Ordférande i
fastighetsutskottet foreslds erhdlla 50 000 kronor och ledamoten i
fastighetsutskottet foreslds erhdlla 25 000 kronor.

Ovanstéende forslag till styrelsearvode och arvode fér arbete i revision-
respektive ersdttningsutskottet dr oféréndrat jamfort med féregdende dr.

(14) Valberedningen noterar att Jack Forsgren har avbojt omval och féreslar
omval av féljande ledaméter: Ingrid Jonasson Blank, Gunnar Blomkvist, Anna
Engebretsen, Eva Eriksson, Mats Holgerson, Jan Pettersson, Nicklas Paulson,
Mats Qviberg och Jon Risfelt. Information om de féreslagna
styrelseledamé&terna finns pd www.bilia.com samt i valberedningens
motiverade yttrande.

Omval av Mats Qviberg till styrelsens ordférande med Jan Pettersson som
vice ordférande.

(15) Arvode till revisorerna ska utgd enligt godkdnd rakning.

Omval av KPMG AB som revisionsbolag for tiden fram till &rsstémman 2021.

Styrelsens forslag till beslut
Resultatdisposition (punkt 10)

Styrelsen foresldr att ingen utdelning Ildmnas for rékenskapsdret 2019 och att resultatet
balanseras i ny rdkning.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen (punkt 16)

Styrelsen foresldr att stdmman antar féljande riktlinjer for erséttning till VD och 6vriga
medlemmar i koncernledningen att galla som Idngst fram till &rsstdmman 2024.
Riktlinjerna ska tilldmpas pd ersattningar som avtalas, och férandringar som goérs i redan
avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstdmman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstémman.

Betraffande anstdliningsforhdllanden som lyder under andra regler &n svenska far

vederborliga anpassningar ske for att foélja tvingande s&dana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamdl sd Idngt mojligt ska tillgodoses.
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Riktlinjernas fradmjande av bolagets affarsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet
En framgdngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets Idngsiktiga intressen och hdllbarhet férutsatter att bolaget kan rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig erséttning. Riktlinjerna méjliggoér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning. Den rorliga 16n som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets affarsstrategi, Idngsiktiga intressen och
héllbarhet. Fér information om bolagets affdrsstrategi, se Bilias hemsida www.bilia.com.

| bolaget har inrattats ett Idngsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram.
Det har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.
Programmet omfattar ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
De prestationskrav som anvdnds for att beddéma utfallet av programmet har en tydlig
koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets Idngsiktiga héllbara vardeskapande.
Dessa prestationskrav innefattar totalavkastning och vinst per aktie. Programmet
uppstaller vidare krav pd egen investering och flerdrig innehavstid. Fér mer information om
detta program, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se www.bilia.com
(avsnitt Féretaget och rubriken Bolagsstyrning, Incitamentsprogram).

Ersattningsformerna

Ersdattningen ska vara marknadsmdssig och far bestd av féljande komponenter: fast 16n,
rorlig 16n, pensionsférmdéner och andra formdéner. Bolagsstdmman kan dérutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast I6n
Den fasta I16nen ska faststdllas med hansyn till kompetens, ansvarsomrdde, erfarenhet och
prestation.

Rérlig I6n

Utover fast |6n kan ledande befattningshavare erhdélla rorlig 16n. Den rérliga 16nen ska vara
kopplad till férutbestédmda och mdétbara kriterier som kan vara finansiella, sGsom resultat
fore skatt, omsdttningshastighet pd sysselsatt och/eller operativt kapital samt
omsdttningshastighet pd begagnade bilar, eller icke-finansiella, sésom kundndjdhet eller
mal kopplade till bolagets hdllbarhetsstrategi. Kriterierna ska faststdllas arligen av
styrelsen. Genom att mdlen kopplar den rérliga l6nen till bolagets resultat och hdllbarhet
frémijar de bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet. Den rérliga [6nen
ska huvudsakligen baseras p& uppfyllande av koncernens, och i férekommande fall
dotterbolags, mdl for resultat och till en begrdnsad del pd individuella finansiella mdl.
Métperioden dar ett &r och den rérliga lénen kan uppgd till hogst 60 procent av den fasta
[6nen for VD och hogst 50 procent for 6vriga ledande befattningshavare.

Ndar mdatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n avslutats
bedéms/faststdlls i vilken utstrdckning kriterierna har uppfylits. Ersattningsutskottet foljer
upp och utvdrderar den rorliga 16nen till VD och dvriga befattningshavare i
koncernledningen. SA@vitt avser finansiella mal for rorlig 16n ska bedémningen baseras pd
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Bolaget har inte méjlighet att enligt avtal &terkrdva rorlig 16n.
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Pensions- och évriga férmdner

Pensionsdldern fér medlem i koncernledningen ska vara 65 dr. Rorlig 16n ska vara
pensionsgrundande. Fér VD och vice VD ska pensionsféormdner, innefattande
sjukférsdkring, vara premiebestémda och uppgd till hdgst 35 respektive 32 procent av den
pensionsmedférande [6nen. For évriga ledande befattningshavare ska pensionsférmdner,
innefattande sjukforsdkring, vara premiebestdmda om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Darutéver ska dessa befattningshavare kunna erhdlla en
kompletterande dlderspension. Andra féormdner ska vara av begrdnsad omfattning och far
innefatta bland annat sjukv@rdsférsakring och bilférmadn.

Upphoérande av anstdllning

Vid uppsdgning frdn bolagets sida far uppsdgningstiden vara hégst tolv mdnader. Fast 16n
under uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta Iénen for tvd &r med avrdkning frdn eventuell inkomst frdn annan
tjénst under de sista tolv ménaderna. Vid uppsdgning frdn befattningshavarens sida far
uppsdgningstiden vara hoégst tolv mdnader fér VD och hégst sex ménader for 6vriga
ledande befattningshavare, utan rétt till avgdngsvederlag.

Lon och anstadllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstdlliningsvillkor fér bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas
totalersdattning, ersattningens komponenter samt ersdttningens 6kning och ékningstakt
over tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foéljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har ett ersdttningsutskott och i utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till riktlinjer &tminstone vart fiarde ér och ldgga fram foérslaget for beslut
vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersdattningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget. Majoriteten av
ersdttningsutskottets ledaméter dr oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frédgor
ndrvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den mdn de berérs av frdgorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skdl for det och ett avsteg dr ndédvdandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen och héllbarhet eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna.
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Information om beslutade ersattningar som dannu inte forfallit till betalning samt om
avvikelser frén de riktlinjer for ersattning som beslutades av drsstdmman 2019

Utdver de dtaganden att betala I6pande ersdttning sdsom 16n, pension och andra
férmdner, finns inga tidigare beslutade ersdttningar till nGdgon ledande befattningshavare
som inte har forfallit till betalning. For ytterligare information om ersdttning till ledande
befattningshavare, se not 8 i rsredovisningen. Inga avvikelser har gjorts frén de villkor
som faststdlldes av &rsstémman 2019.

Forslag om andring av bolagsordningen (punkt 17)
Styrelsen foéresldr att drsstdmman beslutar om féljande dndring i bolagsordningen.

§ 10 Nuvarande lydelse

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna vid bolagsstdmma skall dels vara upptagen i
s@dan utskrift eller annan framstdlining av hela aktieboken som avses i 7 kapitlet 28 §
tredje stycket aktiebolagslagen (2005:551), avseende forhdllandena fem vardagar fére
stdmman, dels géra anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allmdn helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fére
stdmman.

§ 10 Féreslagen lydelse

En aktiedgare fdr delta i bolagsstémma endast om aktiedgaren anmdler detta till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stémman. Denna dag fdr inte vara séndag, annan
allmdan helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fére stdmman.

Andringen foresl&s for att efterleva lagéndringar i aktiebolagslagen som vdntas trada i
kraft i september 2020 avseende ny avstdmningsdag infér bolagsstédmma. Forslag till ny
bolagsordning kommer att finnas tillgéngligt i sin helhet i enlighet med vad som anges
nedan under rubriken "Ytterligare information”.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv eller éverldtelse av egna aktier
(punkt 18)

Styrelsen foresldr att &drsstdmman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om férvérv och
dverldtelse av egna aktier. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen dkat handlings-
utrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur eller om s& bedéms ldmpligt mdjliggdra
forvérv av verksamhet genom betalning med bolagets aktier eller 6ka likviditeten i
bolagets aktie. Styrelsen anser att egna aktier kan vara ett ur aktiedgarnas synvinkel
l&dmpligt betalningsmedel (helt eller delvis) i samband med féretagsforvary, varvid
aktiedgarnas foretradesrdtt av uppenbara skél mdste frdngds. Styrelsens forslag innebar
foljande:

Forvarv: Styrelsen ska vid ett eller flera tillfallen fram till &rsstdmman 2021 kunna besluta
om férvarv av hdgst sd mdnga aktier att bolagets egna innehav aldrig kan komma att
overstiga 1710 av antalet vid var tid utgivna aktier i bolaget. Ersattning for aktierna ska vara
marknadsmdssig och dterkdp ska kunna ske genom kontantkdp pd Nasdaqg Stockholm till
vid varje tillfdlle registrerat kursintervall och i 6vrigt enligt gdllande regelverk.
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Overldtelse: Styrelsen ska vid ett eller flera tillfallen fram till &rsstdmman 2021 kunna
besluta om éverldtelse av samtliga eller del av de egna aktier som bolaget vid var tid
innehar. Overlatelse ska kunna ske genom avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt till
ett pris som motsvarar gdllande boérskurs, eller motsvarande ett genomsnitt av gdllande
boérskurs for en period om maximalt 10 handelsdagar i anslutning till 6verldtelsen, och med
en avvikelse om maximalt 10 procent. Aktierna fér éverldtas pd Nasdaqg Stockholm
alternativt far aktierna anvéndas som betalningsmedel i samband med féretagsforvary.

Aktiedgares ratt att begdra upplysningar

Aktiedgare har ratt att begdra att styrelsen och den verkstdllande direktéren vid
drsstdmman lamnar upplysningar om férhdllanden som kan inverka pd bedémningen av
ett drende pd dagordningen och férhdllanden som kan inverka pd bedémningen av
bolagets eller koncernens ekonomiska situation. Styrelsen och verkstdllande direktéren ska
l&dmna sddana upplysningar om styrelsen anser att detta kan ske utan vdsentlig skada for
bolaget.

Behandling av personuppgifter

Foér information om hur dina personuppgifter behandlas se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf

Ytterligare information

,&rsredovisning, revisionsberdttelse, revisors yttrande om tilldmpning av riktlinjer for
ersdttning till koncernledningen samt évriga handlingar som ska tillhandahdllas infér
drsstdmman enligt aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning kommer att finnas
tillgangliga hos Bilia AB pd Norra L&ngebergsgatan 3 i Géteborg samt p& www.bilia.com
(se avsnitt Foretaget och rubriken Bolagsstyrning, Bolagsstdmma) senast den 1juni 2020
och skickas till de aktiedgare som begdr det och uppger sin postadress. Handlingarna
kommer dven att finnas tillgédngliga vid stdmman.

Det totala antalet aktier och réster i bolaget uppgdr vid tidpunkten for utfdrdandet av

denna kallelse till 102 799 952. Samtliga utgivna aktier ar aktier av serie A. Bilia innehar
2 666 210 egna aktier.

Goteborg i maj 2020

Styrelsen
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