Punkt 17: Styrelsen for Bilia AB:s (publ) forslag till antagande om langsiktigt
incitamentsprogram (aktiesparprogram) for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Bilia-koncernen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta ett langsiktigt konkurrenskraftigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram fér ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Bilia-koncernen i enlighet med punkten 17 (a) nedan ("Programmet”).
Beslutet enligt punkten 17 (a) ska vara villkorat av att arsstamman beslutar om
sakringsatgarder med anledning av incitamentsprogrammet, antingen i enlighet med
forslaget under punkten 17 (b) nedan eller i enlighet med férslaget under punkten 17 (c)
nedan.

Syftet med Programmet ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla kompetenta
nyckelpersoner i Bilia-koncernen, att attrahera nya medarbetare samt htéja motivationen for
att nd och overtraffa Bilias finansiella mal. Programmet har utformats baserat pa att det ar
onskvart att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Bilia-koncernen ar
aktiedgare i Bilia. Deltagande i Programmet kréver att deltagaren har bidragit med privat
investering enligt 17 (a) nedan. Programmet premierar dven anstélldas fortsatta lojalitet och
darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i Bilia. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att
antagande av Programmet kommer att fa en positiv effekt pa Bilia-koncernens framtida
utveckling och kommer féljaktligen att vara fordelaktigt for bade Bilia och dess aktiedgare.

Antagande av incitamentsprogram (17 (a))

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av ett aktiesparprogram. Programmet foreslas omfatta sammanlagt cirka fyrtio (40)
nyckelpersoner i Bilia-koncernen ("Deltagare”) ungefarligt fordelade enligt féljande:

e Trettio (30) Deltagare i Sverige,
e Sex (6) Deltagare i Norge, samt
o Fyra (4) Deltagare totalt i Tyskland, Luxemburg och Belgien.

Deltagarna i Programmet maste ha investerat i koncernen genom férvarv av aktier i Bilia AB
(publ) ("Sparaktier”). Darefter kommer deltagarna att ges majlighet att vederlagsfritt erhalla
aktier inom ramen fér Programmet, sa kallade "Prestationsaktier”, enligt de villkor som
anges nedan ("Rattigheterna”).

Privat investering

For att kunna delta i Programmet kravs att Deltagaren bidragit med en privat investering
genom forvarv av Sparaktier. Aktierna ska ha forvarvats till marknadspris, mellan den 30 april
2018 och den 31 maj 2018, i syfte att allokeras till Programmet. Det hdgsta antalet Sparaktier
som en Deltagare kan allokera till Programmet uppgar till ett avrundat antal aktier
motsvarande maximalt 10 % av Deltagarens bruttogrundlon beraknat pa 2017 ars loneniva.
Det lagsta antalet Sparaktier som en Deltagare maste forvarva for att deltaga i Programmet
ska motsvara ett marknadsvarde om minst tjugofem tusen (25.000) kronor. Fér varje
Sparaktie som innehas inom ramen for Programmet kommer Bilia att tilldela Deltagare tre (3)
prestationsaktierattigheter vilka innebar att Deltagaren under forutsattning att vissa
prestationsmatt uppnas tilldelas en (1) Prestationsaktie per rattighet.
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Overgripande villkor

o Tilldelning av Prestationsaktier sker forutsatt att Deltagaren, med vissa undantag,
fran starten av Programmet till och med den 31 mars 2021 ("Intjanandeperioden”)
har behallit sina ursprungliga Sparaktier och att Deltagaren, med vissa undantag,
fortfarande ar anstalld inom Bilia-koncernen. Programmet ska starta sa snart praktiskt
mojligt efter det att arsstamman har antagit styrelsens forslag harom.

e Vederlagsfri tilldelning av Prestationsaktier ar, forutom vad som anges i punkten
ovan, villkorad av att det av styrelsen faststallda prestationsmalet ar uppnatt.
Tilldelningen per Deltagare sker lika fér samtliga Deltagare. Det maximala antalet
Prestationsaktier som tilldelas inom ramen fér Programmet uppgar till 200 000. For
maximal tilldelning av Prestationsaktier kravs att av styrelsen faststallda mal
avseende totalavkastning pa Bilias aktier och 6kad vinst per aktie uppfylls. Tilldelning
av en (1) Prestationsaktie sker om totalavkastningen pa Bilias aktier har varit positiv
under Programmets loptid. Berakningen av totalavkastningen ska ta sin utgangspunkt
i Biliaaktiens genomsnittliga volymviktade slutkurs under handelsdagarna i maj 2018
vilken ska jamforas med Biliaaktiens genomsnittliga volymviktade slutkurs under
handelsdagarna i mars 2021, justerad for lamnade utdelningar under Programmets
|6ptid. Ytterligare en (1) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om vinsten per aktie ar
2020 har 6kat med 10 % jamfort med vinsten per aktie ar 2017. Yiterligare en halv
(0,5) Prestationsaktie tilldelas Deltagaren om vinsten per aktie ar 2020 har tkat med
20 % jamfort med vinsten per aktie ar 2017. Ytterligare en halv (0,5) Prestationsaktie
tilldelas Deltagaren om vinsten per aktie ar 2020 har 6kat med 30 % jamfort med
vinsten per aktie ar 2017.

Villkor for Rattigheterna
For Rattigheterna under Programmet ska, utdver vad som anges ovan, féljande villkor galla:

e Deltagaren maste forvarva Sparaktierna under perioden den 30 april 2018 till den
31 maj 2018.

e Rattigheterna intjdnas under Intjanandeperioden.
e Raéttigheter kan inte dverlatas eller pantsattas.

e Varje Rattighet ger Deltagaren rétt att under vissa forutsattningar vederlagsfritt
erhalla tre (3) Prestationsaktier, efter Intjanandeperiodens slut, under forutsattning att
Deltagaren, med vissa undantag, har varit anstalld i Bilia under Intjanandeperioden
och har kvar sina ursprungliga Sparaktier i Bilia.

¢ Om enligt styrelsens bedémning villkoren for tilldelning av Prestationsaktier inte
langre ar rimliga, med hansyn till exempelvis betydande forandringar i Bilia,
koncernen eller pa marknaden ska styrelsen &aga ratt att vidta justeringar av
Programmet.

e Styrelsen ska &ga ratt att besluta om de narmare villkoren fér Programmet.

e Programmet ska omfatta hdgst 260 000 aktier (inklusive aktier som kravs fér sakring
av sociala avgifter for Programmet enligt nedan). Baserat pa ett antagande om full
investering innebéar det cirka 200 000 Prestationsaktier. Cirka 60 000 aktier antas
séljas pa marknaden for att tacka kostnader for sociala avgifter.
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e Antalet Prestationsaktier ska rdknas om i handelse av att fondemission (med
utgivande av nya aktier), split eller sammanlaggning, foretradesemission eller andra
liknande handelser intraffar i Bilia under IntjAnandeperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med Programmet

For att kunna genomféra Programmet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt har styrelsen
Overvagt olika metoder for att sakerstalla leverans av Prestationsaktier i enlighet med
Programmet. Styrelsen har darvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara att
sakra leverans genom overlatelse av egna aktier vilka Bilia innehar. Styrelsen foreslar darfor
att &rsstamman som huvudalternativ, i enlighet med punkt 17 (b) nedan, beslutar om
overlatelse av egna aktier.

For den handelse erforderlig majoritet for punkt 17 (b) nedan inte kan uppnas foreslar
styrelsen att det beslutas att Bilia ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet
med punkten 17 (c) nedan.

Kostnader for Programmet

Kostnader for Programmet ar berdknade enligt IFRS 2 och redovisas 6ver resultatrakningen.
Kostnhaden redovisas linjart 6ver Intjanandeperioden.

Kostnader har berdknats med foljande antaganden: en aktiekurs om 85 kronor vid
investeringstillfallet, en aktiekursuppgang om 10% under Programmets |6ptid vilket innebar
en positiv totalavkastning vid Programmets slut, att de cirka 40 Deltagarna investerar htgsta
tillatna belopp i Programmet och att samtliga Sparaktier kvarstar vid Programmets slut. Detta
innebar en arlig kostnad for Programmet om 2,6 miljoner kronor om vinsten per aktie ar 2020
har 6kat med 10% jamfoért med vinsten per aktie ar 2017 och 4 miljoner kronor vid maximal
maluppfyllelse.

Dessutom tillkommer sociala avgifter som uppskattas utga med en viktad nominell
procentsats om 28 %. Deltagarna ar bosatta och har skatterattslig hemvist i Sverige, Norge,
Tyskland, Luxemburg och Belgien. Med en antagen fordelning av aktier mellan dessa lander,
och i 6vrigt med forutsattningar enligt ovan beraknas de sociala avgifterna uppga till

1,1 miljoner kronor arligen och 1,6 miljoner kronor arligen vid maximal maluppfyllelse.

Programmets effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Programmet beraknas omfatta sammanlagt hogst 260 000 aktier, inklusive sékringsatgarder
for sociala avgifterna men exklusive Sparaktierna, vilket motsvarar cirka 0,3 % av Bilias
totala antal utestaende aktier.

Utestaende ratt till aktier enligt tidigare langsiktiga incitamentsprogram uppgar till cirka 0,1 %
av Bilias totala antal utestaende aktier. Befintliga incitamentsprogram inklusive Programmets
paverkan pa betydelsefulla nyckeltal &r endast marginell. Fér en beskrivning av Bilias 6vriga
langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till bolagets arsredovisning for 2017 samt till
bolagets webbplats, www.bilia.com.

Beredningsprocessen

Styrelsens forslag om att foresla arsstamman att fatta beslut om godkannande av
Programmet enligt ovan fattades pa styrelsemote den 8 mars 2018. Forslaget har beretts av
styrelsens ersattningsutskott i samrad med styrelsen och med stod av externa radgivare.
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Forslag till beslut om dverlatelse av egna aktier till Deltagare i Programmet
(punkt 17 (b))

Styrelsen foreslar, for att sakerstalla leverans av Prestationsaktier, att arsstamman beslutar
att Bilia A aktier som Bilia tidigare forvarvat och nu innehar kan 6verlatas till Deltagarna inom
ramen for Programmet.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att htgst 200 000 aktier kan Gverlatas till
Deltagare under Programmet. Antalet aktier som kan overlatas ar foremal for omrakning till
féljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande
héandelser.

Aktieswapavtal med tredje part (punkt 17 (c))

For den handelse erforderlig majoritet for punkten 17 (b) ovan inte kan uppnas, foreslar
styrelsen att arsstamman fattar beslut om att sakra den finansiella exponering som
Programmet forvantas medféra genom att Bilia pA marknadsmassiga villkor ska kunna inga
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och
dverlata aktier i Bilia till Deltagarna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse for
tadckande av sociala avgifter for Programmet (punkt 17 (d))

| syfte att tacka sociala avgifter som uppkommer i samband med overlatelser av aktier till
Deltagarna under Programmet foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att
besluta om Overlatelse av egna aktier enligt féljande villkor:

e Overlatelse ska ske pa Nasdaq Stockholm ("Bérsen”).

e Overlatelse kan ske vid ett eller flera tillfallen fore arsstamman 2019, av hogst
60 000 aktier som innehas av Bilia.

o Overlatelse av aktier pa Borsen kan endast ske till ett pris per aktie som ligger inom
det vid var tid registrerade kursintervallet.

e Overlatelse kan endast ske mot kontant betalning.

Antalet aktier som maximalt kan Overlatas till/forvarvas pa Borsen enligt ovan kan komma att
raknas om i handelse av att fondemission (med utgivande av nya aktier), split eller
sammanlaggning intréffar i Bilia, alternativt om annan handelse intraffar vilken féranlett
omrakning av antalet aktier som ska Overlatas till Deltagarna under Programmet.

Styrelsen avser att, &ven pa kommande arsstammor, foresla att stamman bemyndigar
styrelsen att besluta om Overlatelse av egna aktier pa Bérsen for att tacka sociala avgifter
som uppkommer under Programmet.

Villkor

Styrelsens forslag till beslut om inférande av Programmet ar villkorat av att stAmman
darutéver beslutar om sakringsatgarder i enlighet med ovan. Styrelsens forslag till beslut om
overlatelse av egna aktier ar pd motsvarande satt villkorat av att bolagsstamman fattar beslut
om Programmet och bemyndigande for dverlatelse av egna aktier for tickande av sociala
avgifter.
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Majoritetskrav for beslut

Giltigt beslut fér punkten 17 (a) ovan fordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare med mer an
hélften (1/2) av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda pa stamman.
Giltigt beslut fér punkten 17 (b) ovan fordrar att beslutet bitr&ds av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som av de aktier som ar foretradda pa
stamman. Giltigt beslut for forslaget enligt punkten 17 (c) ovan fordrar att beslutet bitrads av
aktieagare med mer an hélften (1/2) av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda pa stamman. Giltigt beslut for forslaget enligt punkten 17 (d) ovan fordrar att
beslutet bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna
som de aktier som ar foretradda pa stamman.
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