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Trots Covid-19 pandemin
redovisade Bilia det hégsta
resultatet ndgonsin for ett helér.
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Nettoomsdttningen uppgick till 30 168 Mkr (29 508). Opera-
tivt rérelseresultat uppgick till 1 593 Mkr (1 239). Marginalen
var 5,3 procent (4,2) . Underliggande tillvéxt i Serviceafféren

fér Sverige och Norge uppgick till 5 procent (7).

VD-ord

Bilias hégsta resultat ndgonsin trots en orolig omvarld med

»

spridning av Covid-19 i alla vdra verksamhetslénder. /&terigen
ett starkt resultat for Serviceaffdren och ett rekordresultat vid

férsaljning av begagnade bilar.
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ARET | KORTHET

Det har ar Bilia

En av Europas storsta bilaterférsdljare

AFFARSOMRADEN

Service

« Servicecenter

« Skadecenter

« Reservdelar

« Butiker och e-handel
« Ddckcenter

« Ddckhotell

. Glascenter

« Servicetjdnster

« Bildemontering

NYCKELTAL 2020

Bil
« Forsdljning av nya och
begagnade bilar

« Finansiering och férsdkring
« Tillbehorsforsaljning

Drivmedel

« Forsdljning av drivmedel
« Biltvattar

BORSVARDE

10,4 Mdkr

TOTAL OMSATTINING

30,2 Mdkr

VARA ATTA BILVARUMARKEN

MEDARBETARE

4 646

UNDERLIGGANDE TILLVAXT

SERVICEAFFAREN, SVERIGE OCH NORGE

S 7

SALDABILAR, NYA &
BEGAGNADE, CIRKA

95 000

OMSATTNING
UTANFOR SVERIGE

39 %
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DACIA

2 BILIA ARSREDOVISNING 2020

RENAULT

A

0




TOTALT ANTAL ANLAGGNINGAR

157

ANTAL OCH OMSATTNING PER LAND

Antal  Andel avomsdttning
Sverige 97 61 %
Norge 27 27 %
Tyskland 3%
Luxemburg 4%
Belgien 5%

ARET | KORTHET

2020 i korthet

KVARTAL 1

Bilias koncernledning utvidgades med

fyra personer till att inkludera Elin
Delvert, HR-Direktér, Magnus Karlsson, CIO,
Mathias Nilsson, VD i Bilia Personbilar AB,
Sverige och Anders Rydheimer, Kommuni-
kationsdirektor.

Bilia refinansierade de nuvarande

|&n- och kreditfaciliteterna pd 1,5 Mdkr
med ordinarie forfall under tredje kvartalet
2020.

Styrelsen i Bilia AB tog i mars beslut att,

till féljd av spridningen av Covid-19
viruset skjuta upp Arsstdmman till ett
senare tillfdlle.

KVARTAL 2

Styrelsen for Bilia AB fattade infor

drsstdmman den 22 juni 2020 beslut
att dra tilloaka det tidigare férslaget om
en ordinarie utdelning om 5:25 kronor per
aktie att utbetalas vid tvd tillfallen.

KVARTAL 3

| augusti traffade Bilia avtal om att

forvarva Jonképings Bildemontering
AB, ECRIS AB samt det fastighetsbolag som
ager fastigheten i vilken verksamheten for
de bdda bolagen bedrivs. Tilltrdde planeras
ske i november 2020.

Den 1 september meddelades att

Bilias dotterbolag Netbil begagnat AB
Sppnat en ny anldggning for forsdljning av
begagnade bilar i Skévde.

KVARTAL 4

| oktober &terkdpte Bilia 370 Mkr av de

utestdende seniora icke-sékerstdallda
obligationsldnen om 500 Mkr med
ordinarie forfall i mars 2021. Samtidigt
emitterades ett nytt obligationsldn till ett
belopp om 500 Mkr.

| november meddelades att Bilia

mottagit uppsdgning frdn Volvo Cars
av dterférsdljaravtalen i Sverige och Norge.
Under uppsdgningstiden som dar tva dr,
pdgdr verksamheten som tidigare. Bilia
avser att fortsatta med Serviceaffdren
samt forsdljning av begagnade Volvo-bilar
aven efter uppsdgningstiden.

Den 8 december meddelades att
styrelsen i Bilia AB har beslutat
Aterkdpa maximalt 2 miljoner aktier.

BILIA ARSREDOVISNING 2020 3



REKORDREESULTAT Jag @roerhort stolt 6ver hur vi tillsammans i Bilia-
familjen, under aret som gdtt, anpassat var verksamhet efter rédande
férutsattningar med fokus pd sdkerhet och omtanke fér vara kunder och
medarbetare. Trots Covid-19 pandemin redovisade vi det hégsta resultatet
ndgonsin fér ett heldr. Det starka resultatet var framfér allt hanforligt till
Serviceaffdren och till forsdljning av begagnade bilar.
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VD-ORD

"Fokus pa sdkerhet och omtanke
for vara kunder och medarbetare”

andemin har prdglat 2020 pd ett sdtt viinte kunde

férestalla oss vid drets bérjan. Vi har bedrivit

var verksamhet med fokus pd specialdtgarder

for sdkerhet och omtanke fér vara kunder och

medarbetare. Férutsdttningarna har férandrats

snabbt under &ret och vi har I6pande anpassat var
verksamhet for att bidra till minskad smittspridning genom att
folja myndigheters rekommendationer, nyttja skyddsutrustning
och begransa fysiska kontakter nér s@ varit méjligt.

Utifrédn den ovisshet om framtiden som pandemin inneburit
har vi fokuserat p& att minska véra kostnader och férbattra
likviditeten. Under vdren inférdes rekryterings-, inképs- och
resestopp och vid utgdngen av dret var vi cirka 380 personer
farre i koncernen &n vid drets ingé&ng. Bilia gick ur 2020 med en
stark finansiell position tack vare fokus pd likviditet samt under
dret refinanserade kreditfaciliteter och obligationsldan.

Serviceaffdren ger stabilitet for IGnsamheten
Serviceaffdren dr en viktig del i var afférsstrategi att vara en
helhetsleverantér, en One Stop Shop, som tillhandahdller allt
en bildgare behéver. Serviceaffdren har pdverkats relativt lite
av den pdgdende pandemin pd samma sétt som den normalt
pdverkas relativt lite av svéngningar i konjunkturen. Det gér
att den ger en bra stabilitet i Bilias ldnsamhet och under 2020
utgjorde Serviceaffdren drygt 70 procent av vart operativa
roérelseresultat. Vid utgdngen av &ret hade vi 120 000 service-
abonnemang, en 6kning med 5 procent under dret.

Bilias héllbarhets- och tillvéxtstrategi

Som ett led i v@r héllbarhets- och tillvdxtstrategi har vi férvar-

vat dnnu en verksamhet inom bildemontering, som tillvaratar

och &teranvander bildelar pd ett satt som ar hdllbart bade for
miljén och verksamheten. Vi har fortsatt vér strategiska sats-

ning p& begagnade bilar éldre an tre ar av alla bilvarumarken,

Bilia 6ppnade ytterligare tre anlédggningar
fér begagnade bilar 2020. Totalt har Bilia nu
sju anldggningar som en del i den strategiska
satsningen pd férsdljning av begagnade bilar.

&

120 000

Bilia ér uppe i dver 120 000 service-
abonnemang. Mélet ér att véxa till
130000 abonnemang under 2021.

dar foérsdljningen sker bdde genom natauktioner och i bilhallar.
Vi har nu totalt sju anlédggningar i Sverige och Norge.

| slutet av &ret mottog vi frdn Volvo Cars uppsdgningar av
Bilias &terfoérsdljaravtal i Sverige och Norge. Uppsdgningstiden
ar tv@ @r och under den tiden bedrivs verksamheten som tidi-
gare. Vihar 2020 tagit en forsta kostnad for en férsta omstruk-
turering av verksamheten. Bilia har ansékt om, och férvdntar
sig erhdlla, férnyad auktorisation for att efter uppsdgningsti-
dens slut fortsétta att bedriva service- och skadeverksamhet
for Volvo. Uppsdgningen omfattar inte forsdljning av begagna-
de bilar. Vi har pdgd&ende diskussioner med Volvo om fortsatt
samarbete men intensifierar samtidigt arbetet med framtida
tillvéxtmojligheter inom Serviceaffdren, begagnade bilar samt
inom hdllbarhetsomrddet. Vi fortsatter det pdbérjade arbetet
med en expansion av véra évriga samt med majliga nya bil-
varumdarken.

Bilbranschen dar féremdl fér en global transformation och
vi tror att Bilia kommer att ha en viktig roll dven for framtidens
biladgare. Bilias vision dr att vara branschens bdsta service-
bolag - genom omtdnksamhet om véra kunder och kollegor.
Ambitionen ar att dven kommande &r, pd samma sétt som
2020, ska évertraffa kundernas férvantningar och ha bran-
schens hogsta kundndjdhet. Sammantaget dr jag oerhért
stolt 6ver hur Bilias medarbetare under tuffa férutsdttningar
hittat nya satt att driva Bilia framdt pd ett omtanksamt satt
for verksamheten, vara kunder och medarbetare. Tillsammans
redovisade vi ett nytt rekordresultat for dret som gdtt och jag
ser nu fram emot att vi tillsammans fortsatter att utveckla
Bilias verksamhet vidare.

Goteborg i mars 2021

Per Avander
VD och koncernchef

120000 130000

387000 600000

387 000

S& ménga hjul férvaras i koncernen.
L&ngsiktigt mal &r 600 000.
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INTERN STRATEGI

Lyhordhet och
omtdanksamhet hjalper
oss igenom pandemin

MEDARBETARE. Med en stark vérdegrund och
en kompass som &r baserad pé stolthet och
omtdnksamhet har Bilia vad som krdvs foér att
tillsammans ta oss igenom de utmaningar som
pandemin har medfort.

Spridningen av Covid-19 satte stopp for mojligheterna att
motas pd samma sétt som tidigare vilket har resulterat i nya
arbetssdtt och kundlésningar. Genom att vara lyhérda for
kundernas nya behov utvecklade vi vart serviceerbjudande
med bland annat hdmta- Idmnaservice, nyckelinkast och
individanpassade billeveranser.

"Tillsammans tar vi ansvar for

varandras och kundernas halsa”

Internt har digitaliseringstakten av méten, kommunikation
och utbildning 6kat. Medarbetarna har visat stor respekt for
varandras hdlsa och jobbat tillsammans fér att anpassa sig till
de nya férutsdttningarna. Sammantaget har drets utmaningar
lett till en 6kad gemenskap och effektivitet samt haft en positiv
effekt p& miljon.

Stolta och omtédnksamma medarbetare
Engagerade och kompetenta medarbetare dr en férutsdttning
foér att Bilia ska fortsatta vara framgdngsrikt.
Hos Bilia ska alla medarbetare ha
moéjlighet att utvecklas och arbets-

Starkt

ledarskap

N

Stolta
anstadllda
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klimatet ska skapa engagemang att nd uppsatta mdl. Det kraver
ett gott ledarskap och inom Bilia prioriterar vi att identifiera och
utveckla koncernens ledare. Den interna strategin utgdr frén ett
ledarskap som skapar stolthet och omténksamhet.

Starkt ledarskap &r en framgdngsfaktor fér Bilia
Bilia har koncerndvergripande ledarskapsférvdntningar som
bygger pd fem pelare; leda genom exempel, ta dgarskap,
bygga engagemang, exekvera pd beslut och driva resultat. Att
vara en bra chef kréver éppenhet for personlig utveckling och
alla chefer ansvarar fér att stétta och frémja bdde medarbe-
tarnas och teamens vdlbefinnande. Medarbetare far stéd att
utvecklas och uppnd sin optimala prestationsnivd i varje fas av
sin utveckling.

Grunden fér kompetensutvecklingen ar det medarbetar-
samtal som alla anstdllda regelbundet har med sin ndrmaste
chef. For att sdkerstdlla att den interna strategin fungerar
genomférs drliga medarbetarundersdékningar med hjélp av
ett oberoende undersdkningsféretag. Matningarna visar
bdde pd ett hogt deltagande, resultat och bra utveckling éver
tid. Samtliga index, sésom ledarskap, engagemang, team-
effektivitet och psykosocial arbetsmiljé dr éver genomsnittet
bdde generellt och jamfért med branschen. Uppféljning av
medarbetarundersdkningen avseende forbdattringsaktiviteter
ar prioriterat. Alla foretagets avdelningar gér handlingsplaner.
Mdlet ar att identifiera omrdden med férbéattringspotential
och att stréva efter att bli dnnu battre.

De goda resultaten har kvalificerat Bilia till underséknings-
foretaget Brilliants utmdrkelse Powered by People Employee
Experience Award Top 5 i kategorin bésta medarbetarupp-
levelse for serviceorganisa-
tioner - @r efter ar.

Nojda

kunder

N\

Nojda
aktieagare



INTERN STRATEGI

Starkt ledarskap ar en framgdangsfaktor for Bilia.
Ett ledarskap med fokus pd engagemang och
kompetens leder till stolta och omtdnksamma
medarbetare, vilkzw%r noéjda kunder.

N&jda kunder &r nddvéndiga fér enhéllbar

resultatutveckling ochndjdaaktieagare.
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AFFARSMODELL OCH TILLVAXTSTRATEGI

Hjalp med allt som
ror bildgandet

ALLT UNDER SAMMA TAK. Bilia ér en helhetsleverantér med ett brett utbud av tjcéinster,
en One Stop Shop som kan erbjuda hjélp med allt som rér bildgandet. Kunderna
behandlas som gdister ochirelationen vill vi alltid skapa en béttre upplevelse.

Startpunkten for Bilias affarsmodell ér kundens behov av en

ny eller begagnad bil. Kontakt med Bilia sker online och/eller
genom besdk i véra bilhallar. Bilia erbjuder privatkunder och
foretagskunder ett brett sortiment av modeller och brdnsleslag
som passar olika kunders behov. | samband med bilképet er-
bjuds kunden finansierings- och férsdkringslésningar. | Sverige
erbjuds kunder tillgdng till Bilias betalkort samt mobilappen
CarPay for finansiering av bildgandet. | samband med bilképet
erbjuds kunden tj@nster for att férenkla bildgandet sdsom

TECKNADE SERVICEAVTAL

2011 2019 2021

9000 kunder hade tecknat serviceavtal 2011. Nio &r senare var antalet
120 000.2021ar mdlet 130 000 tecknade serviceavtal.

Bilias tillvaxtstrategi

Under de senaste &tta &ren har Bilia férvérvat 28 bolag vilket har
inneburit en expansion inom sdvdl nya Iénder, nya bilvarumdérken
som nya verksambheter. Bilia har en tillvaxtstrategi att éver en
konjunkturcykel véixa med 5-10 procent drligen. Frdn 2012 till
2020 har omsdattningen for koncernen ékat med 71 procent och
antalet anstdllda 6kat med drygt 50 procent.

Flera av de senaste drens férvarv har skett i Belgien, Luxem-
burg och Tyskland vilket inneburit att Bilia tagit steget in i nya
|&nder tillsammans med bilvarumdérkena BMW och MINI.

| november 2020 tilltrdddes bildemonteringen Jénkoépings
Bildemontering AB och ECRIS AB vilka tillsammmans var ett viktigt
tillskott till Bilias héllbarhetssatsning. Med dessa tvd bolag har
sammanlagt fyra bolag férvarvats vilket innebdr en battre
férsérjning av begagnade och renoverade reservdelar till véra
skadeverkstader. 2019 tilltraddes serviceverkstaden Furubakken
och Volvo-éterférsdljaren Jensen & Scheele Bil AS i Halden, Norge
med tillhérande serviceverkstad. Under 2019 tilltrdddes dven En
Battre Dackaffdr Scandinavia AB i Stockholm, Sverige.

8 BILIA ARSREDOVISNING 2020

service- och ddckhotellsabonnemang. Serviceabonnemangen
ger kunderna en enkel tillvaro till en fast m&nadskostnad. For
Bilia innebdr det en effektiv planering av servicearbeten for att
skapa en jamn beldggning i Serviceaffaren. Bilia f&r mojlig-

het att traffa kunderna vid dterkommande tillféllen under
abonnemangsperioden vilket stdrker relationen och skapar
tillfdllen att erbjuda ytterligare tjdnster for bilen. Abonnemang
pd dackhotell underlattar hjulskifte och férvaring fér kunden
och ger Bilia fler tillfallen att se éver bilens behov. Badde service-
och ddckhotellsabonnemang har haft en stark utveckling. Vid
utgd@ngen av 2020 hade Bilia 120 000 serviceabonnemang
och 387 000 ddckhotellsabonnemang.

Bilia erbjuder tjanster for allt som rér bildgandet under
bilens livscykel, frén ny till begagnad till tervinning av delar
frédn en demonterad bil. Bilia erbjuder exempelvis drivmedel,
biltvatt, hyrbilar, déck och hjul, biltillbehér, bilvard, service och
reparationer, lack- och glasbehandling och buckelborttagning.
Bilia har regelbunden kontakt med kunderna genom utskick av
kundspecifika erbjudanden for bildgandet. Kunden dar i fokus
for Bilias affarsmodell vilken utvecklas efter kundernas behov
och 6nskemdl.

Frdn 2018 till 2020 har Bilia dppnat sju nya anldgg-
ningar som ett led i den strategiska satsningen pd férsdljning
av begagnade bilar, &ldre dn tre &r av alla bilvarumérken, under
namnet Netbil Begagnat (hamndndrat till Bilia Outlet). Bilia har
Gven under 2020 6kat antalet nyanstdllda tekniker ndgot for att
mota den dkade efterfrdgan inom Serviceaffdren som ér en folid
av de senaste drens starka bilférsaljning. Bilia ser majligheter till
fler forvarv i Sverige, Norge och évriga Europa. Nér det gdller fram-
tida férvdrv i évriga Europa har Bilia frdmst fokus p& Luxemburg,
Belgien, Polen, Baltikum och Schweiz.

Tillvéixt frén 2012
till 2020

/1%

S& mycket vill Bilia véxa érligen éver
en konjunkturcykel

5-10%



AFFARSMODELL OCH TILLVAXTSTRATEGI

Bilkép

Finansiering, férsdkring, Biliakort,
serviceabonnemang, ddckhotell,
lackbehandling samt tillbehérs-,
ddck- och hjulférsdljning.

O

Butik

Tillbehor, reservdelar och e-handel.

Glascenter
Glasbehandling, glasreparation
och vindrutebyten.

Ddckcenter
Dackhotell, hjulskifte, déck- och hjul-
forsdljning och verkstadstjdnster.

Stationer
Drivmedel och biltvétt.

Servicecenter
Originalservice, personlig
servicetekniker och reparationer.

Bilvérd

Rekonditionering och AC-rengéring.

Skadecenter
Vagassistans, pl&tverkstad,
lackverkstad och buckelborttagning.

Hyrbilar

Uthyrning och Flexlease.

Bilia Reuse

Demontering, falglagning, dtervin-
ning och forsdljining av begagnade
bildelar.

Bilia erbjuder tjéinster fér hela bilens livscykel, fran kép av ny bil
till &tervinning av delar frdn en demonterad bil.

Kundservice
Telefon och online.

5 @@@Dﬂ@m ®) G-

Totalt sett har Netbil
Begagnat (hamnéndrat
till Bilia Outlet) nu sex
anldggningar i Sverige
och eniNorge.
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VISION OCH VARDERINGAR

En battre upplevelse

P4 Bilia strdvar vi efter stéindig utveckling, att blilite béttre for
varje dag, oavsett roll och arbetsuppgifter. Genom att arbeta malmedvetet
med stéd i vision, vérdegrund och kundl6fte skapas en positiv spiral ddr vi
kan évertrdffa férvéntningar och ge savél kunder som kollegor en béttre

upplevelse.

Branschens bdsta servicebolag
- genom omtdnksamhet om sina
kunder och kollegor.

Bilia arbetar fér att vara branschens
bdsta servicebolag genom fullservice-
verkst&der, bilhallar och en kundser-
vice med hoég tillgdnglighet. Genom
omtdnksamhet och yrkesstolthet
skapar Bilia en relation med kunden
som dr avgoérande fér kundens val.
Relationen med kunden sdrskiljer Bilia
frédn andra aktérer i branschen.

Engagemang, Kompetens, Aktq,
Respekt.

Bilias kultur och vardegrund ar styran-
de fér attityd och bemétande. P& Bilia
ar viengagerade i métet med kunder,
med varandra och med leverantérer.
Kompetens visar vigenom att nyttja
va@r expertis och hitta I6sningar och
férslag med kundens bdsta for dgo-
nen. Att vara dkta och visa respekt for
varandra skapar fortroende for Bilia
och dess medarbetare.

En béttre upplevelse.

Genom mdlstyrning, uppféljning
och kvalitetsprocesser arbetar Bllia
mdlmedvetet med att bli lite battre
varje dag. Mdlbilden &r att skapa en
upplevelse som évertraffar kundens
forvdntningar och ger ett mervdrde
som sdrskiljer Bilia frén konkurren-
terna.

"Viktigt med service ddr vi finns”

FORETAGSKUND. Libergs &r ett av landets stdrsta
byggstdliningsféretag med verksamhet pé tio orter runtom
i Sverige. Till kunderna hér stora byggféretag och industrier
over hela landet. Utdver de cirka 230 medarbetarna tar man
hjdlp av ytterligare 200 underentreprendrer som regelbundet
hjalper till att skruva ihop byggstaliningar. En viktig del fér att
arbetet ska flyta p& ar att servicebilarna rullar som de ska - det
hjdlper Bilia till med.

Nar féretaget utdkade sin verksamhet genom forvarv 2015

vénde man sig till Bilia fér att f& en samarbetspartner med
mojlighet att serva bilparken oavsett var i landet man befann
sig. | dag har Libergs total 100 fordon i sin verksamhet, varav
80 ar servicebilar av mdrket Renault och 20 personbilar frdn
Volvo.
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"Det som vagde tungt vid valet av Bilia som leverantér var
en kombination av Bilias etablering med bra servicemadjligheter
i de delar av landet ddr vi finns samt att Bllia har ett bra urval
av bilar", berdttar Kjell Sundlin, VD Libergs Sweden AB.

Eftersom Libergs fraktar tungt och skrymmande material
anvdnder de i forsta hand tunga lastbilar fér den huvudsakliga
transporten och kompletterar sedan med transportbilar vid
mindre frakter och servicearbeten.

"Vid kompletterande utkérningar eller mindre servicearbe-
ten anvdnds vdra Renault-bilar flitigt. Det dr darfér avgérande
att bilarna fungerar som de ska. Det goér att servicen dr en
valdigt viktig faktor fér oss. Vi upplever att det gdér smidigt att
f& bdde tid for service och reparation pd Bilia", avslutar Kjell.




"For oss var det sjdlvklart
att vdlja Toyota”

FORETAGSKUND. Sedan 2019 samarbetar Bilia med
Lansforsdkringar ndr det gdller Toyotas férsdkringar avseende
bilar. Nar Lansférsdkringar startade upp sin nya verksamhet
inom skadedjurskontroll i Sk@ne valde de Bilia som leverantér
av sina servicebilar och tecknade dven avtal fér dackforvaring,
ddckskifte och service.

I november 2020 bestdllde Lansférsdkringar tio nya bilar.

Det var ett glatt gdng skadedjurskontrollanter som tillsam-
mans med VD Joacim Séder, Lansférsdkringar Skdne, kom for
att hdmta sina bilar hos Bilia i Malmaé.

"Nu ndr vi startar upp Skadedjurskontroll i egen regi i Skéne
och anstdller m&nga nya kollegor var det en sjélvklarhet att
vdlja Toyota", berdttar Joacim.

VISION OCH VARDERINGAR

Bilia vill att kunden ska

Idmna oss med en positiv

kdnsla av omtdnksamhet,

F en battre upplevelse én vad
de férvantat sig.

"Vi behoévde en helhets-
|6sning for bildgandet”

FORETAGSKUND. Mélerifaktas VD Robert Falck har en
I&ng relation med Bilia bdde som privatkund och féretagskund.
Mdlerifakta har i dag 42 Volvo-bilar i sin bilflotta, och ytterli-
gare 12 bilar ér bestdllda med leverans 2021.

Till kunderna hér arbetsgivare och arbetstagare inom mdle-
ribranschen éver hela landet. | dag har man 56 anstdllda som
finns dar kunderna finns, med andra ord 6ver hela landet.

"Vivalde Bilia som leverantér eftersom de kunde erbjuda oss
en helhetslésning for bildigandet - med finansiering, forsdkring,
service, reparationer och ddckservice. Varje enskild férare hos
oss tar hand om sin egen bil och d& dr det riktigt skont att ha
ett bra helhetsavtal att luta sig mot", konstaterar Robert.

BILIA ARSREDOVISNING 2020 11



VARDESKAPANDEMODELL

Sa skapar Bilia varde

Vdara resurser, var vision och affdrsmodell skapar ett
varaktigt varde fér vara kunder och intressenter.

Bilias resurser

Bilia erbjuder

Relationskapital

Kunder, generalagenter, tillverkare, fastighets-
dgare, samarbetspartners och beslutsfattare
som Bilia traffar genom fysiska méten, genom
video men dven genom digitala media sGsom
var website, via Facebook, Instagram, LinkedIn
och Twitter.

Immateriellt kapital

120 000 serviceabonnemang och 387 000
férvarade hjul i véra déckhotell fér att skapa ett
féormdnligt erbjudande fér kunden som ger ett
férenklat bildgande. Véra samarbetspartners
ger oss tillgdng till produkter och tjanster i linje
med den teknologiska utvecklingen som gyn-
nar vdra kunder och anstdllda.

Humankapital

4 646 medarbetare i fem ldnder, Sverige,
Norge, Tyskland, Luxemburg och Belgien,

som alla aktivt bidrar till att ge vara kunder en
battre upplevelse och utveckla Bilia vidare for
att koncernen ska né sina finansiella mal. Med-
arbetarna finns frdmst inom Serviceaffdren,
Bilaffaren och Drivmedelsaffdren.

Materiellt kapital

137 anlaggningar i fem olika lander dar vdara
kunder kan traffa oss for att fa hjdlp med sitt
koép av ny eller begagnad bil, kép av tillbehor,
kép av drivmedel, tvdtt, service och reparation
av sin bil samt andra behov for att forenkla sitt
bildgande.

Finansiellt kapital

8 833 Mkr i investerat kapital som kommer frédn
aktieagare, Idngivare och leasinggivare. 1 572
Mkr i &terinvesteringar i verksamheten i form av
anléggningar, maskiner och utrustning.

120 000

serviceabonnemang

4 646

medarbetare
ifem ladnder

137

anldggningar
i fem l&nder

3 833

Mkr i investerat
kapital

Férsdljning
ifemlénder

Atta bilvaru-
mdrken med olika
brdnsleslags-
alternativ

Lattillgdngliga
och moderna
anldggningar
attbesoka

Férsdljning
och kundservice via
telefon och digitala
kanaler

Stoltaoch
omténksamma

medarbetare
som servar
vérakunder
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Héllbart vardeskapande

Agare _5’ 1 %

. Aretsresultat 984 Mkr

+ Foreslagen utdelning om Bilia-aktien. Féreslagen
6:00 kronor per aktie utdelning om 5:25 kronor
Bdrsvarde om 10 424 Mkr under 2020 &terkallades.

Kunder 4’9

v Enbe UP’?levelse procentenheter hogre
+ Ettenkeltbildgande kundngjdhet jamfért med

»  Omtdnksamt servicebolag andra Gterforsdljare i
Sverige och Norge.

Medarbetare 84 %

+ Arbetstillfallen Medarbetarengage-
. Professionell och personlig mang index jamfért med

utveckling 79 % for benchmark.
Léner, pensioner och
féormdner

Finansidrer —O, 2

och leverantorer gdnger Nettol@neskuld/

- Ldangsiktiga och 6msesidiga EBITDA, exkl IFRS 16,
partnerskap jamfort med 2,0 génger
som dr finansiellt mal.

Totalavkastning p&

Leasingbetalningar om
cirka 515 Mkr
Réntebetalningar om
cirka 72 Mkr

Samhille och miljé 85 %

«  Minskad (—:.-.nerg.lforbruknlng Andel ISO-certifierade
samt utslapp till mark, anldggningar i Sverige
vatten och luft och Norge.

Fokus pd sdker och
hdlsosam arbetsmiljo
Strévar foér att bidra till
hdllbar produktion och
konsumtion

DaaOaROR0

VARDESKAPANDEMODELL

5 anledningar att investera

Affarsmodell med fokus pd utveckling

Bilias affarsmodell r att vara en helhetsleveran-
toér som erbjuder allt en bildgare behoéver. Darfor
sker utveckling av tj@nster kontinuerligt baserat pd
kundernas behov och énskningar.

Digitalisering fér battre tillgdnglighet
Bilias verksamhet bedrivs frdmst via cirka 140 anldgg-
ningar men i verksamheten nyttjas digital media for att
férenkla och férbattra vér kontakt med och service till
kunderna.

Starka samarbetspartners

Bilia arbetar med utvalda samarbetspartners som
bidrar med konkurrenskraftiga produkter och tjanster
i Bilias utbud till kunderna,

Stolta medarbetare

Vér féretagskultur baserar sig pd engagerade, stolta
och omtdnksamma medarbetare och ledare, vilket
vi ser som en forutsdttning for att erbjuda en bdttre
upplevelse for att f& néjda och trogna kunder.

Stabil finansiell stallning

Bilia har en I&ngsiktig majoritetsdgare och en stabil
finansiell stallning. Refinansiering av kreditlimiter och
obligationsldn har skett under 2020.

BILIA-AKTIENS TOTALAVKASTNING

%

80
55
30
5
-20
16 17 18 19 20 ar
=== A-aktien OMX Stockholm Gl
Kalla: Nasdaq
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET. Styrelsen och verkstéllande direktéren i Bilia AB
(publ), organisationsnummer 556112-5690, far hédrmed avge drsredovisning och
koncernredovisning fér rédkenskapsdret 2020. Biliakoncernen benédmns Bilia. Nér
enbart moderbolaget avses anvénds benéimningen Bilia AB.

Allmdnt om verksamheten
Bilia &r en av Europas stérsta bil&terférsdljare med en ledande
position inom service och férsdljning av nya och begagnade
personbilar och transportbilar samt tilldggstjénster sésom
finansiering och férsdkring. Bilia har 137 anldggningar i
Sverige, Norge, Tyskland, Luxemburg och Belgien samt tv&
internetbaserade auktionssajter, en i Sverige och en i Norge.
Bilias vision dr att vara branschens bdsta servicebolag
- genom omtdnksamhet om vdra kunder och kollegor. Bilia
arbetar kontinuerligt fér att vara branschens bdsta service-
bolag genom fullserviceverkstader, bilhallar och kundservice
med hog tillgdnglighet.
Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment
av tjdnster och servicekoncept som utvecklas kontinuerligt
for att forenkla bildgandet fér kunderna. Serviceaffdren

Finansiella mal

omfattar verkstadstjdnster, reservdelar, butiksférsdljning och
e-handel.

Bilias Bilaffar omfattar férsdljning av nya och begagnade
person- och transportbilar samt tilldggstjdnster sdsom finan-
siering och forsdkring. Bilia saljer personbilar av market Volvo,
BMW, Toyota, Renault, Lexus, MINI, Dacia och Alpine samt
transportbilar av mdrket Renault, Toyota och Dacia.

Bilias Drivmedelsaffdr omfattar férsdljning av drivmedel
och biltvatt.

Bilia-aktien

Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31
december 2020 till 102 799 952 stycken, inklusive innehav

av egna aktier om 3 886 210 stycken. Samtliga utgivna aktier
ar av serie A. Det finns dven maéjlighet att utge B-aktier enligt

Mal och mdluppfyllelse

Bilias finansiella mdl &r Idngsiktiga och
gdller éver en konjunkturcykel.

Bilias dvergripande finansiella mal

infriades 2020 enligt féljande:

. Rérelsemarginal 4,5 procent (mdl 2,5)

. Avkastning pd eget kapital 27,5 procent
(mal 18,0)

- Utdelningsandel 60 procent (mdl 18 19 20
Sver 50)

. Total tillvéxt 2,2 procent (mé&l 5-10)

. Nettoldneskuld i relation till EBITDA,
exklusive IFRS 16, -0,2 gdnger (mdl ej
Sver 2,0)

o Fr N N &~ 0

TOTAL TILLVAXT, %

10
Under 2018 till 2020 har Bilias totala tillvéxt-
for de enskilda @ren varit under mdlet som
ar 5-10 procent under en konjunkturcykel. 5
Den genomsnittliga 6kningen av tillvaxten
de senaste fem @ren var déremot 8 procent.
Maluppfyllelse for nettol@neskuld i relation 0 I
till EBITDA, ggr mdats exklusive IFRS 16. 18 19 20

RORELSEMARGINAL, %

AVKASTNING PA EGET UTDELNINGSANDEL, %

KAPITAL, %
30 75
20 M, 50 wal
o 50 %
Mal, 18 %
25%
10 25
0 0
18 19 20 18 199 20
Y Utdelningen dterkallades pd
grund av Covid-19 restriktioner.
NETTOLANESKULD | RELATION
TILL EBITDA, EXKL IFRS 16, GGR
2,0 — M,
M, 15 max
5-10 % 2
1,0 ggr
0,5
0,0 -
-0,5
18 19 20

"Verksamheten har under 2020 paverkats av Covid-19 spridning
varfér fokus varit sdkerhet, kostnader och likviditet”
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Viktiga handelser

Bilias koncernledning utvidgades med fyra personer till

att inkludera Elin Delvert, HR-Direktor, Magnus Karls-
son, CIO, Mathias Nilsson, VD i Bilia Personbilar AB, Sverige
och Anders Rydheimer, Kommunikationsdirektor.

Bilia refinansierade i mars de nuvarande |Idn- och kre-
ditfaciliteterna p& 1,5 Mdkr med ordinarie férfall under
tredje kvartalet 2020. De nya kreditfaciliteterna uppgick
till 1,5 Mdkr, varav 900 Mkr revolverande 1&n och 600 Mkr
checkrdkningskredit med vdsentligen oférdndrade villkor.

Styrelsen i Bilia AB tog i mars beslut att, till féljd av

spridningen av Covid-19 viruset skjuta upp drsstam-
man till ett senare tillfalle. Fram till tiden for drsstdmman
kommer forslaget till utdelning att utvarderas. Nio av Bilias
135 anldggningar var helt sténgda enligt myndigheters
beslut. | Sverige och Norge var alla anldggningar éppna.

Styrelsen for Bilia AB fattade infér drsstémman den 22

juni 2020 beslut att dra tillbaka det tidigare férslaget
om en ordinarie utdelning om 5:25 kronor per aktie att
utbetalas vid tva tillfallen. Valberedningen for Bilia AB
reviderade det tidigare férslaget till drsstdmman 2020 och
foreslog oférdndrade styrelsearvoden jamfoért med 2019,
med undantag fér arvode till det nybildade fastighets-
utskottet.

Bilia AB traffade i augusti avtal om att férvarva

Jénképings Bildemontering AB, ECRIS AB samt det fast-
ighetsbolag som dger fastigheten i vilken verksamheten for
de bd&da bolagen bedrivs. Verksamheterna som férvdrvas
har, under de senaste dren redovisat en genomsnittlig om-
sattning pd cirka 140 Mkr och en genomsnittlig rérelsemar-
ginal om cirka 15 procent.

Bilias dotterbolag Netbil Begagnat AB éppnade under

sommaren en ny anldggning for férsdljning av begag-
nade bilar i Skévde. Under november dppnades ytterligare
en ny anldggning i Vasterds.

| oktober dterkdpte Bilia 370 Mkr av utestéende

seniora icke-sdkerstdllda obligationer om 500 Mkr
med ordinarie forfall i mars 2021. Samtidigt emitterades
ett nytt seniort icke-sdkerstdllt obligationsldn till ett belopp
om 500 Mkr med slutligt forfall i oktober 2025.

Bilia mottog i november en uppségning av dterférsdl-

jaravtalen, i dess nuvarande form, fér Volvo i Sverige
och Norge. Uppsdgningstiden dr tvé &r och avser bdde
Bilaffdren och Serviceaffdren. Under uppsdgningstiden
bedrivs verksamheten som tidigare. Bilia avser att fortsatta
med service- och skadeverksamhet samt forsaljning av
begagnade Volvo-bilar dven efter den tva-dariga uppsdg-
ningstiden.

Styrelsen i Bllia AB fattade den 8 december beslut om

att dterkdpa maximalt 2 000 000 egna aktier. Huvud-
syftet med dterkdpsprogrammet dr att bolaget ska uppnd
flexibilitet betraffande det egna kapitalet och dédrmed
kunna optimera bolagets kapitalstruktur.

FORVALTNINGSBERATTELSE

bolagsordningen men s& har inte skett. Alla utgivna aktier dger
samma rétt i bolaget och berdttigar till en rost pd bolagsstém-
man. Bilias aktier &r noterade p& Nasdaqg Stockholm och kan
hdr éverldtas fritt, inom bdrsens ramar.

Bilia saknar kdnnedom om eventuella aktiedgaravtal mellan
Bilias aktiedgare.

Arsstamman 2020 bemyndigade styrelsen att dterképa
egna aktier férutsatt att det egna innehavet inte éverstiger
10 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Samtidigt
gavs styrelsen dven majlighet att avyttra egna aktier. Bilia har
utnyttjat bemyndigandet under 2020 att dterképa egna aktier
och har under @ret dterkdpt 1 220 000 aktier och vid utgdngen
av &ret motsvarade antalet egna aktier 3,8 procent av totala
antalet aktier. Under 2019 och 2017 &terkdptes 817 210 res-
pektive 1 849 000 aktier.

Nyckeltal

Utover finansiella definitioner enligt IFRS anvdnds nyckeltal, vilka
anses ge investerare och Bilias ledning ett komplement till IFRS
for att bedéma Bilias prestation. Fér definitioner se sidan 114.

2018 2019 2020

Biliakoncernen

Nettoldneskuldirelation till EBIT
exklusive IFRS 16,

DExklusive IFRS 16 uppgick avkastning p& sysselsatt kapital 2019 till 20,8 procent.
2 Exklusive IFRS 16 uppgick operativt kassafléde 2019 till 423 Mkr.
3 Exklusive IFRS 16 uppgick soliditeten 2019 till 24 procent.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Omsdttning och resultat
Nettoomsdttningen uppgick till 30 168 Mkr (29 508). For jamfor-
bara verksamheter och justerat for valutakursféréndringar var
nettoomsdttningen 3 procent hégre jamfért med féregdende ér.

Rérelseresultatet uppgick till 1 364 Mkr (1 125). Rérelse-
resultatet for 2020 pdverkades negativt av strukturkostnader
om 136 Mkr framfor allt hanforliga till en forsta bedémning av
omstrukturering av verksamheten relaterat till Volvo Cars upp-
sdgning av Bilias dterférsdljaravtal, nedléggning av tre av totalt
sju anldggningar i Tyskland, personalminskningar samt omflytt-
ning av verksamhet i Sverige. Det operativa rérelseresultatet
uppgick till 1 593 Mkr (1 239). Den operativa rérelsemarginalen
var 5,3 procent (4,2).

Serviceaffdren redovisade ett resultat som var hégre dn
féreg@ende &r hanfoérligt till hogre bruttovinstmarginal och Idgre
kostnader.

Bilaffaren redovisade ett hogre resultat én foregdende &r
hanférligt till b&de férsdljning av nya och begagnade bilar.
Koncernens underliggande omkostnader var cirka 5 procent
lagre jamfért med féregdende &r. Omkostnaderna uppgick
till 11,7 procent i relation till nettoomsdttningen, vilket var 1,2
procentenhet I&gre jdmfért med féreg&ende dr. Resultatnivén
och kundtillfredsstdllelsen under &ret medférde att en avsdttning
gjordes fér medarbetarbonus i Sverige med 25 Mkr (29).
Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd 1 178 Mkr
(950). Marginalen uppgick till 6,4 procent (5,3). Resultatet i den
norska verksamheten uppgick till 444 Mkr (277). Marginalen upp-
gick till 5,5 procent (3,7). Verksamheten i Vésteuropa redovisade
ett resultat p& 41 Mkr (91). Marginalen uppgick till 1,1 procent
(2,2). Moderbolagets rérelseresultat uppgick till =76 Mkr (-84).
Arets resultat uppgick till 984 Mkr (807). Resultat per aktie
uppgick till 9:85 kronor (8:00). Valutakursférandringar pdverkade
periodens resultat negativt, hanforligt till den norska kronan.

KONCERNEN UPPDELAT PA SERVICE-, BIL- OCH DRIVMEDELSAFFAREN

Operativt
Nettoomsdttning, Mkr ¥ rérelseresultat, Mkr Marginal, %
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Serviceaffdren 6453 7052 6971 766 945 1157 11,9 13.4 16,6

Moderbolaget, évrigt

Totalt

Serviceaffdren omfattar verkstadstjdnster, reservdelar och tillbehér. Férsdljning av nya och begagnade bilar samt tilléggstjénster ingdr i Bilafféren.

Yl nettoomsdttning fér segmenten har inga elimineringar gjorts for intern omséttning.

ANDEL AV ANSTALLDA, % ANDEL AV TILLVAXT SERVICE, % TILLVAXT BIL, % TILLVAXT DRIVMEDEL, %
NETTOOMSATTNING, %
80 80 10 10 20
60 60 10
5
40 40 5 0
0
20 20 | -10
0 0 -5 0 -20
18 19 20 18 19 20 18 19 20
B Service 69 B Service 23
M Bil 21 M Bil 78
B Drivmedel 0 B Drivmedel 4
B Moderbolaget, dvrigt 10 B Moderbolaget, évrigt -5
KONCERNEN
Operativt
Nettoomsdttning, Mkr rorelseresultat, Mkr Marginal, %
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Sveriggm 17 742 17 811 18 313 769 950 1178 4,3 53 64
Norge
Vésteg‘r‘gpo
Moderbolaget, évrigt 24 25 26 -66 -79 -70 — — —
Totalt 28382 29508 30168 1034 1239 1593 3,6 4,2 53
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Férvérv av anldggningstillgdngar

Forvarv av anldggningstillgéngar, exklusive respektive inklusive
leasingfordon, uppgick under &ret till 231 Mkr (246) respektive

1 572 Mkr (1 906). Ersattningsinvesteringar representerade 50
Mkr (48), expansionsinvesteringar 76 Mkr (67), miljdinvesteringar
4 Mkr (45), investeringar i ny- och tillbyggnad fastigheter 69 Mkr
(53), leasing 32 Mkr (33) och leasingfordon 1 341 Mkr (1 660).

Finansiell stdllning
Balansomslutningen dkade med 335 Mkr under 2020 och upp-
gick till 16 416 Mkr. Okningen var framfdr allt hanférbar till hégre
likvida medel p& grund av &terkallat férslag om utdelning samt
IGgre rorelsekapital.

Eget kapital 6kade med 782 Mkr under 2020 och uppgick till
3 968 Mkr. Under fjarde kvartalet dterképtes 1 220 000 egna ak-
tier till en total kdpeskilling om 122 Mkr. Totalt innehav av egna
aktier per 31 december 2020 uppgick till 3 886 210 aktier.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Soliditeten uppgick till 24 procent (20).

Nettoldneskulden minskade under 2020 med 2 160 Mkr och
uppgick till 2 333 Mkr. Minskningen férklaras framfér allt av det
starka kassaflédet under dret samt den instdlida utdelningen
till aktiedgarna. Exklusive leasingskulder hdnférbara till IFRS 16
var nettol@neskulden positiv och uppgick till =278 Mkr vilket var
en minskning frdn december 2019 med 2 151 Mkr. Nettoldne-
skulden i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick till -0,2
gdnger (minus p& grund av positiv nettoldneskuld) j@mfért med
1,3 gé&nger féregdende ér.

Likviditeten var fortsatt god och vid utgdngen av december
mdnad redovisades en fordran mot bankerna (Nordea och DNB)
pd 1 824 Mkr (fordran 55). Kreditlimiten hos Nordea och DNB
uppgdr sammantaget till 1 500 Mkr.

STATISTIK SERVICE- OCH BILAFFAREN

Sverige Norge Totalt Sverige och Norge
TillvéxtiServiceaffdren, % 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Férandringmot foregéendedr 52 ... 7L o 103 .. T 42 - 62 .. 77 zi
Underliggandeomsdttning .. 4l ST 03 ... 38 . 53 150 - 40 66 . 48
Kalendereffekt 0,4 0,0 -0.8 0,8 0,0 -12 0,5 0,0 -0,9
Justeradomsdttning 45 . 69 .08 . 46 . 53 434 45 . 86 3.9
Nya leveranser Begagnade leveranser Orderstock, nya
Antalbilar 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
SVETIO8 o 34960 32998 29065 33787 33981 34674 6528 8218 7051
NOTGE o 9896 ..9006 8399 9800 10638 11668 2065 2231 4545
Vésteuropa 5468 6666 5844 4526 5745 5505 1053 1318 1862
ot 50324 ABSTO WERERER) 48113 SO364 NROCUA 9646 11767 NEREEERR
BILIAS LEVERANSER AV NYA PERSONBILAR, UPPDELADE PER MARKE, %
M Volvo, 42 M Volvo, 51
M BMW, 28 M BMW, 15 M Volvo, 39
M Toyota, 15 M Toyota, 17 B BMW, 39 I BMW, 76
Koncernen M Renault, 7 Sverige M Renault, 11 Norge M Toyota, 17 MINL 24
MINI, 6 MINI, 2 MINI, 4
B Lexus, 1 M Lexus, 2 M Lexus, 1
M Dacia, 1 M Dacia, 2
I Alpine, 0 1 Alpine, 0
BILIAS ANDEL AV RESPEKTIVE MARKES FORSALINING, %
Volvo BMW Toyota Renault MINI Lexus Dacia Alpine
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige B 24 N 25 NS 20 NN 2O W 20 WS . S W 1S W 100
Norge RN NN WA e RN SR W
Vdsteuropa — — 2 2 — — — — 5 2 — — — — — —
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FORVALTNINGSBERATTELSE / SERVICEAFFAREN

Hogsta resultat och
marginal nagonsin

SERVICE. | Serviceaffdren ingdr tjénster och koncept for att for-

enkla bildgandet. Dessa omfattar verkstadstjcinster, reservdelar,
ddckforvaring, bildemontering, butiksférsdljning och e-handel.

Omvdrld och marknad

Till féljd av de senaste &rens héga ny-
bilsférsdljning vdxer det totala bilbestdn-
det och ddrmed &ven efterfrdgan pd
service. Under 2020 6kade den underlig-
gande omsdttningen for koncernen med
cirka 2 procent jamfért med féregéende
a&r, fér Norge 6kade den med cirka 15
procent, for Sverige var den oféréndrad
och for Vdsteuropa minskade den med
25 procent. Verksamheterna i Vésteuro-
pa har delvis varit nedsténgda p& grund
av Covid-19 restriktioner vilket forklarar
den negativa justerade omsdttningen.

Serviceabonnemang férenklar
bildgandet fér kunden och ger Bilia
dterkommande moéten med kunderna.
Antalet serviceabonnemang uppgick till
120 000, en 6kning med 5 procent jadm-
fort med féreg&ende ér. Antalet service-
abonnemang som sdljs till begagnade
bilar har 6kat som ett resultat av den nya
strategiska satsningen pd forsdljning av
begagnade bilar av alla bilvarumdrken
under namnet Netbil Begagnat (hamn-
&ndrat till Bilia Outlet). Mdlet &r att ha
130 000 serviceabonnemang inom ett
ar.

Dackhotellsabonnemangen uppgick
till 387 000, en 6kning med 11 procent
jdmfort med féregdende dr. Det I&ngsik-
tiga mdélet ar 600 000 férvarade hjul.

Hdndelser under dret

| november évertogs Jonkdpings Bilde-
montering AB, ECRIS AB och tillhérande
fastighetsbolag. Bolagens verksamhet
bestdr av bildemontering, férsdljning av
framfor allt begagnade och renoverade
bildelar samt renovering och férvaring
av elektriska batterier. Bolagen kommer
att bidra till Bilias héllbarhetssatsning
genom att tillvarata och dteranvdnda
delar frdn bilar pd ett satt som ar hdll-
bart bdde fér miljén och verksamheten.

Resultatutveckling
Resultatutvecklingen for Serviceaffdren
var fortsatt positivt for 2020 och det
operativa rérelseresultatet 6kade med
212 Mkr eller 22 procent jamfort med
féregdende @r. Det operativa rorelse-
resultatet uppgick till 1 157 Mkr (945)
med en marginal om 16,6 procent (13,4).
Det foérbattrade resultatet var framfér
allt hanférligt till ldgre kostnader och
hogre omsattning jamfért med fore-
géende ar.

Utmaningar och majligheter

Volvo Cars har sagt upp aterférsdljar-
avtalen med Bilia. Service- och skade-
verksamhet kommer dock bedrivas éven
efter uppsdgningstidens slut om tva r.
Bllia har &teransékt om auktorisation
som verkstad for Volvo och férvdntar sig
bli godk&nd. Fortsatt stort bilbestdnd ger
en hog efterfrdgan pé servicetjanster.

SERVICEAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsdttning, Operativtrorelse-

Mkr 9

resultat, Mkr Marginal, %

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Sverige 4498 4442 831 674 18,5 152
Norge 1862 1786 273 205 146 115
vésteuropa 611 824 53 66 8.6 8.1
Totalt 6971 7052 1157 945 166 134

U Nettoomséttningen inkluderar interna leveranser.
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Andel av Bilias
nettoomsdttning 2020

237%

Andel av Bilias operativa
rérelseresultat 2020

737

Detta &r Serviceaffdren

® Ddckecenter
® Ddackhotell
® Glascenter

® Servicecenter
® Skadecenter
® Reservdelar

® Butiker och
e-handel

® Servicetjdnster

® Bildemontering

Vdra mdrken
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FORVALTNINGSBERATTELSE / SERVICEAFFAREN

...-._

SVERIGE

Serviceaffdrens underliggande

@ omsdattning i Sverige var pd %B
samma nivé som féregdende

&r medan det operativa rérelse-
resultatet 6kade med 157 Mkr
och uppgick till 831 Mkr (674).
Det hogre resultatet var framst
hanforligt till verkstdderna och
lagre kostnader jamfort med
foregdende ar.

SERVICEAFFAREN

2020 2019

Nettoomsdttning, Mkr 6971 7052
Andel av nettoomséttning, % 23 24
Tillvaxt, lokal valuta, % 1.2 8,7
Operativt rérelseresultat, Mkr 1157 945
Marginal, % 16,6 13,4
Antal anstdllda 3194 3358
Antal anldggningar 112 108

120000
387000

114000
348 000

Antal serviceabonnemang

Antal hjuliférvar

Y Nettoomsdttningen inkluderar interna leveranser.

NORGE

Serviceaffdrens underliggande
omsdattning i Norge ékade med
hela 15 procent delvis hanférligt
till servicetjanster for Polestar-
bilar. Det operativa rérelsere-
sultatet 6kade med 68 Mkr och
uppgick till 273 Mkr (205). Det
hogre resultatet var hanforligt
till hégre omsdttning och Iagre
kostnader.

®
S
=

— &

Serviceabonnemang férenklar
bilég et for kunden och ger
Bi mmande méten

ed kunderna.

VASTEUROPA

Serviceaffdrens underliggande
omsdattning i Vdsteuropa mins-
kade med 25 procent vilket
framst férklaras av nedstangd
verksamhet p& grund av Covid-
19 restriktioner under dret. Det
operativa rérelseresultatet mins-
kade med 13 Mkr och uppgick till
53 Mkr (66).
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FORVALTNINGSBERATTELSE / BILAFFAREN

Fortsatt starkt resultat
for begagnade bilar

BIL. Inom Bilafféren sdljer Bilia nya och begagnade person-och
transportbilar av dtta attraktiva bilvarumaérken. Bilférséljningen
leder ofta vidare till finansiering, forsdkring, service, ddckhotell
samt ovriga tjéinster under bildgandet.

Omvdrld och marknad

Marknaden foér nya bilar var under éret
volatil hanforligt till Covid-19 spridningen. |
alla véra verksamhetslénder registrerades
férre nya bilar jamfért med féregdende
dr. Efterfrdgan pd begagnade bilar var
stark medan efterfrégan pd nya bilar var
svagare. Orderingé&ngen fér nya bilar fér
koncernen minskade med 11 procent, for
Sverige med 20 procent medan orderin-
géngen fér Norge 6kade med 17 procent
jamfért med féregdende ér. Norges order-
stock for nya bilar var ndstan dubbelt s&
hég jamfort med féregdende dr. | Sverige
Skade efterfrdgan pd el- och hybridbilar
hanforligt till nya skattesystem. | Norge var
efterfrdgan pad elbilar fortsatt hog, dven
hdr hanforligt till gdllande skattesystem.

| Tyskland r&der fortsatt hdrd konkurrens
mellan de tyska bilvarumdrkena for nya
bilar. | Belgien och Luxemburg utveckla-
des premiumsegmentet, dér BMW ingdr,
starkare dn totala marknaden.

Héndelser under éret

Tre nya anldggningar fér begagnade

bilar éppnades i Sverige under namnet
Netbil Begagnat (hamndndrat till Bilia
Outlet). Det finns nu sju anldggningar i
Bilias strategiska satsning pd forsdljning
av begagnade bilar av alla bilvarumdrken.
Under 2020 sélde Bilia fler begagnade
bilar &n nya bilar.

Resultatutveckling

Bilaffarens leveranser av nya person-

och transportbilar for jamférbara verksam-
heter minskade med 11 procent.

Leveranser av begagnade bilar dkade
med 3 procent jdmfért med féregdende
&r. Omsattningen for Bilaffaren dkade
jamfort med féregdende &r med 4
procent.

Operativt rorelseresultat for Bilaffaren
var 129 Mkr hégre jamfért med foregd-
ende d&r och uppgick till 477 Mkr (348).
Resultatet vid forsdljning av begagnade
bilar var det hégsta ndgonsin for ett heldr
och uppgick till 297 Mkr (244). Det hégre
resultatet var framst hdnforligt till hogre
omsdttning. Resultatet vid forsdljning av
nya bilar uppgick till 180 Mkr (104). Det
hogre resultatet var hanfoérligt till hogre
omsdattning och ldgre kostnader.

Utmaningar och méjligheter
Forsdliningen av nya bilar kan pdverkas ne-
gativt av nya skatteregler. Forsdljningen av
begagnade bilar tenderar att pdverkas po-
sitivt vid lagre forsdljining av nya bilar. Volvo
Cars har sagt upp Gterférsdljaravtalen
med Bilia vilket innebdr att det per idag dr
osdkert om Bllia kommer sdlja nya Volvo-
bilar efter den tv&-ariga uppsdgningstiden.
Tillvéixt pd befintliga och nya marknader
tillsammans med befintliga bilvarumarken
&r fokusomrdden framéover.

BILAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsdttning, Operativtrorelse-

Mkr D resultat, Mkr Marginal, %
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige 13666 13052 318 251 2,3 19
Norge ... 6648 6204 7L 720 26 12
Vdasteuropa 3307 3422 -12 25 -0,4 0,7
Totalt 23616 22678 477 348 2,0 15

U nettoomsdttningen har ingen eliminering gjorts fér intern omsdttning.
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Andel av Bilias
nettoomsdttning 2020

/8%

Andel av Bilias operativa
rérelseresultat 2020

307%

Detta dr Bilaffdren

® Forsdljining ® Finansiering

av nya och och forsdkring
begagnade ® Tillbehérs-
bilar férsdljning

Vdra mdrken
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SVERIGE

Bilaffaren i Sverige redovisade ett
operativt rérelseresultat som var
67 Mkr hogre an féregéende dr,

hanférligt bade till férséljning av %9

nya och begagnade bilar. Resul-
tatet vid forsdljning av begag-
nade bilar uppgick till 192 Mkr
(196). Det fortsatt starka resulta-
tet var hanforligt framfor allt till
hoég omsattning. Det hégre resul-
tatet om 71 Mkr vid férsdljning
av nya person- och transportbilar
var hanforligt till hodgre omsatt-
ning och lagre kostnader jamfort
med foreg&ende d&r.

BILAFFAREN

2020 2019
Nettoomsdattning, Mkr 2 22678
Andel av nettoomsdttning, % 77
Tillvéxt, lokal valuta, % -01
Operativt rorelseresultat, Mkr 348
Marginal, % 1,5
Antal levererade nya bilar 48 670
Antal levererade begagnade bilar 50364
Antal anstdllda 1149
Antal anldggningar 96

Y] nettoomséattningen haringen eliminering
gjorts fér intern omsattning.

FORVALTNINGSBERATTELSE / BILAFFAREN

NORGE

Bilaffdren i Norge redovisade ett
operativt rérelseresultat som var
99 Mkr hégre an féregdende dr,
hanférligt bade till férsaljning

av nya och begagnade bilar.

Det hogre resultatet forklaras

fér bdda av hégre omsdttning
och fér begagnade bilar dven

av hégre bruttovinstmarginal.
Resultatet vid férsdljning av
begagnade bilar uppgick till

100 Mkr (44).

VASTEUROPA

Bilaffdaren i Vasteuropa redovi-
sade ett operativt rérelseresultat
som var 37 Mkr lagre an féregd-
ende d&r. Det I&gre resultatet var
hanférligt till nya bilar och for-
klaras framst av lagre omsatt-
ning och ldgre bruttovinstmar-
ginal. Resultatet vid férsdljning
av begagnade bilar uppgick till

5 Mkr (3).

BILIA ARSREDOVISNING 2020 21



FORVALTNINGSBERATTELSE / DRIVMEDELSAFFAREN

Andel av Bilias

Hogre resultat trots nettoomssttning 2020
lagre volymer n

DRIVMEDEL. Bilia vill vara med kunden hela véigen genom
bildgandet, dven ndr kunden tvéttar och tankar bilen. Driv- 40/
medelsforsdljning och biltvétt bedrivs framfor allt i Sverige O
under varumdérkena Tanka och Tvéitta.

Omvdrld och marknad Resultatutveckling
Under dret har Covid-19 restriktioner Drivmedelsaffdren ar koncentrerad till
rérande mdnniskors roreselsfrinet Sverige och resultatet for 2020 upp- . .
resulterat i minskad bilkérning. Bilen gick till 29 Mkr (25). Férsdliningen av Andel av Bilias operativa
har dock varit viktigt som fardmedel drivmedel minskade med 18 procent. rérelseresultat 2020
féor mdnga mdnniskor under Covid-19 Under dret genomférde Bilias kunder
pandemin. 144 000 biltvattar. '
| Sverige finns regler dar drivmedels-
forsdljare dléggs att bidra till minskad Utmaningar och méjligheter
klimatpdverkan. Det kan ske genom Det dr en utmaning att fd nya ldgen
tillsattning av biobrdnsle, HVO, i den godkdnda for att kunna utdka service
bensin och diesel som sdljs. Genom och for att ersatta anldggningar som 2 O/
tillséttande av AdBlue fér nyare diesel- stdngs. Fokus fér Tanka-verksamheten O
bilar minskar miljdopdverkan. ar att 6ka andelen férnyelsebar
energi for att bidra till ett mer hall-
Héndelser under dret bart samhdlle. Det 6kande antalet
Bilia har fortsatt arbetet med att fornya el- och hybridbilar kan pdverka driv-
Tanka-konceptet, géra stationerna medelsforsdljningen pé sikt, men inne-
attraktiva, trygga och tillgdngliga for bdr méjligheter att dppna laddstationer
kunderna. Under &ret har specifika i framtiden. Marknaden fér automat- . . .
&tgdrder vidtagits for att minska risken stationer for biltvattar véxer och fram- Detta &r Drivmedelsaffdren
ff")r smittspridning vi véra Tanka-sta- ti.derTs.bilf‘j.ggate k.omm?r att vilja tvatta @ Férsdlining av ® Biltvattar
tioner. sin bil i miljévanliga tvattautomater.

° o . . . drivmedel
P& alla vdara Tanka-stationer i Sverige

kan kunderna nu betala genom mobil-
appen CarPay. Arbetet med att inféra

Véra mérken
HVO pd véra Tanka-stationer pdgdr

och nu erbjuds HVO tillsatt i den bensin

och diesel som sdljs pd fem stationer. @ tan ka

"Vi har rengjort pumphandtag, kortterminaler @ tvitta
och touchdisplayer flera gdnger om dagen

for att minska risken fér smittspridning” )C
OKQ8

DRIVMEDELSAFFAREN

Nettoomsdttning, Operativtrorelse-
Mkr V) resultat, Mkr Marginal, %

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Totalt 1093 1338 29 25 2,7 1.8

V| nettoomsdttningen haringen eliminering gjorts fér intern omséttning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE / DRIVMEDELSAFFAREN

Vi har under éret
vidtagit Gtgdrder for
att minska risken foér

"~ smittspridning vid véra
Tanka-stationer.

Foto:

Volvofinans Bank AB

SVERIGE

Drivmedelsférsdljning och
biltvatt bedrivs framfoér allt i
Sverige under varumdrkerna
Tanka och Tvdtta.

DRIVMEDELSAFFAREN

2019
Nettoomsattning, Mkr ¥ 1093 1338
Andel av nettoomsattning, % ¥ 4 4
Tillvaxt, lokal valuta, % -18,3 3.2
Operativtrérelseresultat, Mkr 29 25
Marginal, % 2,7 1,8
Antal genomférda biltvattar 143 880 [EER-JoI0kYA
Antal anstdllda 21 30
Antal anlédggningar 50 51

9] nettoomsdttningen har ingen eliminering gjorts
for intern omsdattning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE / RISKER
Risk

® Risker och risktagande dr en naturlig del av Bilias verk-
samhet. En god férstdelse for riskerna tillsammans med ett
effektivt satt att identifiera, bedéma och hantera risker ér
viktigt for Bilias kortsiktiga och I&ngsiktiga framgdng. Ratt
hantering av risker kan tillféra vérde och affarsnytta.

Bilia har en formell &rlig process pd koncernnivd fér
att identifiera, planera och minska identifierade risker i
verksamheten. Vissa av de identifierade riskerna kan Bilia
pdverka medan andra ligger utanfér koncernens kontroll.

P& foljande sidor presenteras ett urval av de risker som
har identifierats inom ramen for Bilias riskhanterings-
process tillsammans med en kort beskrivning av de
mojligheter som &r férknippade med riskomrddet och de
d&tgdrder som vidtas for att hantera riskerna.

For finansiella risker hdnvisas till not 28 Finansiella risker

och riskhantering.

RISK RISKBESKRIVNING
Risker Efterfrdgan pd Bilias produkter och tj@nster p&verkas av svéng-
relaterat till ningar i konjunkturen. Bilafféren &r den del av Bilias verksam-
markadens het som pdverkas mest av foréndringar i konjunkturen. | en 1&g-
utveckling konjunktur vélier en del kunder att avvakta med eller avstd fréin
bilink&p. Faktorer som p&verkar konjunkturen och marknads-
utvecklingen for Bilaffdren dr bland annat arbetsmarknadens
situation, aktiemarknadens utveckling, kundernas maojligheter
att erhdlla finansiering, réntelége och drivmedelspris. Minskad
efterfrégan pd bilar kan dven p&verka vérdet av bilar i lager
och bilar s@lda med garanterade &terkdpsvéarden. Handelser,
som pandemier och naturkatastrofer, kan f& vdsentliga direkta
eller indirekta konsekvenser fér Bilias marknad och omsdttning
s&som till exempel myndigheters sténgning av verksamheten,
produktbrist och konjunkturnedgdng.
Risker Bilias kérnverksamhet bestdr av distribution och service av
relaterat till person- och transportbilar i fem Iéinder. Bilia behéver vid
auktorisa- férsdljning av nya bilar respektive generalagents godkén-
tionsavtal nande dé& det inte finns ndgon konkurrensrattslig sarreglering
och uppsdg- for nybilsférsdljning inom EU. En tillverkare/generalagent kan
ning av ensidigt vdlja att dterkalla férsdljningsauktorisationen och
dessa frén sdga upp foérsdljningsavtalen med Bilia. Volvo Cars med-
general- delade Bilia i november 2020 att &terforsdljaravtalen, i dess
agenten nuvarande form, fér Sverige och Norge ségs upp. Under
uppsdgningstiden pd tva &r bedrivs verksamheten som
tidigare. Bilia och Volvo Cars har p&dg&ende diskussioner om
ett framtida samarbete. Renault har under dret sagt upp
samtliga &terférsdljare i Sverige och avser under 2021 se
dver sitt &terférsaljarnat. Volvo ér tillsammans med BMW
och Toyota de stérsta tillverkarna/generalagenterna for Bilia.
En &terkallelse eller uppséigning av, ett férandrat innehdll,
en férandrad balans mellan tillverkaren/generalagenten och
Bilia i auktorisationsavtalet skulle kunna f@ betydande negativ
inverkan pd Bilias verksamhet.
Risker Myndighetsbeslut som begrdnsar rérelsefrihet fér individer, till
relaterat till exempel vid en pandemi, kan p&verka Bilias méjligheter att
myndighets- bedriva verksamhet inom bdde Bilaffdren och Serviceaffaren.
beslut och Myndighetsbeslut som leder till féréindringar i skatter, avgifter,

opinionslédge

subventioner och restriktioner pd de produkter och tjénster
som Bilia sdljer kan pdverka bé&de efterfrdgan och varderingen
av bilar i lager och bilar sélda med garanterade restvdrden.
Bilias verksamhet kan pdverkas av den allmdnna opinionen
och myndighetsbeslut relaterat till framfér allt frdgestaliningar
om bilens roll i samhdllet relativt till klimat- och miljéfrdgor.
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MOJLIGHETER OCH ATGARDER

Service- och Drivmedelsaffdren pd&verkas mindre av férandringar
i konjunkturen eftersom bilar kréver service, reparationer och
brdnsle oavsett konjunkturlége. Forsdljning av begagnade bilar
pé&verkas i mindre utstrdckning av féréndringar i konjunkturen

dd kunder vdljer en begagnad bil framfér en ny bil i dessa situa-
tioner. En djup l&gkonjunktur p&verkar dock dven Serviceaffaren
och férsdlining av begagnade bilar. Bilia arbetar kontinuerligt
néra generalagenterna fér att férstd marknadsutvecklingen

i syfte att identifiera aktiviteter fér att sékerstdlla en hdllbar
férsaljning och I6nsamhet. Handelser, som pandemier eller
naturkatastrofer, hanteras utifrdn rekommendationer och regler
frén berérda myndigheter i syfte att bedriva normal verksamhet i
den utstrdckning detta dr maojligt.

Bilia dr inte beroende av en enskild tillverkare/generalagent

som till exempel Volvo utan har flera samarbetspartners vilket
minskar risken j@mfért med att vara beroende av en enskild till-
verkare/generalagent. Férsdljining av begagnade bilar och verk-
samheten inom Serviceaffdren omfattas inte av generalagenters
godkdnnande av etablering och expansion av verksamhet. Bilia
avser darmed, oaktat Volvo Cars uppsdgning av auktorisations-
avtalen, att fortsdtta med service- och skadeverksamhet fér
Volvo samt férsdljning av begagnade Volvo-bilar éven efter den
tvé-8riga uppségningstidens utgéng. Ateransékan av auktorisa-
tion som serviceverkstad for Volvo har gjorts. Bilia intensifierar
nu dven arbetet med att finna nya samarbetspartners och
tillvaxtmajligheter enligt gdllande tillvéxtstrategi. Goda relationer
med tillverkare/generalagenter &r ett fokusomrdade fér att ge
méjlighet till expansion och minska risken fér &terkallelse av
férsdljningsauktorisationen fér nya bilar. Bilia arbetar sténdigt
med att stdrka och utveckla sin kundrelation i syfte att vidmakt-
hélla en stark position p& marknaden.

Restriktioner som inférs for att minska risk for smittspridning vid
pandemier kan vara av olika art, och kan delvis hanteras genom
att anpassa verksamheten som bedrivs. Nya regler och férand-
ringar i opinionsldge kan innebdra en férbdattrad eller en férsdm-
rad efterfrdgan pd Bilias produkter och tjanster. Anpassning av
verksamheten till féréndringar i lagar och regler sker kontinu-
erligt genom bevakning av férandringar i tilldmpliga regelverk
och analyser av méjliga &tgdérder. Anpassning av produkter och
tjdnster gors I6pande utifrén férandringar i opinionsldge.



RISK

Risker for
alternativa
forsdljnings-
kanaler och
affdrs-
modeller
och Volvos
etablering
som Gterfér-
sdljare

Risker
relaterat till
produkter-
nas konkur-
renskraft och
teknologisk
utveckling

Risker
relaterat till
utveckling
av egna
koncept och
tjdnster

Risker relate-
rat till nyckel-
personer och
medarbetare

Risker

relaterat till
anléggning-
ar och miljé

Risker
relaterat till
forvdrv

IT-relaterade
risker

Risker
relaterade
till bristande
regelefter-
levnad

RISKBESKRIVNING

Bilia bedriver huvudsakligen verksamhet via egna anldgg-
ningar som beséks av kunderna i samband med férsdljining av
bilar och service. Bilia har dock éven digitala forsdljningskana-
ler for begagnade bilar och tillbehér. Det pdgdr férandrings-
initiativ avseende affdrsmodell och afférskanal vid férsdljining
av nya bilar. | den hdndelse samtliga tillverkare/generalagen-
ter som Bilia samarbetar med skulle 6vergd, helt eller delvis,
till nya affdrsmodeller eller egna férsdljningskanaler skulle det
kunna pdverka Bilias verksamhet negativt. Volvo har under
2020 férvarvat en dterférsdljare i Sverige i syfte att framover
sdlja bilar i Sverige via egna forsdljningskanaler.

Bilia ér beroende av att koncernens afférspartners utvecklar
konkurrenskraftiga produkter i linje med den teknologiska
utvecklingen. Ett exempel dr utveckling av bilmodeller i enlig-
het med den pdgé&ende diskussionen om héllbara drivmedel.
Nuvarande skattesystem for miljébilar i framfér allt Norge

och Sverige 6kar efterfrégan pd bilmodeller som uppfyller
dessa krav. Framtida teknologiutveckling av produkterna kan
komma att pdverka Bilias Serviceaffdr till exempel relaterat till
produkternas komplexitet och/eller motorteknik.

For att uppratthdlla och stérka konkurrenskraften, krévs att
Bilia utvecklar koncept och tjéinster som d@r attraktiva fér kun-
derna. Bilias férmdga att utveckla nya koncept och tjanster
bidrar éven till att stérka leverantérernas varumdérken och
skapa kundlojalitet.

Det kan finnas en risk att Bilia i framtiden inte kan rekrytera el-
ler behdlla nyckelpersoner och kompetenta medarbetare i den
omfattning som &r dnskvdrt. S&vdl ledning som &vrig personal
bidrar med kunskap om branschen och verksamheten och
deltar aktivt i utvecklingen av egna koncept och tjdnster. Per-
soner med fordonsteknisk kompetens &r en bristvara som kan
péverka framtida fortsatt tillvéixt inom Serviceaffdren negativt.

Bilia hyr merparten av de anldggningar ddr verksamheten
bedrivs. Som hyresgdst kan Bilia bli uppsagd ndr hyrestiden
16per ut, vilket kan innebdra en risk att Bilia forlorar strategiska
afférsldgen. Volvos uppsdgning av dterférsdljaravtalen fér nya
bilar kan innebéra en risk att Bilia har fér m&nga och/eller for
stora anldggningar. Om féroreningar skulle konstateras pd
ndgon av Bilias anldggningar finns en risk fér att Bilia kan bli
ansvarig for att sanera anléggningen. S&dan sanering kan
medféra betydande kostnader.

Som ett led i att férverkliga Biliakoncernens strategiska
tillvéxtmal sker forvarv av verksamheter. Om férhéllandena i
de férvarvade verksamheterna skulle avvika frén vad som &r
kant infor forvarvet eller om integrationen av de férvérvade
verksamheterna skulle misslyckas kan det p&verka Bilia-
koncernen negativt.

Biliakoncernens verksamhet dér beroende av en vélfunger-
ande IT-miljé. En centraliserad och samordnad IT-miljé ger
koncernen férdelar men innebdr samtidigt hogre kdnslighet
for stérningar exempelvis i form av driftsstopp for vésent-
liga verksamhetssystem. Ddrutéver finns en risk for externa
angrepp pd IT-miljdn genom virus eller hackning, alternativt
intrdng och informationsstsld.

Bilias verksamheter regleras av ett antal lagar och férordning-
ar. Bilias férmdga att efterleva lagar och férordningar samt
leverera en hog kvalitet i alla kundrelationer dr avgérande fér
kundernas fértroende. Brister vad gdller efterlevnad av regler
och férordningar och leverans av hég kvalitet pd produkter
och tjénster, skulle kunna resultera i legala eller regulatoriska
péfélider, finansiella férluster samt negativ p&verkan pé kun-
dernas foértroende for Bilias varumarke.

FORVALTNINGSBERATTELSE / RISKER

MOJLIGHETER OCH ATGARDER

Bilia foljer utvecklingen av nya affdrsmodeller och alternativa
forsaljningskanaler och effekterna av Volvos forvérv av en
Qterférsdljare i Sverige noga och kommer framéver att anpassa
verksamheten i den mdn det bedéms nédvandigt. Nya affdrs-
modeller kan bidra positivt till Bilias finansiella stélining avseende
risk och kapitalbindning. Bilia arbetar sténdigt med att stérka
och utveckla sin kundrelation i syfte att vidmakthdlla en stark
position pd marknaden.

Bilias affarspartners erbjuder i nuldget flera alternativa miljébilar
och bedémer sig Idngsiktigt vara val rustade for att félja den
teknologiska utvecklingen. Miljébilar som matchar nuvarande
skattesystem frdn myndigheter erbjuds nu av véra affarspart-
ners och lansering av nya modeller planeras. Bilias affarspart-
ners dr finansiellt vdletablerade verksamheter med resurser for
att Idngsiktigt kunna sdkerstdlla produkternas konkurrenskraft
och teknologiska utveckling.

Bilia utvecklar 16pande produkter och tjénster utifrdn kundernas
behov och dnskemdl. Ett exempel pd egna koncept och tjénster
dr ddckhotellsabonnemang. Utvecklingen dr resurskrévande
men Bilia bedémer sig ha de resurser som krdvs for att ligga
I&ngt fram i utvecklingen.

Bilia har goda resultat i medarbetarundersékningen jamfort
med andra bolag och fokuserar pd att bibehdlla och ytterligare
forb&ttra miljon for vara nyckelpersoner och medarbetare for att
vara en attraktiv arbetsgivare. Bilia arbetar aktivt tillsammans
med skolor for att bidra till att géra fordonsteknikeryrket édn mer
attraktivt samt bidra till att sékerstdlla en god kvalitet pd utbild-
ningen som erbjuds.

Att hyra anldggningar ger Bilia flexibilitet att vid behov anpassa
antalet anldggningar och Idget pd anldggningarna fér att vara
fordelaktigt for verksamheten. Bilia kommer framdver anpassa
antalet/storlek pd anldggningarna utifrén Volvos uppsdgning
av dterférsdljaravtalen i Sverige och Norge. Bilia arbetar, som en
integrerad del av verksamheten, med att minimera en negativ
pé&verkan p& miljén. 85 procent av anléggningarna i Sverige och
Norge dr certifierade enligt ISO 14001 och genomgdr drligen
granskning av externt certifieringsorgan.

Genom foérvdrv kan Bilia stérka verksamheten ur ett strategiskt
och finansiellt perspektiv. Nya verksamheter integreras |[6pande
in i verksamheten och uppfdljning mot férvéntat resultat sker
under integrationsperioden for att tidigt upptédcka och hantera
eventuella avvikelser.

En centraliserad samordning av IT-miljén ger férdelar i form av
l&gre kostnader och samlad kompetens vilket gynnar utveck-
lingsarbetet inom IT-omrédet. »&tgc‘irder har vidtagits for att mini-
mera eventuella effekter av ett driftsstopp samt av eventuella
externa angrepp pd IT-miljén. Bilia jobbar kontinuerligt med att
uppdatera processerna fér att hantera externa angrepp pd IT-
miljén samt analyser av befintliga och nya risker och hot.

Foér att mota lagstadgade krav och fér att minska Bilias riskexpo-
nering har Bilia tagit fram ett ramverk vilket innefattar Bilias upp-
forandekod, konkurrenskod, koncernpolicyer och styrdokument.
For vissa omrdden som konkurrensrdtt och integritetsskydd finns
dven sdrskilda regelefterlevnadsprogram med utbildning for
koncernens medarbetare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt
drsstdmmans beslut.

Till ledningen har @rsstémman fér 2020 beslutat om riktlinjer
avseende ersdttning att gdlla som langst fram till drsstdmman
2024. For detaljerad information se protokoll under bolags-
stémma p& hemsidan, bilia.com.

Ersdttning till verkstdllande direktéren (VD) och till dvrig
koncernledning utgdrs av grundlén, rérlig ersdttning, évriga
férmdner och pension. Med évrig koncernledning avses vice
VD, CFO, CIO, HR-direktér samt Affdrsutveckling- och Kom-
munikationsdirektér i Bilia AB, VD i Bllia Personbilar AB och VD i
Bilia Personbil AS, Norge. For koncernledningens sammansdatt-
ning och ersdttningar se not 8 Anstdllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares ersattningar.

Férdelningen mellan grundlén och rérlig erséttning ska std i
proportion till koncernledningens ansvar och befogenhet. For
verkstdllande direktéren och for 6vriga befattningshavare i
koncernledningen var den rérliga ersattningen maximerad till
55 procent av grundlénen. Den rérliga ersattningen baseras pé
resultatmal och individuellt uppsatta mdl.

Premiebaserade pensionsférmdéner samt dvriga féormdéner
till verkstdllande direktdren och vice VD utgdr som del av den
totala ersdattningen.

Vid vdsentliga fordndringar i bolagets dgarstruktur som
péverkar férutséttningarna eller arbetsinnehdllet vasentligt har
vice VD i Bilia AB samt en hogre chef i ett dotterféretag ratt att
I&mna sina tjdnster och erhélla 24 manadsléner, varav avrdk-
ning fran eventuell ny tjanst ska ske under de sista 12 mdnad-
erna. Bilias bank-, service- och dterférsdljaravtal innehar alla
klausuler av innebdérden att avtalet kan komma att sédgas upp
om bolaget dverldts till en ny dgare.

Innehav av egna aktier

Vid drsstdmman 2020 gavs ett nytt bemyndigande till styrelsen
om &terkdp av egna aktier. Under 2020 Gterkdptes 1 220 000
egna aktier till en total kopeskilling om 122 Mkr vilket mot-
svarar ett genomsnittligt aktiepris om 99:85 konor. Under 2019
Qterkdptes 817 210 aktier till en totalt kdpeskilling om 79 Mkr
vilket motsvarar ett genomsnittligt aktiepris om 96:70 kronor.
Under 2018 dterkdptes inte n&gra aktier. Under 2017 dterkdp-
tes totalt 1 849 000 aktier till en total kdpeskilling om 147 Mkr
vilket motsvarar ett genomsnittligt aktiepris om 79:50 kronor.
Totalt innehav av egna aktier uppgdr till 3 886 210 aktier. Bilias
aktier har kvotvdrdet 2:50 kronor.
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"Osdkerheten avseende
Covid-19 pandemin kan
paverka nybilsmarknaden
under 2021 men bransch-
bedomare tror for ndrvarande
att marknaderna kommer
vara pd samma hiva som
féregdende ar”

Branschbedémare tror att nybils-
marknaderna 2021 kommer vara
p& samma nivé som féregéende
&r med viss osdkerhet avseende
Covid-19 pandemin.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderbolaget

Bilia AB svarar fér koncernens ledning, strategiska planering,
juridik, inkdp, information, affarsutveckling, marknadsfoéring,
HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering. Moder-
bolagets rérelseresultat uppgick till =76 Mkr (-84).

Framtida utveckling

Branschbeddmare prognostiserar att personbilsmarknaderna,
ddr Bilia finns representerat, under 2021 kommer att vara

pd& samma nivd jamfért med féregdende ér vilket fortsatt ar
en forhdllandevis hdég nivd ur ett historiskt perspektiv, men
osdkerheten dr stor givet utvecklingen av Covid-19 pandemin.
Servicemarknaderna, dar Bilia finns representerat, bedéms
under 2021 att vara pd samma nivd som 2020 men &ven har
ar osdkerheten stor givet pandemin. Mot bakgrund av att
Bilias resultat pdverkas av flera olika faktorer utanfér bolagets
kontroll, ldmnas ingen resultatprognos. En genomgdng av de
viktigaste resultatpdverkande faktorerna dterfinns i kanslig-
hetsanalysen i not 28 Finansiella risker och riskhantering.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslér att till férfogande stdende vinstmedel,
1 571 Mkr, disponeras enligt féljande:

Mkr

Kontantutdelning, 6:00 kronor per aktie ¥ 593
Overféresiny rakning 978
Summa A5t

U Beréknat pd antalet utestdende aktier per 31 december 2020,
98 913 742 (exklusive innehav av egna aktier, 3 886 210).

Styrelsens yttrande avseende foreslagen
vinstutdelning

Koncernens egna kapital har berdknats med tillémpning av

de redovisningsregler som gdller enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Moderbolagets egna kapital har
berdknats med tilldmpning av Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person.

Foéreslagen vinstutdelning bestdr av en kontant utdelning
om 6:00 kronor per aktie eller totalt 593 Mkr. Koncernens solidi-
tet berdknas darefter uppgd till cirka 21 procent.

Den foéreslagna kontantutdelningen ligger i linje med Bilias
mdl fér utdelning vilket ér att minst 50 procent av drets vinst
per aktie ska delas ut till aktiedgarna samt att Bilia vid var tid
ska ha en optimal kapitalstruktur.

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens egna kapi-
tal efter féreslagen vinstutdelning kommer att vara tillréckligt
stort i relation till verksamhetens art, omfattning, risker och
I&ngivarnas villkor. Styrelsen har &ven beaktat koncernens
utveckling, likviditet, investeringsplan samt konjunkturléage.

Godkdnnande av de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna godkdndes for utfardande av
moderbolagets styrelse den 9 mars 2021.

Vad betrdffar koncernens resultat och stdllning i 6vrigt
hdanvisas till efterfoéljande rapport dver resultat och évrigt total-
resultat och finansiell stalining for koncernen med tillhérande
kommentarer.
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Hallbarhetsrapport

Bilias verksamhet kéinnetecknas av ett systematiskt och
aktivt hdllbarhetsarbete med omtéinksamhet om verksamheten, anstallda,
omvdrlden och relationen med kunden. Fér Bilia omfattar héllbarhetsarbetet
ett ansvarsfullt féretagande samt att skapa l&dngsiktiga och hdllbara 1dsningar.

Organisation, ansvar och uppféljning

Koncernens VD &r ytterst ansvarig for koncernens héllbar-
hetsarbete, koncerndvergripande mal, handlingsplaner och
nyckeltal. | affdrsplaneringsprocessen delegeras ansvaret for
mdluppfyllelse och handlingsplaner till respektive bolags VD.

Bilias hdllbarhetsarbete féljs upp genom interna revisioner,
leverantérsbeddmningar, det systematiska arbetsmiljdarbetet,
drliga medarbetarsamtal och drendehantering.

Bilia AB:s koncerncertifikat ISO 9001 och ISO 14001 om-
fattar moderbolaget Bilia AB och dotterbolagen Bilia Group
AB, Bilia Personbilar AB, Bilia Center Metro AB och Allbildelar
Foérsdljning i Huddinge AB. | Norge dr dotterbolaget Bilia Per-
sonbil AS certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001. Bilia har en
ambition att utvidga koncerncertifikatet med fler dotterbolag.
Under 2020 var 85 procent av anldggningarna i Sverige och
Norge certifierade mot b&de ISO 9001 och ISO 14001.

Uppférandekod och Whistleblower-system
Hallbarhetsarbetet baseras pd koncernens uppférandekod.
Koden gdller fér alla medarbetare och styrelseledamaoter

i Biliakoncernen. Uppférandekoden omfattar bland annat
mdnskliga rattigheter, sociala férhdllanden och personal, miljé
samt anti-korruption.

Bilia har ett flertal policyer, regler och riktlinjer som speglar
de varderingar som fastslds i uppférandekoden. Exempelvis
finns en arbetsmiljépolicy samt en likabehandlingspolicy.
Dessa policyer omfattar omrdden som icke-diskriminering,
krankande sdrbehandling, jamstdlldhet och mangfald.

Alla medarbetare i Bilias bolag kan anonymt rapportera
dvertrddelser av uppférandekoden eller andra missférhdll-
anden i ett externt, digitalt whistleblower-system. Under 2020
gjordes fyra anmdlningar i systemet varav en bedémdes
kvalificerad och dédrmed utretts och hanterats i enlighet med
whistleblower-policyn. Antalet anmalningar har utvdrderats
och bedémts vara pd en normal nivé fér jamférbara bolag.
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Miljé
Bilia stravar efter att frdmja en god miljé och att minimera
verksamhetens negativa miljdpdverkan. Delar av Bilias
verksamhetsomrdden som drivmedelsférsdljning, biltvatt,
billackering och stora verkstdder dr anmdlningspliktiga enligt
miljobalken. Bilia har valt att bedriva samma miljdarbete for
alla verksamheter oavsett om verksamheten &r anmdlnings-
pliktig eller inte.

Koncernens inképsavdelning samarbetar ndra med miljé-
avdelningen. Genom att stdlla krav pd leverantérer och andra

samarbetspartners verkar Bilia aktivt for en god miljé och en
6kad miljdomedvetenhet i sin vardekedja.

Miljdaspekter

Under dret likriktades Bilias process for att kategorisera och
vardera verksamhetens positiva och negativa miljdaspekter.
Féljande miljdaspekter faststdlldes som de mest betydande:

Miljéaspekt Omfattning P&verkan
Kunskap ochsamverkan Allverksamhet = Posity
Férebygganddidge Allverksamhet  Posity .
. Demontering,

Aterbruk av bildelar .verkstad  Positiv ..
Férsdljning begagnadebilar  Forsdlining  ~ Negativ/positiy
Forsdljning nya bilar Forsdlining  Negativ/positiv

Forsdljning butik/gross .Forsdlining varor Negativ/positiv

Upphandlingochinkp Allverksamhet  Negatly
Resor och transporter . Allverksamhet  Negativ
Avfalishantering . . Allverksamhet  Negativ
Vatten och utsidpp Jvétt/rekond  Negativ




Bilias mest
betydande
miljoaspekter

Service och reparation av bilar samt
férsdljning av begagnade bilar bidrar
till dteranvdndning av produkten
genom hela bilens livscykel. Fram till
2018 fokuserade Bilia frémst pé& forsdlj-
ning av begagnade bilar inte dldre én
tre &r, detta foréndrades 2019 dé alla
bilar, oavsett dlder togs till forséljning.
Aldre bilar har generellt sett stérre
miljdpdverkan jamfért med nyare bilar.
De flesta kunder byter till en nyare bil i
samband med sitt kép av en begag-
nad bil. Véra bildemonteringar tar
hand om bilen i slutet av livscykeln och
dteranvdnder méjliga delar.

Ur ett livscykelperspektiv har
upphandling och inkép av tjdnster
och varor betydelse for Bilias direkta
och indirekta miljdpdverkan. Genom
kravstdlining vid upphandling beaktas
leverantorernas formdga att anpassa
produkter och tjdnster med hdnsyn till
miljén. Genom medvetna inkép kan
Bilia vdlja produkter med lagre miljo-
pdverkan och bra kvalitet.

Bilia erbjuder tjcnster for hela bilens
livscykel, frén kép till &tervinning av
delar frén en demonterad bil.

Foérbrénning av fossila brénslen
leder till klimatférandringar och p&-
verkan pd luft, mark och vatten. Bilias
direkta miljdpdverkan &r kopplad till
tjénsteresor och interna transporter.
Utdver detta sker vaxthusgasutslépp
frdn transporter som gérs av general-
agenter och leverantdrer. Bilias system
for interna video- och telefonkonferen-
ser har framgdngsrikt bidragit till att
tjdnsteresorna inom koncernen blivit
férre och utsl@ppen av klimatpdver-
kande gaser och dmnen minskat.

Ratt hantering av verksamhetsavfall
i livscykelns sista steg begrdnsar farliga
utsldpp och skapar férutsdttningar for
att varor &teranvénds och att material
dtervinns. P4 Bilias anldggningar sorte-
ras avfall. Milidaspekten dr betydande
dd stora mangder farligt avfall hante-
ras i verksamheten.

HALLBARHETSRAPPORT

Under @ret har miljomdlen for den svenska verksamheten faststdllts utifrédn de positiva
miljdaspekterna. Lansering av milidmdlen sker 2021. Mdlen avser férsdljning av bilar,
kunskap och samverkan och &terbruk av bildelar. Ovriga omré&den hanteras sedan
tidigare i verksamheten.

Under @ret lanserade Bilia en egen miljdutbildning for verksamheterna i Sverige
och arbetet pdgér med att ta fram en norsk version. Utbildning syftar till att 6ka
miliomedvetenheten och kunskapen kring hur Bilia kan minska miljonpéverkan.

Klimatpdverkan
Bilia mater klimatpdverkan i enlighet med den internationella standarden "The
Greenhouse Gas Protocol Initiative” (GHG-protokollet).

Klimatpdverkan delas upp i:

- Direkta utslépp som sker genom verksamheten som bedrivs (scope 1).

- Indirekta utsl@pp frén energi som képs in och anvénds i verksamheten (scope 2).
Bilia mater inte andra indirekta utsldpp som verksamheten genererar men inte

kontrollerar och dger (scope 3).

TonCO,e 2020
Direkta utsldpp som sker i verksamheten (scope 1)* ) 9323
Indirekta utsl@pp frdn inkdpt energi (scope 2) 4836
Totalt ) ) 14159

*Exkluderat kéldmedium till fastigheter

Totalt utslépp Andel av
(tCO,e) total, % Komponenter
Interna transporter av bilar eller
Transporter 6892 49 varor, medarbetares resor med bil
Fastigheter 4836 34 El och fjarrvérme )
Stationdr Andra energikdllor édn el och
forbrdnning 2431 17 fjarrvdrme

Intressentanalys

Bilias forstdelse for intressentgruppernas krav och férvdntningar pd verksamheten
&r en forutsattning for ett Idngsiktigt vardeskapande. Under dret genomférdes en
uppdatering av vilka intressentgrupper som beddms ha stérst inflytande éver och/
eller pdverkas mest av Bilias verksamhet och héllbarhetsarbete. Bilias viktigaste
intressenter dr medarbetare tillsammans med de tre intressentgrupperna:

1. Agare
2. Leverantoérer
3. Kunder

En av intressenternas prioriterade frégor var "Hallbara transporter och tjanster".
Bilia staller héga krav p& samarbetspartners inklusive leverantérer. Dessa férvantas
uppfylla kraven i enlighet med ISO 9001 och ISO 14001 och de tio principernaii
FN:s Global Compact. Kravstdalliningen har bidragit till ett ndrmare samarbete med
leverantérerna. Flera av Bilias leverantérer har erhdllit battre kunskap om gdllande
lagstiftning samt majligheter till ett forbattrat miljdoarbete. Bilia har dven bidragit till
ett storre intresse for héllbarhetsfr@gor. Positiv dterkoppling har erhdllits frén Bilias
leverantorer.
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HALLBARHETSRAPPORT

Globala miljdmal 2030

fér en hdllbar utveckling %

Bilia bidrar pd olika satt till flera av FN:s 17 Globala miljé-
mal 2030. Bilia fokuserar pd de tre mal som bedéms ha
storst relevans och vdsentlighet for verksamheten samt
hégst krav och forvdntningar frén Bilias intressenter.
Dessa mal dr Halsa och vdlbefinnande (mal 3), God
utbildning for alla (mél 4) och Hallbar konsumtion och

produktion (mél 12).

l o= Under den rédande Covid-

: 19 spridningen har Bilia

—&f; fokuserat pd sdkerhet for

kunder och anstdllda. Bilia

har agerat enligt vid varje tillfalle gallande
allménna rdd och restriktioner i vdra verk-
samhetslander. Arbetssdtt har anpassats
och skyddsutrustning har anvénts for att
bidra till minskad smittspridning. Som
exempel har leveransen av bilar till kunder
justerats, madjlighet att Idmna nycklar
utanfér verkstaden och hdmtning och
ldmning av bil. Delar av Bilias personal har
omfoérdelades till flera anldggningar eller
rekommenderats hemarbete ndr detta
varit mojligt. Arbetsuppgifter har pausats
for att frigéra resurser for att tdcka upp
och stétta ddr frénvaro uppstdtt.

Som en konsekvens av pandemin ris-
kerar psykisk ohdlsa att 6ka i samhdllet
och Bilias chefer var extra vaksamma pd&
signaler som indikerade att medarbetare
behover hjdlp och stod.

Motorbranschen,
= U
inklusive Bilia, har

-I en utmaning i att
framover rekrytera

medarbetare till Serviceaffdren.
De utmaningar som finns ar
stora pensionsavgdngar kom-
binerat med ett 1&gt elevantal
pd gymnasiet. En strategi ér att
attrahera och rekrytera framtida
tekniker direkt frdn gymnasiesko-
lan. Darfor har Bilia utvecklat Bilia
Elevprogram som ska sdkerstalla
att eleverna far en bra och séker
praktikperiod hos Bilia. De hand-
ledare som tar emot eleverna ar
certifierade handledare med en

godkdnd utbildning av Skolverket.

Bilia stottar skolar med program,
material och utbildning sé att
|adrarna har kunskap om den
senaste tekniken.

| Bilia arbetar vi med bilen

genom hela dess livscykel,

frén fabrik via flera dgare

och slutligen till demonte-
ring. Bilia samarbetar med generalagen-
ter som har majlighet och vill uppfylla de
krav som finns fér héllbar produktion och
konsumtion. De produkter och tjGnster
som Bilia tillhandahdller bidrar under sin
livscykel till negativ miljépdverkan, genom
nyttjande av fossila brénslen och utslépp
som kan pdverka klimat, miljé och hdlsa
negativt. Bilia har ett ansvar mot kunder
och anstdllda att beskriva verksamhe-
tens, produkternas och tjdnsternas pdver-
kan och hur negativa effekter kan mildras
genom hdllbara val. Vi hjdlper kunden att
ta beslut om sin miljdopdverkan baserat
pd& en behovsanalys av kundens férut-
sdttningar och énskemdl. Vi arbetar ndra
vara leverantérer och bidrar till kunskaps-
spridning och faktiska miljéférbattrande
d&tgdrder i deras verksambheter.

Elbilens framfart i Norge spreds till Sverige

2011 fanns det i princip inga elbilar pd vdgarna i Norge. Idag

ar laget helt annat. Halften av alla s@lda nya personbilar under
2020 var rena elbilar och ddrutéver var 20 procent plug-in
hybrider. | Oslo stad var hela 60 procent av bilarna elbilar.
Okningen av elbilar i Norge har drivits av en nationell vision att
enbart ha fossilfria bilar &r 2025. Ett fér miljdbilar gynnsamt
skattesystem har skapat en efterfrdgan i landet p& miljévanliga
bilar. Bilia i Norge erbjuder BMW i3 som en ren elbil. Frdn och
med 2021 ékar utbudet av elbilar till att inkludera dven Volvo,

Toyota och Lexus.

Under 2020 har andelen rena elbilar samt hybridbilar 6kat
aven i Sverige och uppgick till 32 procent jdmfért med 11 pro-
cent foregdende ér. 2020 férutspdddes att bli batteriernas ér,

vilket blev en spéddom som uppfylldes.
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Sociala forhallanden
och medarbetare

Stolta och omténksamma medarbetare dr en férutsattning for
att Bilia ska forbli Idngsiktigt hdllbart och framgdngsrikt. Mot den
bakgrunden bedriver koncernen ett aktivt och systematiskt per-
sonalarbete med strévan att vara en ansvarsfull arbetsgivare och
en god samhdllsaktor.

Bilia respekterar féreningsfrinet och tecknar kollektivavtal.
Medarbetare har méjlighet att pdverka sin arbetssituation
och pé de positioner det &r I&mpligt finns méjlighet att arbeta
deltid eller att ha viss flexibilitet i arbetstidsférldggningen. Bilia
verkar frdmst i ldnder med Idngtgdende rdttigheter till féraldra-
ledighet som omfattar bdda férdldrarna.

Tillamplig lagstiftning i kombination med gdllande kollektiv-
avtal skapar férutsattningar for en rimlig balans mellan arbete
och fritid. Bilias anstdllda har till mer dn 90 procent fasta tjdns-
ter med tillsvidareanstdlining. Ovriga anstdllda har olika former
av tempordra kontrakt, till exempel sdsongsanstdliningar eller
semestervikariat. Konsulter anlitas dven i viss utstrdckning,
frdmst avseende IT-tjdnster.

Medelantalet heltidsanstdllda i koncernen uppgick under dret
till 4 097 personer (4 298). Antalet anstéllda uppgick den 31
december 2020 till 4 646 personer (4 978).

Skapa medarbetarengagemang via ett bra
ledarskap

Ett bra ledarskap &r en férutsdttning féor en medarbetares enga-
gemang och férmdga att prestera. Samtliga chefer inom Bilia har
ansvar for att stédja och frémja gruppers och individers vdlbe-
finnande. Bilias koncerndvergripande ledarskapsférvéntningar

Medarbetare

HALLBARHETSRAPPORT

Nyckeltal 2018 2019 2020
Medelantalet anstéllda? 4221 4298 4097
Omsdttning per medelantalet

anstallda, Tkr 6724 6866 7363
Foéradlingsvarde per

medelantalet anstdallda, Tkr 964 1032 1142
Resultat fére skatt per

medelantalet anstdllda, Tkr 219 236 308
Medeldlder 39 39 40

" Heltidsanstdllda

bygger p& fem pelare; leda genom exempel, ta dgarskap, bygga
engagemang, exekvera pd beslut och driva resultat. Som ett led i
att stdrka ledarskapet genomférs kontinuerligt interna ledarskaps-
utbildningar, ddr bland annat vardegrundsarbete och psykosocial
arbetsmiljé ingdr. Utdver dessa finns Bilias interna utbildningsen-
het for ledarutbildning, Bilia Academy.

Utifrén den &rliga medarbetarundersékningen tas ett antal
index fram fér koncernen i sin helhet samt fér respektive bolag.
Bland annat arbetar Bilia med ledarskapsindex och engage-
mangsindex, vilka ligger vasentligt dver benchmark bdde fér
branschen och generellt. Trots pandemins pdverkan pd verksam-
heten 2020 ligger koncernens index kvar pd samma héga nivéer.
2019 skapade Bilia ett eget index kopplat till vérdegrund, vision
och kultur. Aven detta index har varit stabilt under dret.

Kompetensutveckling

Samtliga medarbetare ska ha majlighet att utvecklas. Grunden for
kompetensutveckling dr medarbetarsamtal som genomférs minst
en gdng per dr. Medarbetaren tar tillsammans med sin ndrmaste

FORDELNING ANSTALLDA
PERFUNKTION, %

[l Forsdlining 21 Il Sverige

I Verkstad 59 @ Norge

B Reservdelar 10 B Tyskland
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chef fram en plan i syfte att skapa férutsattningar for personlig
utveckling, arbetsglddje och effektivitet i det dagliga arbetet.

Bilia genomfor Ibpande skréddarsydda utbildningar riktade mot
mdlgrupper med olika utbildningsbehov och befattningar inom
Bilia. For tekniker och sdljare tillhandahdlls dessutom skréddar-
sydda utbildningar i ett flertal olika nivéer. Utéver detta har Bilia
ett antal regelbundna dterkommande specifika utbildningar i
exempelvis konkurrensrdtt och arbetsrdtt riktade till i forsta hand
ledare och chefer. Utdver dessa utbildningar erbjuds koncerndver-
gripande ledarutbildningar p& alla nivder — frén férberedelse infor
ett chefskap till senior ledarutveckling.

For svenska medarbetare finns tvd personalfonder implemen-
terade, en for tjdnstemdn samt en for kollektivanstdllda. Samtliga
svenska medarbetare kan séka ekonomiskt bidrag ur fonden till en
kompetensutvecklande insats, vilken inte behéver vara direkt Bilia-
eller tj@nsterelaterad.

En sdker och hdlsosam fysisk arbetsmiljoé

Bilia arbetar kontinuerligt med att férbdttra arbetsmiljén pd
anlaggningarna. De frdmsta riskerna bland kollektivanstéllda ér
horselnedsattning, vibrations- respektive ergonomiska skador
samt allergier orsakade av exponering av kemikalier. | verkstdd-
erna handlar arbetsmiljdarbetet dérfér om att sdkra rétt arbets-
satt genom att informera och utbilda samt att tillhandahdlla
rdtt utrustning. Den lokala ledningen tillsammans med fackligt
heltidsanstdllda och organisationen i stort tar sig an hdlso- och
sdkerhetsfrégorna med systematik, engagemang och kunskap.
Eftersom de flesta av Bilias medarbetare inte har méjlighet att
arbeta hemifrdn p& grund av arbetets art har Bilia under dret gjort
ett flertal insatser for att géra arbetsmiljon sdker dven frén ett
Covid-19 perspektiv.

Organisatorisk och social arbetsmiljo
Samtliga bolag inom Biliakoncernen ska verka for att villkor och
férutsattningar i arbetet &r gynnsamma for sdvdl verksamheten
som arbetstagaren.

| Bilias rutin for svenska verksamheten avseende organisatorisk
och social arbetsmiljé ingdr framtagande av &rliga mdl, riktade
skyddsronder och vid behov riskbedémningar. Psykosocial arbets-
miljé mdéts i den drliga medarbetarundersdkningen och dér ér
index stabilt pd en hog nivé éver benchmark.

Covid-19 pandemin under 2020

Nér Covid-19 pandemin blev ett faktum i bérjan av &ret drogs en
krisberedskap ig&ng inom koncernen. Ett antal arbetsgrupper och
styrgrupper tillsattes for att inhdmta statliga direktiv, genomféra
riskanalyser, félja pandemins utveckling, lyssna av verksamheten
och kontinuerligt inféra anpassningar. Ett ndra samarbete med
fack och medarbetare etablerades fér att snabbt plocka upp fré&-
gor och idéer. | februari 2020 inférdes de forsta interna riktlinjerna
med fokus pd medarbetares och kunders hélsa. Bilia tog pande-
min med stort allvar och i flera I&nder gick man Iéingre &n vad som
krédvdes genom nationella riktlinjer. Bland annat inférdes karantdn
efter resor till hdgriskomrdden, direktiv kring méten och resor
samt lokalanpassningar. Eftersom flertalet medarbetare inte har
méjlighet att arbeta hemifrén p& grund av arbetets art, inférdes
regelbundna arbetsmiljdronder och checklistor for en sdker lokal
arbetsmiljé. Bland annat infordes plexiglas, avstdndsbegrdsningar
och frekvent desinficering. Kunderna erbjéds hdmta- Idmna-
service, nyckelinkast och individanpassade billeveranser. Med-
arbetarna har visat stor respekt fér varandras hdlsa och jobbat
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bra tillsammans for att anpassa sig till de nya férutsdttningarna.
Resultatet d@r en sdkrare arbetsmiljo, forbdttrad krisarbete och
6kad kunskap om en pandemis spridning.

Jamstdlldhet och mangfald berikar

Bilia strdvar efter att vara en jamstdlld organisation, dér bdde mén
och kvinnor finns representerade inom samtliga yrkesgrupper.

Det d@r idag fler mdn d&n kvinnor som arbetar inom Bilia. Totalt ér
15 procent eller 710 kvinnor och 3 936 dr mdn. Bilia dr évertygad
om att en j@mnare kénsférdelning har positiva effekter pd s@val
arbetsmiljon som Idnsamheten, och vill mot den bakgrunden
anstdlla fler kvinnor. En rad initiativ finns sGsom en forstdrkt rekry-
teringspolicy, regelbunden uppféljning och en extern férdjupnings-
studie. Mdlsdttningen ar att 20 procent av medarbetarna ska vara
kvinnor.

Inom yrkesgrupperna bilférsdljare, chefstjéinster, coachtjdnster,
bildelsmedarbetare och biluthyrningspersonal dr mélet 30 pro-
cent. For Bilia dr det en sjdivklarhet att verka pé lika grunder
oavsett kdn. HR-funktionen har ett centralt ansvar for j@mstalld-
hetsfragor vilket bland annat innefattar arbete med l6nekartldgg-
ning och jadmstdlldhetsplan.

"Medarbetaren tar tillsammans
med sin ndrmaste chef fram

en plan for att skapa forutsatt-
ningar for personlig utveckling,
arbetsgldadje och effektivitet i
det dagliga arbetet”

Som ett ytterligare led i arbetet med att stdrka méngfalden
inom koncernen arbetar Bilia aktivt med att rekrytera personer
med olika etniska bakgrunder. Idag pratas cirka 30 olika sprak
inom koncernen. Under 2020 deltar Bilia i ett pilot-projekt avseen-
de yrkessvenska for fordonstekniker i syfte att underldtta karricéren
fér medarbetare som inte har svenska som férstasprdk.

Nyckelpersoner och kompetenta medarbetare

En utmaning Bilia stér infér dr sdkerstallande av framtida kompe-
tens. Mot den bakgrunden genomfér Bilia samverkansprojekt med
svenska motortekniska gymnasieskolor och erbjuder studenter
praktik- och lérlingsplatser.

Bilias vision dér att erbjuda branschens bdsta elevprogram.
Under 2020 har det svenska Elevprogrammet vuxit ytterligare. |
Sverige genomférs ocksd, tillsammans med Motorménnens riksfor-
bund, ett certifieringsprogram fér gymnasieelever. Certifieringen
innebdr att elevens fardigheter och yrkesskicklighet i olika arbets-
moment kontrolleras ute i verkligheten under en praktikperiod.

Vdlgorenhet

Koncernen stédjer World Childhood Foundation bland annat
genom att donera ett belopp for varje ny Volvo som sdljs. Tradi-
tionsenligt rostar Bilias Facebook-féljare fram mottagare av drets
julgéva som 2020 blev Vid din sida — Stockholm en organisation
som stéttar dldre hemldsa personer i Stockholm.
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- Mdanskliga rattigheter
och antikorruption

stédjer internationellt erkanda méanskliga rattigheter
normer och initiativ for god affarsetik.

Nolltolerans mot diskriminering
och trakasserier

Inom Bilia fér inte krdnkande behand-
ling férekomma, oavsett vilket uttryck
det tar sig. Det dr nolltolerans mot all
form av diskriminering och trakasserier.
Detta podngterades ytterligare i de
ledarférvantningar som lanserades till 1
samtliga chefer under féregdende dr.

Nolltolerans mot
korruption och mutor
Inom Bilia d@r det nolltolerans mot
korruption och mutor. Genom upp-
forandekoden tar ledningen tydligt
avstdnd ifr@n korruption och mutor.
Bilia har via attestordning, upp-
foérandekod, internrevisioner och
whistleblower-system implementerat
rutiner for att motverka och férhindra
korruption och mutor.

Kravstdllande

i leverantorsledet

Bilia har en koncerngemen-
sam inkdépspolicy for cen-
trala och lokala avtal. | syfte
att lyfta fram Bilias krav pd&
hdllbarhetsaspekterna, miljé
och sociala férhéllande, finns
Konkurrens pa lika villkor en rutin for tecknade av

Bilia har god kéinnedom om de regler som finns kring konkurrens pé lika lokala avtal. Leverantérsledet
villkor och bedriver verksamhet pd ett satt som &r férenligt med konkur- kravstdlls mot ménskliga rat-
renslagstiftningen i samtliga Iadnder ddr vi verkar. Bilia har tagit fram tigheter, antikorruption och
och implementerat en konkurrenskod som alla medarbetare ska félja. FN:s Global Compact. Kraven i

Utbildningar p& chefsnivé genomférs och personer pd& hégre lednings- uppférandekoden gdller Iéings
befattningar skriver &rligen pd intyg vari de dtar sig att efterleva denna hela den vardekedja dér Bilias
konkurrenskod. produkter och tjénster ingdr.
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING. Bilia AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pé
Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Bolaget tilliimpar Svensk kod fér bolagsstyrning

och ladmnar hér 2020 érs bolagsstyrningsrapport.

Koncernens bolagsstyrning dr, utdver vad som féljer av svensk
lag, baserad pd Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), Nasdag
Stockholm AB:s Regelverk fér emittenter och Aktiemark-
nadsndmndens uttalanden om vad som ar god sed p& den
svenska aktiemarknaden. Denna rapport sammanfattar hur
bolagsstyrningen dr organiserad och hur den har bedrivits och
utvecklats inom koncernen under verksamhetséret 2020. Bilia
foljer Kodens regler och redovisar nedan forklaringar i de fall
Bilia avvikit frdn Kodens regler under 2020.

Bolagsstyrning i Bilia

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstalla att Bilia for
aktiedgarna skots hdllbart, ansvarsfullt och sé effektivt som
moéjligt. Bilia efterstrdvar en tydlig ansvarsférdelning, trans-
parens mot dgare och marknad samt en effektiv styrning

och kontroll av koncernens verksamhet for att sékerstdlla att
koncernen lever upp till sina dtaganden gentemot aktiecégare,
kunder, medarbetare, leverantérer, kreditgivare och samhalle
samt att verksamheten féljer uppsatta mdl, tillémplig lagstift-
ning och &vriga regelverk, s&vdl externa som interna. Till de
externa regelverken hér bland annat svenska aktiebolagsla-
gen, drsredovisningslagen och andra relevanta lagar, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter och Koden. Till de interna
regelverken hér den av stdmman faststdllda bolagsordningen,
arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion inklusive
instruktion for ekonomisk rapportering samt instruktioner

for styrelsens utskott, policyer och riktlinjer samt Bilias upp-
férandekod.

Aktiedgare

Vid utgéngen av 2020 hade Bilia 41 028 aktiedgare. Bilias
storsta aktiedgare dr Mats Qviberg med familj som hade ett
innehav uppgdéende till 12,7 procent per den 31 december
2020. Darefter d@r stérsta innehavare vid drsskiftet Investment
AB Oresund, State Street Bank and Trust Co, W9 och Anna
Engebretsen med familj, vars innehav uppgick till 9,6, 5,1
respektive 5,0 procent. Andelen institutionellt dgande uppgick
till 7,7 procent (9,4) och andelen utléndskt dgande uppgick till
32,5 procent (33,0).

Bolagsstdmman

Aktiedgarnas inflytande utévas vid drsstdmman och, i fére-
kommande fall, vid extra bolagsstdmma, vilka dr Bilias hogsta
beslutande organ. Alla aktiedgare som dr registrerade i utskrift
av aktieboken viss tid fére stdmman och som har anmadlt sitt
deltagande till stdmman inom i kallelsen angiven tid har rdtt att
delta pd stdmman med full réstrétt. De aktieéigare som inte har
mojlighet att ndrvara personligen kan féretrddas genom ombud.
Den aktiedgare som vill ha ett drende behandlat p& bolags-
stdmma ska ldmna ett skriftligt forslag till styrelsen inom sddan
tid att forslaget kan upptas i kallelsen till stdmman.
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Arsstémma 2020

Arsstamman 2020 hélls den 22 juni pd IVA Konferenscenter i
Stockholm. Fér att minska risken for spridningen av Covid-19
beslutade Bilia att genomféra stdmman pd sd sdtt att aktie-
&garna i mojligaste man utdvade sin réstrdtt genom att résta
pd férhand s.k. postréstning eller genom ombud. Vid st&émman
var 213 aktiedgare foretrddda, vilka tillsammans represente-
rade 44 procent av antalet aktier och réster i bolaget.

Till stmmans ordférande valdes styrelsens ordférande
Mats Qviberg. Vid stdmman deltog Ingrid Jonasson Blank,
Gunnar Blomkvist, Jack Forsgren samt arbetstagarrepresen-
tanten Dragan Mitrasinovic och arbetstagarsuppleanten Isak
Ekblom via telefon. Ovriga styrelseledaméter var nérvarande
i stdmmolokalen. Protokollet frdn &rsstdmman dterfinns pd
Bilias webbplats, www.bilia.com. Stdmman fattade bland
annat beslut om:

. faststéllande av de i &rsredovisningen intagna resultat- och
balansrdkningarna fér moderbolaget och koncernen fér
rakenskapsdret 2019,

« beviljande om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktéren avseende rakenskapsdéret 2019,

- omval av samtliga styrelseledaméter férutom Jack Forsgren,
som avbdjt omval.



- omval av Mats Qviberg och Jan Pettersson som styrelsens
ordférande respektive vice ordférande,

- faststdllande av ersattning till styrelsen och revisor,

- faststdllande av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare,

« val av KPMG AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av
A&rsstdmman 2021,

« &dndring av bolagsordning,

- bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv eller
Sverldtelse av egna aktier vid ett eller flera tillfallen under
perioden fram till nédsta &rsstdmma, dock hégst aktier mot-
svarande 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Valberedningen

Valberedningens uppgift ar att infor &rsstémman ldmna férslag
till beslut avseende val av ordférande vid stdmman, val av ord-
férande och 6vriga ledaméter i styrelsen, arvoden till styrelsen
samt ersdttning for utskottsarbete, val av revisor (i férekomman-
de fall), arvode till revisor samt férdndringar i férfarandet att utse
valberedning. | enlighet med beslut pd Bilias drsstdmma 2016
ska valberedningen bestd av Bilias styrelseordférande tillsam-
mans med representanter for de tva till fyra stérsta aktiedgarna
per det m&nadsskifte som féregdr valberedningens tillsdttande.
Infor &rsstdmman 2020 bestod valberedningen av féljande per-
soner, som utsdgs i september 2019, Tim Floderus (ordférande i
valberedningen), representant for Investment AB Oresund, Mats
Qviberg, representant fér familijen Qviberg samt i egenskap

av styrelseordférande i Bilia AB, Evert Carlsson, representant

fér Swedbank Robur Fonder och Hans Ek, representant for SEB
Investment Management.

Valberedningen genomfér varje &r en utvérdering av styrel-
sen och dess arbete. Darefter utarbetar valberedningen ett for-
slag till ny styrelse samt forslag till arvodering av styrelsen som
I&mnas i samband med kallelsen till kommande drsstdmma.
Infér &rsstdmman 2020 féreslog valberedningen omval av
samtliga styrelseledamoter, forutom Jack Forsgren som avbéijt
omval, att styrelsens storlek skulle minska frén tio till nio leda-
moter samt att styrelsens arvode skulle vara oférandrat jam-
fort med 2019, med undantag for arvode till det nybildade fast-

e,

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Arsstémman 2020 genomfordes
vis genom postréstning fér att mins
risken foér smittspridning av Covid

ighetsutskottet. Av valberedningens motiverade yttrande infér
&rsstdmman 2020 framgdr att valberedningen vid framtag-
ande av sitt forslag till styrelse har tilldmpat regel 4.1 i Koden
om maéngfaldspolicy. Mdlet med policyn &r att styrelsen ska ha
en med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i évrigt @ndamdlsenlig sammansattning, praglad
av mdngsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund samt att en jdmn kéonsférdelning ska efterstra-
vas. Arsstdmman 2020 beslutade att utse styrelseledamoter
i enlighet med valberedningens forslag, vilket innebdr att nio
ledaméter valdes, varav tre kvinnor och sex mén.

Bilias valberedning, infér drsstdmman 2021, utgérs av
Tim Floderus (ordférande i valberedningen), representant for
Investment AB Oresund, Mats Qviberg, representant for famil-
jen Qviberg samt i egenskap av styrelseordférande i Bilia AB,
Lisen Oliw, representant fér Anna Engebretsen med familj och
Suzanne Sandler, representant fér Handelsbanken Fonder.

AktieGgare som 6nskar Idmna férslag till Bilias valbered-
ning 2021 kan vdnda sig till valberedningen pé& e-post:
nominering@bilia.se.

Revisorer

Bilias revisor vdljs av drsstdmman. Revisorn granskar &rsre-
dovisning, bokféring och koncernredovisning samt styrelsens
och VD:s férvaltning i enlighet med god revisionssed. Revisorn
|I&mnar efter varje rdkenskapsdr en revisionsberdttelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsberdttelse till bolags-
stdmman. Vid &drsstdmman 2020 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB till revisor med auktoriserade
revisorn Johan Kratz som huvudansvarig revisor. Innevarande
mandatperiod I6per ut vid &rsstdmman 2021. Revisorerna
rapporterar till revisionsutskottet och styrelsen om sin gransk-
ning. Utéver ordinarie revisionsuppgifter bistdr KPMG AB med
r&ddgivnings- och utredningsuppdrag. S&dana uppdrag ldmnas
i enlighet med av revisionsutskottet beslutade regler fér god-
kédnnande av tjdnsternas art och omfattning samt ersdttning.
Utférda uppdrag bedéms inte ge upphov till nédgon jévsitua-
tion. Uppgifter om ersattningar till revisorer dterfinns i not 9
Arvode och kostnadsersdattning till revisorer.
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Styrelseméte 4 december:
« VD:s verksamhetsrapport
« Medarbetarundersékning
« Mélsattning 2021

« Likviditet/covenanter och investeringar
« Ansvarsférbindelser/stéllda panter

« Finanspolicy och arbetsordning

Styrelseméte 23 och

24 november:

« Volvo Cars uppségning av
&terférsaljaravtalen

Styrelsemdte

28 oktober:

« Rapport for tredje
kvartalet

Styrelseméte

8 oktober:

« VD:s verksamhets-
rapport

« Utvecklings-
mojligheter

« Investeringar

« Likviditet/covenanter

2020

Styrelsemdte

16 september:

« Emittering av nytt
obligationsl&n samt
&terkdp av delar av
befintligt obligationsl&n

Styrelsen

Styrelsens 6vergripande uppdrag dr att svara for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter.
Styrelsen har att vid genomférandet av sitt uppdrag tillvarata
samtliga aktiedgares intressen. Det dr dven styrelsens uppgift
och ansvar att tillse att denna bolagsstyrningsrapport upp-
réttas. Av bolagsordningen féljer att styrelsen ska bestd av
|&gst sju och hogst tio ledaméter. Styrelseledaméterna vdljs ér-
ligen p& &rsstdmman for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma.
De anstdllda har ratt att utse tvd representanter och tvd
suppleanter till styrelsen. Bilias styrelse har efter &rsstdmman
2020 bestdtt av nio ledaméter valda av stdmman. VD samt
koncernens CFO deltar vid styrelsens sammantraden, den
senare dven som sekreterare. Ddrutdver deltar andra ledande
befattningshavare vid behov.

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen,
Koden och av styrelsens arbetsordning. Utskottsbemanning
och arbetsordning faststdlls rligen vid det konstituerande sty-
relsesammantrdadet. Av den nu gdllande arbetsordningen foljer
att styrelsen ska ha minst fem ordinarie sammantraden mellan
varje drsstdmma, inklusive det konstituerande styrelsemétet.
Av arbetsordningen framgdr dven arbets- och ansvarsférdel-
ning mellan styrelsen, ordféranden, styrelsens utskott och VD.

Vid @rsstémman 2020 omvaldes Mats Qviberg till styrelsens
ordférande. Det dr styrelseordférandens ansvar att leda och
fordela styrelsens arbete och att sdkerstdlla att detta bedrivs
pd ett organiserat och effektivt sétt. Det innebdr bland annat
att sékerstdlla att styrelsen fullgér sina dligganden samt
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Styrelsens
arscykel

Styrelsemdte 13 maij:
« Finansiella stéd Covid-19
pandemin
Styrelsemdte 29 juli:

« Rapport fér andra kvartalet

Styrelsemote 8 februari:

« VD:s verksamhetsrapport

« Bokslutskommuniké 2020

« Arenden infér @rsstdmma

« Storre projekt inklusive férvérv

« Likviditet/covenanter och
investeringar

N Styrelsemote
% 17 mars:
'?((7 « Status Covid-19
% pandemins
spridning
— Styrelsemédte
17 april:
« VD:s verksam-
hetsrapport
« Status Covid-19,
scenarios och

aktiviteter

« Likviditet/
covenanter och
investeringar

Styrelseméte

29 april:

« Rapport for
férsta kvartalet

Styrelseméte 22 juni:

« VD:s verksamhetsrapport

« Finansiering dotterbolag

« Utvecklingsmojligheter

« Likviditet/covenanter och investeringar

Konstituerande styrelsemdte 22 juni:
« VD:s verksamhetsrapport

att folja verksamhetens utveckling och se till att styrelsen
fortldpande f&r den information som krévs fér att styrelse-
arbetet ska kunna utévas med bibehdllen kvalitet i enlighet
med tilldmpligt regelverk. Styrelseordféranden deltar inte i den
operativa ledningen av bolaget.

Enligt Koden ska majoriteten av de stdmmovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i férhéllande till bolaget och
dess ledning och minst tvd av dessa ledaméter ska dven
vara oberoende i férhdllande till bolagets stérre aktiedgare.
Valberedningen har beddmt att styrelsens sammansdttning
i Bilia uppfyller de krav p& oberoende som uppstdlls i Koden.
Enskilda styrelseledamé&ters aktieinnehav, deras oberoende i
férhdllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare samt évriga uppdrag i andra féretag framgdr av
tabellerna och presentationen av styrelseledaméterna pd
sidorna 40-41.

Styrelsens arbete 2020

Styrelsen holl sitt konstituerande sammantrdde den 22 juni 2020
och under dret har det hdllits sammanlagt tjugo styrelsesamman-
trdden. Styrelsen har vid sina ordinarie méten behandlat de fasta
punkter som féljer av styrelsens arbetsordning sdsom affdrsldge,
budget, &rsbokslut och deldrsrapporter. Vidare har styrelsen
behandlat évergripande frdgor rérande féretagsférvéry och andra
investeringar, avyttringar, I&ngsiktiga strategier, finansiella frégor,
kvalitetsfrégor, compliance, intern kontroll och riskhantering samt
organisation och struktur samt frdgor relaterade till Covid-19 pan-
demin. Arbetet i styrelsen har skett enligt illustrationen ovan.



Styrelseutskott

Ersdttningsutskottet

Bilias ersdttningsutskott bestod under 2020 av styrelsemed-
lemmarna Eva Eriksson, Gunnar Blomkvist samt fram till
stdmman av Jack Forsgren (ordférande) d& han ersattes och
Nicklas Paulson istdllet tog plats i utskottet som ordférande.
Férutom Gunnar Blomkvist, som i sin egenskap av tidigare
CFO var att anse som beroende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen fram till oktober 2020, ér medlemmarna av
ers@ttningsutskottet oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen. Att Gunnar Blomkvist utsetts till ledamot av
ersdttningsutskottet trots att han inte var att anse som obe-
roende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen utgdr en
avvikelse frdn Koden. Anledningen till avvikelsen dr att Gunnar
Blomkvist sdsom tidigare mangdrig CFO ér vdl insatt i bolagets
férhdllanden och férutsdttningar i frdgor rérande bland annat
ersdttningsstrukturer och kompetensférsorjning.

Under 2020 har utskottet haft tre protokollférda moten
samt haft I6pande underhandskontakter. Medlemmarnas
ndrvaro vid utskottsméten redovisas i tabeller pd sidorna
40-41. Ersattningsutskottet, som foljer en skriftlig instruktion,
har bland annat till uppgift att bereda frdgor som rér ersatt-
ningsprinciper samt ersattningar och andra anstdlliningsvillkor
for verkstdllande direktéren och évriga personer i koncernled-
ningen. Utskottet bereder dven styrelsens forslag till riktlinjer
for ersdttning till ledande befattningshavare, vilket styrelsen
ska ladgga fram fér bolagsstdmmans beslut &tminstone var fjar-
de &r. Vidare ska utskottet dven félja och utvérdera pdgdende
och under dret avslutade program fér rérliga ersattningar
till koncernledningen samt tilldmpningen av de riktlinjer for
ersdttningar till ledande befattningshavare som &rsstémman
beslutat.

Revisionsutskottet

Bilias revisionsutskott bestod under 2020 av styrelsemedlem-
marna Jon Risfelt (ordférande), Mats Holgerson och Gunnar
Blomkvist. Under 2020 har utskottet haft sex protokollférda
moten samt ddremellan haft underhandskontakter vid behov.
Medlemmarnas ndrvaro vid utskottsmoten redovisas i tabeller
pd sidorna 40-41. Bolagets revisorer har deltagit vid samtliga
av revisionsutskottets moten. Utskottet har tillsammans med
revisorerna diskuterat och faststdllt revisionens omfattning.
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Revisionsutskottet dr ett beredande organ i kontakten mellan

styrelse och revisorer och [dmnar fortldpande rapporter till sty-

relsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet foljer en skriftlig
instruktion och ska genom sin verksamhet uppfylla de krav
som stdlls i aktiebolagslagen samt i EU:s revisionsférordning.

Arbetsuppgifterna innefattar att:

« Odvervaka bolagets finansiella rapportering, effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering samt sékerstdlla
att koncernens niomdnadersrapport och &rsredovisning
granskas av koncernens revisor,

- hdlla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet,

« bitrdda med férslag till valberedningen och bolagsstdmman
for nyval av revisionsbyrd dd nuvarande revisionsbyrd enligt
gdllande regelverk ej dr tillgéngliga fér omval.

Under 2020 har féljande fragor i urval behandlats; garante-

rade restvarden, nedskrivningstest avimmateriella tillgdngar,

riskanalys for koncernens verksamhet, Volvo Cars uppsdgning
av &terférsdljaravtalen, nyligen férvérvade enheter och refi-
nansieringsfrégor ddribland nya kreditfaciliteter och dterkép
respektive emittering av nytt obligationsldn.

Fastighetsutskottet

Bilias fastighetsutskott bestod under 2020 av Eva Eriksson (ord-
férande) och Gunnar Blomkvist. Under 2020 har utskottet haft
tvé protokollférda méten samt daremellan haft underhands-
kontakter vid behov. Medlemmarnas ndrvaro vid utskottsmo-
ten redovisas i tabeller pd sidorna 40-41. Fastighetsutskottet,
som féljer en skriftlig instruktion, har bland annat till uppgift att
bereda fastighetsrelaterade beslut sGsom investeringar i nya
anléggningar samt bisté vid dévriga fastighetsrelaterade frdgor
i verksamheten eller i samband med forvdarv.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas drligen enligt en modell som
innefattar féljande huvudomrdden:

- Styrelsen (roller, planering, funktioner)

« Styrelsemoéten

« Styrelsematerial, information och rapporter

« Styrelseledaméoterna

« Styrelsens ordférande

« Verkstdllande direktéren
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Bilias kantrollmiljé bygger pd att tydliga riktlinjer
kommunicerafyill samtliga dotterbolag fér att
sdkerstdlla gtt de regler och principer som tilldmpas
dr gemensamma fér koncernens alla bolag.

Utvdrderingen gérs genom att ledamaoterna gér en anonym
beddmning av styrelsearbetet genom att betygsatta ett antal
omrdden/frégor och resultatet sammanstdlls dérefter. Arets
utvardering har givit en positiv helhetsbild av styrelsens arbete.
Styrelsen utvdrderar dven utskottens arbete drligen och évriga
ledaméter dr fortsatt néjda med utskottens hantering av res-
pektive utskotts ansvarsomrdden. Resultatet av utvdrderingen
har presenterats och diskuterats i styrelsen samt har av styrel-
sens ordférande redovisats for valberedningen. Utvdrderingen
utgoér underlag foér valberedningen vad avser valberedningens
olika férslag relaterade till styrelsen.

Koncernledning
Per Avander ar Bilias VD och koncernchef och leder Bilias
I6pande verksamhet. Det dr VD:s ansvar att implementera och
sdkerstdlla genomférande av de strategier, affdrsplaner och
verksamhetsmal som styrelsen beslutar om. VD:n ansvarar
aven for att styrelsen erhdller information och nédvandigt
beslutsunderlag, ar féredragande vid styrelsemdtena samt
kontinuerligt hdller styrelsen och ordféranden informerade om
koncernens och bolagets finansiella stdllning och utveckling.
VD:n bist@s av en koncernledning best&dende av chefer for
affédrsomrdden och staber. Under 2020 utvidgades koncern-
ledningen och vid utgdngen av 2020 bestod koncernledning-
en, férutom av VD:n av Stefan Nordstrom (vice VD), Kristina
Franzén (CFO), Frode Hebnes (VD Bilia Personbil AS, Norge), Elin
Delvert (HR-direktér), Magnus Karlsson (CIO fér Biliakoncernen
och VD Motorit AB), Mathias Nilsson (VD Bilia Personbilar AB)
och Anders Rydheimer (Affarsutvecklings- och Kommunika-
tionsdirektér). Under 2020 hade koncernledningen 17 méten.
Métena har i huvudsak varit fokuserade pé koncernens stra-
tegiska och operativa utveckling samt resultatuppféljning och
kvalitetsfrdgor samt frdgor relaterade till Covid-19 pandemin
och dess inverkan pd verksamheten.

Stabsfunktioner

Centralt inom Bilia finns stabsfunktioner fér samordning av
finans, HR, IT, juridik samt marknad och kommunikation. Dessa
funktioner ansvarar foér att ta fram tilldmpliga koncernéver-
gripande strategier, prioriteringar och aktivitetsplaner inom
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sina respektive ansvarsomrdden samt for att driva, stédja och
kontrollera utvecklingen i organisationen utifrdn sina respek-
tive kompetenser.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll

Denna rapport dr upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.
Rapporten dr avgrdnsad till intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen och omfattar hela kon-
cernen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Bilias interna
kontroll fungerar tillfredsstdllande och att adekvata finansiella
rapporter presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen
for Bilias organisation och férvaltning. Det dr styrelsens ansvar
att Bilias bokféring, medelsférvaltning och ekonomiska forhdll-
anden i évrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Detta ansvar
kan inte delegeras utan dr ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollmiljé bygger pd att tydliga riktlinjer kommuni-
ceras till samtliga dotterforetag for att sdkerstdlla att de regler
och principer som tilldmpas ar gemensamma fér koncernens
féretag och inom respektive verksamhetsomrdde samt att det
finns erforderliga verktyg pd plats ute i dotterféretagen for att
dessa ska kunna &terrapportera till Bilia AB p& ett korrekt och
enhetligt satt. Ledningen genomfor en riskanalys vilken, efter
diskussion i revisionsutskottet och styrelsen, tillsammans med
andra avvdgningar bestdmmer fokusomrdden fér den interna
kontrollen.

Internt kontrollarbete

Som ett komplement till chefsansvaret och andra kontroll-
rutiner har Bilia en funktion fér Risk Management, vilken inklu-
derar internkontroll och internrevisonsarbete, som rapporterar
till Bilias CFO. Resultatet av granskningen rapporteras direkt till
Bilias CFO och till revisionsutskottet. Revisionsplanen godkdnns
&rligen i februari av revisionsutskottet. Planens dndamdlsenlig-
het utvarderas I6pande under dret och erforderliga férénd-
ringar godkdnns av revisionsutskottet.

Arbetet med att sdkerstdlla den interna kontrollen ér en
I6pande process, som standigt ar féremdl for éversyn, uppfolj-
ning och férbattring.

Bilias uppférandekod gdller for alla anstallda i koncernen
och styrelseledaméter. Uppférandekoden finns tillgénglig pd
bilia.com.



ERNLEDNING

NCERNLEDNI

Per Avander
Fodd 1961.
VD och koncernchef, Bilia AB.

Gymnasieekonom.

Verksaminom bank 1981-83,
bilbranschen sedan 1983. VD Din
Bil Géteborg AB 1995-99, VD Din
Bil Stockholm Norr 1999-2001.
Anstdlld i Bilia sedan 2001.

Styrelseledamot i Volvofinans
Bank AB.

64000

Stefan Nordstrém
Fodd 1966.
Vice VD, Bilia AB.

UTBIL

Gymnasieekonom, IFL.

ARBETSLIVS
Anstdlld i Bilia sedan 1986.

Elin Delvert
Fodd 1971.
HR-direktér, Bilia AB.

DNING

Magisterekonom Uppsala Universi-
tet, HR-studier Stockholms Universi-
tet samt University of Maryland.

ERFARENHET

Ledande HR-befattningar p&

L-Soft 1999-2005, Newell Brands
2005-2006, Unibet 2006-2011, Telia
Company 2011-2016, Stanley Black
& Decker 2016-2018. Anstalld i Bilia
sedan 2018.

EXTERNA UPPDRAG 2020

Styrelseledamot i MAF.

ANTAL AKTIER I BILIA

25740

1400

Kristina Franzén
Fodd 1966.
CFO, Bilia AB.

Civilekonom, Hégskolan i Vaxjo.
Executive MBA, Handelshégskolanii
Goteborg.

PriceWaterhouse 1989-1993, Arthur
Andersen 1993-1996, AB SKF 1996—-
2017. Anstdlld i Bilia sedan 2017.

4000

Frode Hebnes
Foédd 1972.
VD Bilia Personbil AS, Norge.

Sivilmarkedsforer Norges
Markedshaoyskole.

Volvo Personbiler Norge 1997-
2001, Volvo Car Corporation Géte-
borg 2001-2004, Volvo Personbiler
Norge AS 2004-2006. Anstdlld i
Bilia Personbil AS sedan 2006. VD
sedan december 2008.

StyrelseledamotiExpon AS, Expon
Holding AS, My Private Label AS och
Norges Bilbransjeforbund.

2775

Magnus Karlsson
Fodd 1968.
CIO, Biliakoncernen, VD Motorit AB.

UTBIL

Systemarkitekt vid Bords Hégskola.

ARBETSLIVS

PulseniBor&s 1994-2000, Erics-
son 2000-2008, Volvo Car Retail
Solutions 2008-2011. CIO Bilia-
koncernen sedan 2011 samt CEO
foér Motorit sedan 2016.

Mathias Nilsson
Foédd 1971.
VD Bilia Personbilar AB.

DNING

Gymnasieutbildning i Fordonsteknik,
ledarutbildningar.

ERFARENHET

Diverse uppdrag Din Bil 1989-2007,
VD Moller Bil 2007-2011, ledande

befattningarinom region-och fore-
tagsledning inom Bilia sedan 2011.

EXTERNA UPPDRAG 2020

ANTAL AKTIER I BILIA

1316

2100

Koncernledningen bestod den 31 december 2020 av 25 procent kvinnor och 75 procent man.
Koncernledningens sammansdttning, externa uppdrag samt innehav av aktier ér per 31 december 2020.

Anders Rydheimer

Fodd 1976.

Affarsutvecklings- och Kommunika-
tionsdirektor, Bilia AB.

Magisterexameni Technology
Management och Kandidatexamen
i Strategi och styrsystem vid Lunds
Tekniska Hogskola och Ekonomihog-
skolan Lunds Universitet.

International Management Trainee
Bilia 2002-2004, diverse ledande
uppdrag inom Biliakoncernen.
Kommunikationsdirektér sedan 2010.
Affarsutvecklingsdirektor sedan
2020.

StyrelseledamotiNewsh AB, VH
System AB och Dahlqvist Bil AB.

4000
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b
Mats Qviberg

Fodd 1953.
Styrelse-
ordférande.

Invald 2003.

Civilekonom,
Handelshégskolani
Stockholm.

SEB, Carnegie.

Styrelseordférande
ilnvestment AB
Oresund. Vice
styrelseordférande
iFabege AB.

Ja

Nej

100

100

13028795%

YMed familj.

Jan Pettersson

Fodd 1949.
Vice styrelse-
ordférande.

Invald 2003.

Ekonomexamen
vid Stockholms
universitet 1973.

Verksam inom
fordonsbranschen,
Kinnevikskoncer-
nen, VD Toyota och
Svenska Motor AB,
VD och koncern-
chef Bilia AB.

Styrelseordférande
i Active Driving AB
och Trosta Park AB.

Ingrid Jonasson
Blank

Foédd 1962.
Styrelseledamot.

Invald 2006.

Civilekonom,
Handelshégskolani
Goteborg.

Verksam inom ICA-
koncernen, senast
som vVD férlca
Sverige AB.

Styrelseledamot
iMusti Group Oy,
Orkla AS, Nordic
Morning Group Oy,
Kjell & Co AB, Bygg-
hemma AB, Haypp
Group AB, Forenom
Qy, Nordic Morning
Oy, ZetaDisplay

AB och Astrid Lind-
grens AB.

Gunnar Blomkvist

Foédd 1955.
Styrelseledamot.
Ledamot ersatt-
nings-, fastighets-
ochrevisionsut-
skotten.

Invald 2017.

UTBILDNING

Civilekonom,
Handelshégskolani
Goteborg.

ARBETSLIVSERFARENHET

Verksam inom Bilia
AB, senastsom
CFO.

UPPDRAG 2020

Anna Engebretsen

Fodd 1982.
Styrelseledamot.

Invald 2010.

Civilekonom,
Handelshégskolan
iOslo.

OMD (Omnicom
Media Group) och
Skistar AB.

Styrelseledamot
ilnvestment

AB Oresund,
MaxFastigheter
iSverige ABoch MQ
MarQet AB.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN

‘Jc

‘ Nej

‘Ia

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL BOLAGETS STORRE AKTIEAGARE

‘J’a

‘Jo

‘ Nej

NARVARO ORDINARIE STYRELSEMOTEN (5 ST), %

‘ 100

‘ 100

‘ 100

NARVARO OVRIGA STYRELSEMOTEN (15 ST), %

| 12000002

‘ 100

‘ 100

NARVARO UTSKOTTSMOTEN, %

‘ 100

ANTAL AKTIER

| 40 000

| 75598

2 Kapitalférsékring 1 020 000, direktregistrerade 180 000 med familj.

Totalt 20 styrelsem&ten hélls under 2020, varav ett konstituerande méte, fem ordinare, dtta extra samt sex styrelseméten per capsulam.

Styrelsens sammansdttning, uppdrag samt innehav av aktier ér per 31 december 2020.
Se dven koncernens not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar.

‘ 100

| 5170360

EvaEriksson

Foédd 1959.
Styrelseledamot.
Ordférande fastig-
hetsutskottet och
ledamot ersatt-
ningsutskottet.

Invald 2019.

Civilingenjor, KTH
Stockholm.

Kungsfiskaren Bygg
& Fastighets AB,
Féreningsbanken
AB, JM AB, Norgani
Hotels ASA.

Styrelseledamoti
OBOS, Norge och
MaxFastigheteri
Sverige AB.

‘ Ja
‘ Ja
‘ 100
‘ 100
‘ 100

| 5000

Mats Holgerson

Foédd 1953.
Styrelseledamot.
Ledamot revisions-
utskottet.

Invald 2006.

Civilekonom,
Handelshégskolani
Stockholm.

VD Statoil Norge,
Statoil Detaljhandel
Skandinavia och
Menigo Food-
service. Chief
Operating Officer
ICAAB.

Styrelseledamoti
TrophiFastighets
AB och Nordward
Seafood Holding
AB.
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Nicklas Paulson

Fodd 1970.
Styrelseledamot.

Invald 2018.

Civilekonom,
Stockholms
Universitet.

Carnegie, Alfred
Berg, ABN AMRO
och Swedbank.

VDilnvestment
AB Oresund.
Styrelseledamot i
Ovzon AB.

Ja

Nej

100

100

2000

Revisorer

JonRisfelt

Fodd 1961.
Styrelseledamot.
Ordférande
revisionsutskottet.

Invald 2003.

Civilingenjor kemi-
teknologi KTH.

Ericsson, SAS,
American Express,
Nyman & Shultz,
Europolitan och
Gambro Renal.

Styrelseordfor-
ande i Knowit AB

och CAB Group AB.

Styrelseledamoti
Boule Diagnostics
AB, Elos Medtech

AB och Projekten-
gagemang AB.

Patrik Nordvall

Foédd 1967.
Arbetstagar-
representant.

Invald 2004.
Utsedd av
PTK-klubbarnai
Biliakoncernen.

Processteknisk
utbildning och IHM
Business School
Senior.

Anstalld hos Bilia.

Klubbordférande
Unionen pé Bilia
samt Fastighets-
och Forvaltnings-
utvecklare.

Dragan
Mitrasinovic

Foédd 1958.
Arbetstagar-
representant.

Invald 2005.
Utsedd av
LO-klubbarnai
Biliakoncernen.

UTBILDNING

Fordonsteknisk
yrkesskola.

ARBETSLIVSERFARENHET

Anstdlld hos Bilia.

UPPDRAG 2020

OrdférandeiBilias
verkstadsklubb i
Stockholm samt
bilmekaniker.

Anders Bejmar

Fédd 1960.
Arbetstagar-
suppleant.

Invald 2016. Utsedd
av PTK-klubbarnai
Biliakoncernen.

Anstdlld hos Bilia.
Eneqvist bil AB.

Ordférande
Koncernklubben
Ledarna Bilia
Personbilar AB samt
Ledarna lokala
klubben Stockholm.
Ledamot i Teknik-
och Motor Ost och
Huvudstyrelsen
Teknik & Motor.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN

Ja

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL BOLAGETS STORRE AKTIEAGARE

Ja

NARVARO ORDINARIE STYRELSEMOTEN (5 ST), %

100

100

100

25940

‘ 100

‘so

‘ 100

NARVARO OVRIGA STYRELSEMOTEN (15 ST), %

‘ 100

‘ 100

NARVARO UTSKOTTSMOTEN, %

ANTAL AKTIER

| 504

| 28

‘93

KPMG AB omvaldes till revisionsbolag av drsstdmman 2020 fér perioden intill slutet av drsstémman 2021.
JohanKratz, f 1963, auktoriserad revisor, KPMG AB och medlem i FAR. Huvudansvarig revisor i Bilia sedan 2017.

Isak Ekblom

Fodd 1988.
Arbetstagar-
suppleant.

Invald 2016. Utsedd
av LO-klubbarnai
Biliakoncernen.

Karosseritekniker,
Motorbranschens
Tekniska Gymna-
sium.

Anstdlld hos Bilia.
Fértroende-
uppdrag for IF
Metall.

Ordf IF Metall
Verkstadsklubb
Goteborg. Styrel-
seledamot i ABF
Sydvastra Gétaland.

‘ 100

‘93
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BILIA-AKTIEN

Bilia-aktien

Bilia-aktien &r sedan 1984 noterad p& Nasdag Stockholm.
Aktien handlas under namnet BILI A.

Per den 31 december 2020 uppgick aktiekapitalet till 257
Mkr (257) fordelat pd 102 799 952 A-aktier, inklusive &terképta
egna aktier om 3 886 210 stycken. Kvotvardet ér 2:50 kronor
per aktie. Réstvardet dr en rést per aktie. Samtliga A-aktier
ager lika ratt till andel av Bilias tillgédngar och resultat.

Totalavkastning
Under 2020 steg OMX Stockholm Retail Pl med 7 procent.
Bilia-aktien minskade fran 106:30 kronor till 101:40 kronor
under dret. Hégsta betalkurs, 133:00 kronor, noterades den
17 november 2020. L&gsta betalkurs, 52:90 kronor, noterades
den 16 april 2020.

Bilias aktiedgare fick en totalavkastning p& -5 procent (35)
under 2020. Ber&kningen baseras p& aktiens utveckling.

Vid utgdngen av dret var Bilias bérsvarde 10 424 Mkr
(10 928), berdknat pd totalt antal utestdende aktier. Under
2020 omsattes totalt 98,7 miljoner Bilia-aktier (58,4) till ett
varde av 8 397 Mkr (4 974). Omsdttningen motsvarade 99
procent (58) av det vdgda genomsnittliga antalet aktier.

P/E-talet réknat pd 2020 drs resultat var 10 (13).

Betavdrde
Kursférdndringen for en enskild aktie jamfért med férandring-
en fér aktiemarknaden som helhet kallas for betavérde. Om
betavdrdet dr stérre én 1 betyder det att aktien varierar mer
an bérsgenomsnittet. Ett vdrde Iagre én 1 tyder pd att aktien
ar mindre kdnslig én bérsen som helhet.

Bilia-aktiens betavdrde ér 0,98 fér 2020. Det innebdr att
Bilia-aktiens svéngningar varit mindre &n de genomsnittliga
kursférandringarna p& Nasdaqg Stockholm.

Antalet aktiedgare 6kade

Bilia hade 41 028 aktiedgare vid utgdngen av 2020, jamfort
med 38 670 ett &r tidigare. De flesta aktiedgare &ger relativt
sma poster i bolaget. Av aktiedgarna dgde 87,2 procent (86,2)
farre dn 1 000 aktier. Andelen institutionellt dgande uppgick
till 7,7 procent (9,4), och andelen utléndskt dgande uppgick till
32,5 procent (33,0). Bilias innehav av &terképta aktier uppgick
till 3,8 procent.

Utdelningspolicy

Bilias utdelning ska éver en konjunkturcykel ge aktieGgarna en
konkurrenskraftig direktavkastning i jdmférelse med likartade
boérsnoterade féretag. Vidare ska en god utdelningstillvaxt
efterstrdvas och utdelningen ska uppgd till minst 50 procent
av drets resultat.

Vid bestdmmandet av utdelningens storlek ska dven Bilias
resultatférmdga, kassafléde, investeringsbehov och finansiella
stdlining i dvrigt beaktas. Strévan ér ocksd att Bilia vid var tid
ska ha en optimal kapitalstruktur.
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6:00 kronor i féreslagen utdelning

Bilias styrelse féreslar rsstdmman den 27 april 2021 en ordi-
narie utdelning med 6:00 kronor per aktie (—). Den féreslagna
utdelningenikronor motsvarar 60 procent (65) av drets resultat.
Foregdende érs féreslagna utdelning om 5:25 kronor drogs
tilloaka av styrelsen fére &rsstdmman 2020 p& grund av osdker-
hetenrelaterat till Covid-19 pandemin.

Aktiesplit

Under 2017 har, i enlighet med &rsstdmmans beslut, antalet
aktier 6kats genom att varje aktie delats upp i tvé aktier,
aktiesplit 2:1, i syfte att dka handeln i aktien. Avstdmningsdag
var 7 juni 2017.

Analyser av Bilia
Bilia-aktien analyseras i férsta hand av svenska banker och
fondkommissiondrer. Féljande analytiker bevakar regelbundet
Bilia:
» Mats Liss, Kepler Cheuvreux, +46 8 723 51 18
« Andreas Lundberg, SEB, +46 8 763 85 33
« Mika Karppinen, Handelsbanken Capital Markets,
+358 10 444 27 52

Aktiedgarinformation

Bilias information till aktiemarknaden och aktiedgarna ska
praglas av korrekthet, relevans, 6ppenhet och snabbhet.
Aktiedgare som énskar drsredovisning och halvérsrapport
som direktutskick kan f& detta efter anmadilan till Euroclear
Sweden AB.

Bilias pressmeddelanden, kvartalsrapporter och drsredovis-
ningar finns tillgdngliga pé bilia.com. Dér finns Gven ytterligare
information om féretaget, den finansiella utvecklingen och
aktien. P& Bilias hemsida finns méjlighet att prenumerera p&
pressmeddelanden och att stdlla fragor till Bilia.
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Dataper aktie 2016 2017 2018 2019 2020
Resultat, kr 6:202 6:75% 7:259 8:009 9:859
24:40 25:95 28:85 31:80 40:05
4:552 3:459) 5:359 5:709 28:709
104:75 80:00 82:85 106:30 101:40
17 12 11 13 10
429 308 287 334 253
4,3 53 6,2 — 7,0
4:00 4:50 4:75 — 6:007
65 66 65 — 60

9 Berdknat pd antalet utestdende aktier vid slutet av respektive &r. Fér &r 2020 uppgick antal utestdende aktier till 98 913 742, fér &r 2019 till
100 133 742, fér &r 2018 och 2017 till 100 950 952 och for @r 2016 till 102 799 952.

2 Berd&knat efter inldsta teckningsoptioner motsvarande 529 364 aktier under 2016 samt nyemission av 1 398 484 aktier vilket ger ett vagt
genomsnitt antal aktier 102 261 494.

3 Berdknat efter dterkdp av 1 849 000 aktier under augusti-november manad 2017 vilket ger ett végt genomsnitt antal aktier 102 282 796.

% Berdknat pd ett végt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2018, 100 950 952.

9 Berdknat efter dterkdp av 817 210 aktier under november-december mdnad 2019 vilket ger ett végt genomsnitt antal aktier 98 858 864.

9 Berdknat efter &terkdp av 1 220 000 aktier under december ménad 2020 vilket ger ett vé&gt genomsnitt antal aktier 100 089 698.

7) Féreslagen utdelning.

8 Berdknat efter tilldelade prestationsaktier inom ramen av incitamentsprogram, vilket ger 99 020 299 antal utestdende aktier fér 2020,
100 230 974 fér 2019 och 101 054 370 for 2018. Berdknat efter fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, vilket ger 100 950 952 antal
utest&dende aktier for 2017 och 102 799 952 fér 2016.

Samtliga &r har réknats om efter genomférd aktiesplit 2:1.

Aktiekapitalets utveckling

Artal Antal aktier Féréndring  Aktiekapital, Mkr  Férdndring, Mkr Foérklaring
1985 15000000 s )
1987 21 000 000 6000000 420 120 Fondemission
1988 21032486 32486 421 1
1989 21046 667 14181 421
1990 21076925 30258 422 1
1991 31674669 10597 744 634 212
2001 28 554512 -3120157 571 -63
2002 25699061 -2855451 514 -57
2004 Y 60845 603 35146542 608 94
2005 23129155 -37716 448 231 -377
2007 21 459 255 -1 669900 215 -16 ) )
2009 25293574 3834319 253 38 | Inlésta teckningsoptioner ) )
2010 24883946 -409 628 249 Inlésta teckningsoptioner/nedsdttning
2011 25080028 196082 251 2 6sta teckningsoptioner
2012 25114099 34071 251 0 WI6sta teckningsoptioner
2013 25139592 25493 251 0 Inlésta teckningsoptioner
2014 25174033 34441 252 1 WI6sta teckningsoptioner )
2015 50436052 25262019 252 0 WI6sta teckningsoptioner/aktiesplit
2016 51399976 963924 257 5 Inlésta teckningsoptioner/nyemission
2017 102799952 51399976 257 o . Aktiesplit
9 Varav férlagsaktier, serie C, 37 716 448 stycken, 377 Mkr.
Aktiernas férdelning 31 december 2020
Totalt antal Procent av totala Ager tillsammans Procentav
Aktieinnehav aktiedgare  antalet aktiedgare st aktier aktiekapitalet
35795 87,2 7041760 6,8

;&terképtd egna aktier 1 0,0 3886210 3,8
Totalt 41028 100,0 102799952 100,0
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De 15 stérsta aktiedgarna 31 december 2020

Totalt Procentuellt Ggande

Familjen Qviberg 13028795 12,7
Oresund, Investment AB 9860000 9,6
State Street Bank And Trust Co, W9 5219398 51
Familjen Engebretsen 5170360 50
Bilia &terkdpta aktier 3886210 3.8
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 3428832 3.3
BNY Mellon Na (Former Mellon), W9 3172547 31
JP Morgan Chase NAY 2903800 2,8
CBNY-Norges Bank 2714187 2,6
Morgan Stanley & Co Intl Plc, W8imy 2325866 2,3
The Northern Trust Company 1987 671 19
Deutsche Bank Ag, W8imy 1402175 1.4
Handelsbanken Fonder 1375101 1.4
Forsdkringsaktiebolaget, Avanza Pension 1246860 1,2
Pettersson, Jan ? 1200000 11
Summa 58 921802 57,3
Resterande dgare 43878150 42,7
Totalt 102799952 100,0
U JPM Chase NA har 9 fonder med samma namn och adress. De har sammanlagts i tabellen ovan.
2 Inkluderar Bilia-aktier i kapitalférsékring om 1 020 000 aktier.
Agarférdelning pé kategorier 31 december 2020, % Bilia-aktiens omsdttning
2020 2019 Antal aktier Mkr
M Svenska privata > 500 39 (38) 800 000 60
[ Utlandska agare 32 (33) 200 000
B Investment AB Oresund 10 ©9) l 50
[ Svenska institutioner 8 9) 600000 40
Svenska fondbolag 4 (5) 500000
W Aterkopta aktier 4 3 400 000 30
M Svenska privata < 500 3 3) 300000 i
200 000 ‘ 2
== s RN -
0
16 17 18 19 20 &r
1 Omsdttning dagssnitt per m&nad, antal aktier
= Omsdttning dagssnitt per ménad, Mkr
Kdlla: Nasdaq
Bilia-aktiens totalavkastning Bilia-aktiens utveckling
% kr
80 150
55
100
30
50
5
-20 0
16 17 18 19 20 ar 16 17 18 19 20 ar
= A-aktien === OMX Stockholm GI === A-aktien === OMX Stockholm PI
Kalla: Nasdaq Kélla: Nasdaq
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat

for koncernen

Mkr

Nettoomsdattning

Kostnad fér sdlda varor

Bruttoresultat

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till rets resultat

Omrdkningsdifferenser hdnférliga till utlandsverksamheter -93 31
Ovrigt totalresultat efter skatt -93 31
Aretstotalresultat | 891 838
Aretsresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 984 807

Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare
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Kommentar till rapport over resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen uppgick till 30 168 Mkr (29 508), en
6kning med 2 procent. Justeras omsdttningen for jamférbara
verksamheter och valutakursférandringar 6kade nettoomsdatt-
ningen med 3 procent jamfért med féregdende @r. Netto-
omsdattningen pdverkades negativt av valutakursféréndringar
med 770 Mkr, frémst norska kronor.

Bilaffdrens nettoomsdttning 6kade med 4 procent och
uppgick till 23 616 Mkr (22 678). Nettoomsdttningen for jam-
férbara verksamheter och valutakurser dkade med 5 procent
(-2). I Sverige 6kade nettoomsdttningen underliggande med
4 procent (-2), i Norge med 12 procent (6). | Vésteuropa mins-
kade den underliggande omsdttningen med 2 procent (+10).
Intdkter fran tilldggstjanster i form av finansiering minskade
med 5 procent (-2) till 646 Mkr (680). Intdkter frén leasing med
l&ngfristiga avtal minskade med 28 Mkr (-29) och provisioner
frén finansbolag minskade med 6 Mkr (13).

Serviceaffdrens nettoomsdttning minskade med 1 procent
och uppgick till 6 971 Mkr (7 052). Den justerade omsdttningen
for koncernen for Serviceaffdaren (se definition p& sidan 114)
dkade med 1 procent (6). | Sverige minskade den justerade
omsdattningen med 1 procent (+7) och i Vésteuropa med 26
procent (+5) medan justerad nettoomsattningen ékade i
Norge med 13 procent (5).

Drivmedelafférens nettoomsdttning minskade med 18 pro-
cent (+3) och uppgick till 1 093 Mkr (1 338). Hela minskningen
ar hanférlig till Sverige.

Rorelseresultatet
Koncernens rérelseresultat 6kade med 239 Mkr eller 21 pro-
cent och uppgick till 1 364 Mkr (1 125).

Operativt rorelseresultatet 6kade med 29 procent och upp-
gick till 1 593 Mkr (1 239), marginalen uppgick till 5,3 procent
(4,2).

Resultatanalys, Mkr 2020 2019
Operativtrérelseresultat 1593 1239
— 8
_4
Forvarvsrelaterade utgifter och
vardejusteringar e =3
Av- och nedskrivningar pd évervérden -93 -115
Rérelseresultat 1364 1125

Strukturkostnader (se definition p& sidan 114) under 2020
avser frdmst kostnader hdnforliga till Volvo Cars uppsdgning
av Bilias dterférsdljaravtal, nedléggning av tre anléggningar

i Tyskland, avgdngslésningar i vdra marknader samt omflytt-
ning av verksamhet i Sverige. Kostnaderna relaterat till Volvo
Cars uppségning av aterférsaljaravtalen utgér en férsta be-
démning av kostnaderna fér att genomféra en férsta omstruk-
turering av verksamheten. Diskussioner som férs med Volvo
Cars dri ett inledande skede varfor det idag inte ar mojligt att
uppskatta den framtida finansiella p&verkan fér Bilias verk-
samhet. Bilias forsdljning av nya Volvo-bilar uppgick fér 2020
till cika 6,4 Mdr, och utgjorde cirka 20 procent av koncernens
omsdttning. Det operatativa rorelseresultet for 2020 uppgick

till cirka 80 Mkr, och utgjorde cirka 5 procent av koncernens
operativa rorelseresultat. Férvarvsrelaterade utgifter och
vdrdejusteringar avser kostnader for férvdrv av verksamheter.
Av- och nedskrivningar p& évervérden for 2019 inkluderar en
engdngsnedskrivning avimmateriella tillgdngar i Vdsteuropa,
Tyskland med 20 Mkr.

Arets personalkostnader minskade genom permittering av
anstdllda med 31 Mkr, varav 21 Mkr hdnférde sig till Vast-
europa och 10 Mkr till Norge. Det fanns inte ndgra redovi-
sade finansiella stéd fér permittering av anstdllda i Sverige.
Tillfalliga regler inférdes under en period for alla svenska/
norska bolag avseende sjukldn och/eller social avgifter vilket
minskade personalkostnaderna med 17 Mkr jamfért med
féregdende ar.

| den svenska verksamheten uppgick det operativa rérelse-
resultatet till 1 178 Mkr (950) och marginalen uppgick till
6,4 procent (5,3). | Norge 6kade resultatet med 167 Mkr till
444 Mkr (277) och marginalen uppgick till 5,5 procent (3,7). |
Véasteuropa minskade resultatet till 41 Mkr (91) och marginalen
uppgick till 1,1 procent (2,2).

Rérelseresultat for moderbolaget uppgick till =76 Mkr (-84).

Serviceaffdrens operativa rorelseresultat 6kade till 1 157
Mkr (945), en 6kning med 22 procent. Frémsta orsaken till
o6kningen var hégre bruttovinstmarginal och ldgre kostnader.
Serviceaffdrens marginal kade till 16,6 procent (13,4).

Bilaffdrens operativa rérelseresultat okade med 129 Mkr
och uppgick till 477 Mkr (348). Okningen var framst hénforlig
till hdgre omsattning vid férsdljning av nya och begagnade
bilar. Resultatet vid forsdljning av begagnade bilar uppgick
till 297 Mkr (244), vilket var det hégsta resultatet for ett heldr
ndgonsin. Bilaffdrens marginal ékade till 2,0 procent (1,5). Le-
veranser av nya bilar fér jamférbara enheter minskade med 11
procent (-5) medan leveranser av begagnade bilar 6kade med
3 procent (2). Orderingdngen fér nya bilar minskade med 11
procent (+2). Orderstocken av nya bilar 6kade med 14 procent
och uppgick vid drets slut till 13 458 bilar (11 767).

Drivmedelaffdrens operativa rérelseresultat uppgick till
29 Mkr (25). Férbattringen var hanférlig till hégre bruttovinst-
marginal och lagre kostnader.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till =104 Mkr (-111). Férbattringen mot
féoregdende &r var framst hanférlig till hégre resultat frdn
andelar i intressebolag och ndgot lagre rdntenetto.

Resultat fére skatt
Resultat fore skatt dkade med 246 Mkr och uppgick till
1 260 Mkr (1 014).

o

Arets skatt

Arets skatt ékade med 69 Mkr uppgick till =276 Mkr (-207) och
den effektiva skattesatsen uppgick till 22 procent (20).

Aretsresultat

Arets resultat uppgick till 984 Mkr (807). Det motsvarar ett
resultat per aktie pd 9:85 kronor (8:00) berdknat p& ett genom-
snittligt antal utestdende aktier. Vinstmarginalen uppgick till
3,3 procent (2,7).
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Rapport over finansiell stdllning for koncernen

Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgéngar 5,27,30

Anldggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar 14

Immateriella rattigheter 557 636
égé‘dwin ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 812 ................................ Ve
Summa immateriella anléggningstillgéngar 1369 1483

Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader och mark

Nyttjanderdattstillgdngar

Summa materiella anléggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelariintresseféretag

La&ngfristiga fordringar

Summa finansiella anléggningstillgdngar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgéngar

Omsdttningstillgéngar
Varulager
Handelsvaror 20 3743 4571

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Likvida medel

Summa kortfristiga fordringar 3834 2324
Summa omsdttningstillgdngar 7577 6895
Summattillgéngar 4 16416 16081
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Rapport over finansiell stdllning for koncernen

Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital och skulder 5,27,30

Eget kapital

e I S 257 ... 257
OVIGREIISKIUtEEkADItal e 167 167
ROV O 69 24,
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 3613 2738
Summa eget kapital 3968 3186

L&ngfristiga skulder

Obligationsldn

Uppskjutna skatteskulder

Summa l&ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Obligationsldn

Ovriga avsdttningar

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stdllda sékerheter och eventualférpliktelser for koncernen se not 31.

Kommentar till rapport over finansiell stallning for koncernen

Koncernens balansomslutning dkade med 335 Mkr och upp-
gick till 16 416 Mkr (16 081). Den frémsta orsaken till 6kningen
var hogre likvida medel. Féregé&ende drs féreslagna utdelning
om cirka 525 Mkr Gterkallades p& grund av regelverk relaterat
till Covid-19 pandemin, vilket bidrog till 6kningen av likvida
medel.

Finansiering

Nettoldneskulden minskade under dret med 2 160 Mkr

och uppgick till 2 333 Mkr (4 493). Den frémsta orsaken till
minskningen var hogre likvida medel som 6kade med 1 827
Mkr. Det starka kassflédet samt den dterkallade utdelningen
bidrog positivt. Exklusive leasingskulder hanférbara till IFRS 16
var nettol@neskulden positiv och uppgick till -278 Mkr (1 873).
Koncernen hade ett tillgodohavande mot Nordea och DNB pd
1 824 Mkr (55) vid drets slut. Kortfristiga réintebdrande skulder
minskade med 257 Mkr (264). Nettoldneskuld i relation till
EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick till -0,2 génger (1,3).

Eget kapital

Eget kapital 6kade med 782 Mkr och uppgick till 3 968 Mkr.

Utdelning till aktieGgare &terkallades under d&ret. Under dret

Qterkdptes 1 220 000 egna aktier till en kdpeskilling om

122 Mkr. En omvdrdering av sdljoption ékade eget kapital

med 10 Mkr (-6). Arets totalresultat uppgick till 891 Mkr (838).
For detaljer i férandringen i eget kapital hdnvisas till rapport

over fordndringar i eget kapital for koncernen.

Nyckeltal
Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 16,7 procent
(15,8). Avkastningen pd eget kapital uppgick till 27,5 procent
(26,5). Koncernens mdl ér 18,0 procent.

Kapitalets omsattningshastighet mot féregdende &r och
uppgick till 1,94 génger (2,04).

Soliditeten uppgick till 24,2 procent (19,8).

Eget kapital per aktie fére utspddning uppgick till 40:05
kronor (31:80) beréknat p& 98 913 742 utestdende aktier
(100 133 742).

BILIA ARSREDOVISNING 2020 49



FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Rapport over forandringar i eget kapital
for koncernen

Balanserade
Ovrigt Reserver,  vinstmedel
tillskjutet omrdknings- inklusive Totalt
Mkr Antal aktier  Aktiekapital kapital reserv dretsresultat  egetkapital
Ing&ende eget kapital 2019-01-01 102799 952 257 167 -7 2498 2915
Arets totalresultat
Aretsresultat S, T T S T 807 807
Ovrigt totalresultat efter skatt — — — 31 — 31
Aretstotalresultat — — -3 87 838

Transaktioner med koncernens dgare
Incitamentsprogram

Utdelning (475 per aktie) — — — — -483 483

Summa transaktioner med koncernens dgare — — — — -567 -567

Utgéende egetkapital 2019-12-31 102799952 257 . 67 24 2738 5186
Ingdende eget kapital 2020-01-01 Al A D e ]
Arets totalresultat

Aretsresultat — — o 984 984
Ovrigt totalresultat efter skatt — — — -93 -93

Aretstotalresultat — — - .79 %84 891
Transaktioner med koncernens dgare

INCHAMENTSPrOGIraM e e S S, S S 3.
Aterkspavegnaaktier T T T T s122 -i22
Omvardering sGOpYon s s S T T . I Lo
Utdelning (— per aktie)’ — — — — — —

Summa transaktioner med koncernens Ggare = = = = -109 -109

Utgéende egetkapital 2020-12-31 AT =~ A - W il

D Féreslagen utdelning om 5:25 kronor per aktie terkallades pé& grund av regelverk relaterat till Covid-19 pandemin.
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Kommentar till rapport over foréndringar i eget kapital fér koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séiga nér det for
aktierna betalas mer an aktiernas kvotvdrde, ska ett belopp
motsvarande det erhdlina beloppet utéver aktiernas kvot-
vdrde foras till dvrigt tillskjutet kapital.

Reserver, omrdkningsreserv

Omrdkningsreserven innefattar alla omrdkningsdifferenser
som uppstdr vid omrdkning av finansiella rapporter frdn
utldndska verksamheter som har upprdttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Avstdmning omrdkningsreserv, Mkr 2020 2019
Ingdende omrdkningsreserv 24 -7
Arets omrdkningsdifferens -93 31
Utg&ende omrékningsreserv -69 24

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr in-
tjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.

Eget kapital

;&terkép av egna aktier

Férvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran
eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
i eget kapital.

Omvdrdering sdljoption

Utstdlld sdljoption avseende aktier som innehas av innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas som en finansiell
skuld motsvarande nuvdrdet av bedémt 16senpris. Losenpriset
faststdlls till gallande valutakurs och resultat per aktie.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstdmman
godkdnt utdelningen.
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Rapport over kassafloden for koncernen

Mkr Not 2020 2019

Denlépande verksamheten 33

Avyttring av leasingfordon 1243 1271

OPEIGUVERGSSANIOD oo @80l ... 833
FOrvary av finanS el O g NG ar e .. .
AV NG Oy NS Ol O G A g O e . [ 5.
LRSS A s L OO ... CN ... 273
Avyttring av verksamhet 12 0

Kassaflode fréninvesteringsverksamhet 440 ~656
Kassaflsdeefternettoinvesteringar 2715 781

Finansieringsverksamheten
Upptagnaldn 1430 1434

Foregdende &r har omréknats avseende klassificering av IFRS 16 transaktioner.
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Kommentar till rapport over kassafloden for koncernen

Denloépande verksamheten

Kassaflédet frdn den lI6pande verksamheten ékade med

1 718 Mkr till 3 155 Mkr (1 437). Okningen var frdmst han-
forlig till ett lagre rorelsekapital. framfor allt varulager, vilket
bidrog positivt till kassaflédet med 822 Mkr (-545). Vidare
Okade resultat fore skatt med 246 Mkr. Av- och nedskrivningar
minskade med 39 Mkr. Ovriga e] kassap&verkande poster samt
skatter 6kade kassaflédet frdn den lbpande verksamheten
med 144 Mkr.

Investeringsverksamheten

Forvérv och avyttringar av anldggningstillgdngar och leasing-
fordon 6kade med 299 Mkr till netto -283 Mkr (-582). Inves-
teringar i anldggningstillgdngar ékade netto med 8 Mkr och
investeringar i leasingfordon 6kade netto med 291 Mkr.

Operativt kassaflode
Operativt kassafldde 6kade med 2 017 Mkr och uppgick till
2 872 Mkr (855).

Kassafléde efter nettoinvesteringar

Kassaflode efter nettoinvesteringar uppgick till 2 716 Mkr
(781). Férvdrv och avyttring av finansiella tillgédngar ingdr med
1 Mkr (-1). Férvdrv och avyttring av verksamheter minskade
kassaflédet netto med 158 Mkr (-73).

Finansieringsverksamheten

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten uppgick till

-884 Mkr (-862). Upptagna och amorterade I&n uppgick netto
till =281 Mkr (+196). Ett icke-sckerstdllt obligationsl@n p& 500
Mkr upptogs i oktber 2020 samtidigt som ett icke-sdkerstdllt
obligationsl@n pd& 370 Mkr I6stes in. Upptagna och amorterade
skulder gdallande IFRS 16 uppgick netto till -414 Mkr (-432).
Aterkdp av egna aktier uppgick till 122 Mkr (79). Féreslagen
utdelning till aktiedgare &terkallades under éret p& grund av
regelverk relaterat till Covid-19 pandemin. Under 2019 utdela-
des 483 Mkr.

Nettoldneskuld/-fordran

Nettoldneskulden minskade med 2 160 Mkr (+2 890) och
uppgick till 2 333 Mkr (4 493). Nettol@neskulden, exklusive IFRS
16 minskade med 2 151 Mkr (-270) och var dérmed positiv och
uppgick till =278 Mkr (1 873).

Specifikation av réntebdrande nettoldneskuld/-fordran:

Mkr 2020 2019

Kortfristiga rdntebdrande skulder

Andelariintresseféretag -468 -433
Nettol&neskuld(+)/-fordran(-) vid &rets

utgdng 2333 4493
Nettol&neskuld(+)/-fordran(-) vid &rets

utgdng, exklusive IFRS 16 o SO 1 8735
Nettol&neskuld i relation till EBITDA:

Mkr 2020 2019
Operativtrorelseresultat 1593 1239
Operativtrorelseresultat, exklusive IFRS 16 1537 1193

- Avskrivning pd@ nyttjanderdattstillgdngar

- Avskrivningar pé leasingfordon med
Qterkdpsavtal

Avskrivningar som &terléiggs 717 714

Avskrivningar som dterléggs, exklusive
IFRS 16

EBITDA

EBITDA, exklusive IFRS 16

Nettoldneskuldirelation till EBITDA

rullande 12 ménader, ggr 10 .. 23
Nettoldneskuldirelation till EBITDA
rullande 12 mé&nader, ggr, exklusive IFRS 16 -0,2 1,3

Likviditeten &r fortsatt god och vid utgdngen av december
mdnad redovisades en nettofordran mot bankerna (Nordea
och DNB) pé& 1 824 Mkr (55). Kreditlimiten hos Nordea och DNB
uppgdr sammantaget till 1 500 Mkr.
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Noter till de finansiella rapporterna for koncernen

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sddana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tilldmpats.

Redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats kon-
sekvent pd& samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgdr nedan.

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts
for utfdrdande av styrelsen och verkstdllande direktdéren den
9 mars 2021. Koncernens rapport dver resultat och dvrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stélining och moderbo-
lagets resultat- och balansrékning blir féremdl fér faststdllelse
pé& &rsstémman den 27 april 2021.

Bilia beskriver redovisningsprinciperna i anslutning till varje
not i syfte att ge en 6kad forstdelse av respektive redovis-
ningsomrdde. Bilia fokuserar pd att beskriva de redovisnings-
val som har gjorts inom ramen fér gallande IFRS-princip och
undviker att upprepa paragraftext om det inte anses vara
sarskilt viktigt for forstdelse av notens innehdll.

Vdrderingsgrunder tilldmpade vid upprdttandet
av moderbolagets och koncernens finansiella
rapporter

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvérden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder,
som vdrderas till verkligt vdrde. Finansiella tillgdngar och
skulder som vdrderas till verkligt vdrde bestdr av derivatinstru-
ment och finansiella tillgédngar varderade till verkligt varde via
resultatet.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor som
daven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor.

Andrade redovisningsprinciper

Det finns inte n&gra dndrade redovisningsprinciper frdn och
med 1 januari 2020. Frdn den 1 januari 2019 ersatte IFRS 16
Leasingavtal existerande IFRS relaterade till redovisning av
leasingavtal. Bilia har vid évergdngen till IFRS 16 den 1 januari
2019 anvdant en modifierad retroaktiv metod, viket innebar att
rékenskapsdéret 2018 och tidigare &r inte rdknades om.

Alternativa nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities

and Markets Authority) gdllande alternativa nyckeltal (APM:s,
Alternative Performance Measures). Aven om dessa nyckeltal
inte definieras eller specificeras enligt IFRS s& anser Bilia att de
ger vdrdefull information till investerare men dven till Bilias led-
ning som ett komplement till IFRS for att bdttre beddéma Bilias
prestation. Definitioner och nyckeltal i denna rapport framgér
pé sidan 114. Avstdmning av respektive nyckeltal terfinns pd
bilia.com/investerare/finansiell-information.
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NyaIFRS som dnnuinte tilldmpas

Nya eller dndrade IFRS med framtida anvéndning forvantas
inte ha n&gon vdsentlig effekt p& koncernen finansiella rap-
porter.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och I&ngfristiga skulder bestdr i allt
vésentligt av belopp som férvdntas dtervinnas eller betalas
efter mer an tolv m&nader réknat frdn balansdagen. Omsdatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestdr i allt vdsentligt
av belopp som férvéntas dtervinnas eller betalas inom tolv
mdnader rdknat frédn balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprdttas enligt de principer som
anges i IFRS 10 Koncernredovisning. Eliminering sker av kon-
cerninterna transaktioner samt av vinster vid transaktioner
med intresseféretag. Koncernredovisningen omfattar moder-
bolag, dotterféretag och intresseféretag.

Dotterféretag avser de féretag i vilka Bilia innehar mer dn
50 procent av aktiernas réstvdrde eller pd annat satt har ett
bestdmmande inflytande éver.

Intresseféretag avser de féretag éver vilka Bilia har ett bety-
dande inflytande, i normalfallet nér Bilias innehav motsvarar mer
an 20 procent fast mindre dn 50 procent av rostvardet. Innehav i
intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

| de fall dotterféretagens och intresseféretagets redo-
visningsprinciper inte dverensstdmmer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens
redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimine-
ras i sin helhet vid upprdattandet av koncernredovisningen.

Utldndska verksamheters finansiellarapporter
Foér omrdkning av utldndska rapporter tilldmpas IAS 21 Effek-
terna av dndrade valutakurser.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmdssiga éver- och undervdrden,
omrdknas till svenska kronor till den valutakurs som réder pd
balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omrdknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgoér
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrékningsdifferenser som uppstdr vid valutaomrdk-
ning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrékningsreserv.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verk-
samheten hdnférliga ackumulerade omrdkningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras frdn omrdkningsreserven i eget
kapital till &rets resultat.



Transaktioneriutldndsk valuta

Monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta réknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pd
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstdr vid omrak-
ningarna redovisas i &rets resultat. Icke-monetara tillgdngar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvdrden
omrdknas till valutakurs vid transaktionstillfdllet.

Beddmningar och uppskattningaride finansiella
rapporterna

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foéretagsledningen gér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden som pdverkar tilldmpningen

av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
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tillgdngar, skulder, inté&kter och kostnader. Verkligt utfall kan
avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period éndringen
gdérs om &ndringen endast p&verkat denna period eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om dndringen
pdverkar bdde aktuell period och framtida perioder.

Aven bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillémp-
ningen av IFRS som har en betydande inverkan pé de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar kan medféra
vésentliga justeringar i paféljande érs finansiella rapporter.
Tabellen nedan visar i vilka noter féretagsledningens bedém-
ningar och uppskattningar dterfinns.

Kdlla till osdékerhet Not

Intdkter fr&n bilar sélda med &terkdpsavtal  2,15,25  Intdkter, Materiella anléggningstillgéngar, Ovriga skulder

Kundrelationer 14 Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 14 Immateriella anldggningstillgdngar

Leasing 15,16, 25, Materiella anldggningstillgéngar, Nyttjianderattstillgdngar, Ovriga skulder,
26,29 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter, Leasingavtal

Vdardering av begagnade bilar 20 Varulager

Pensioner 23 Pensioner

Uppsd&gning av &terforsdljaravtal 24 Avsdttningar

Serviceabonnemang 25 Ovriga skulder
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Not 2 Intdkter

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av intdkter tilldmpar Bilia IFRS 15 Intékter
frdn avtal med kunder.

Inté&kter i den ordinarie verksamheten bestdr av férsdljning av
varor eller tjénster. Serviceintdkter definieras som affdarsaktivi-
teter som inte inkluderar fysiska produkter eller dér den fysiska
produkten har en mindre betydelse jamfért med den totala
affdrsaktiviteten. Produkter som inte omfattas av serviceavtal
redovisas som separata prestationdtaganden och klassifice-
ras som intakter frdn produkter. Intdkter redovisas ndr kontrol-
len har éverférts till kdparen.

Férsdljning av varor
Intdkter frén forsdljning av varor redovisas vid ett tillfélle ndr
kontroll dver en vara eller tjénst har éverforts till kunden.
Intékterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhdl-
lits eller forvéntas erhdllas. Intdkter redovisas inte om det
ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att
tillfalla koncernen.

| de fall férsdljning av en vara innebdr att kontrollen av varan
kvarstdr hos Bilia och &r kombinerad med ett dtagande om
framtida dterkdp till ett pd férhand garanterat restvérde, sé&
kallade aterkdpsavtal, redovisas transaktionen som opera-
tionell leasing. Intdkten fran transaktionen redovisas inte vid
tidpunkten for férsaljningen utan fordelas linjart frén férsdlj-
ningstillfallet till tidpunkten fér dterkdp. Fram till tidpunkt fér
Aterkdp redovisas denna férsaljning som évriga skulder, "skuld
avseende sdlda bilar med dterkdpsavtal”, och bruttovinsten
redovisas som forutbetald intdkt.

Forsdljning av tjcnster

Intdkter fr@n tjéinster redovisas som serviceintdkt antingen vid
ett tillfdlle eller 6ver tid. | de avtal ddr tjnsten levereras éver
tid redovisas intdkten 6ver avtalets 16ptid. Intdkter redovisas
inte om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte
kommer att tillfalla koncernen. Intékter frén tjdnsteuppdrag
redovisas i drets resultat baserade pd fardigstdllandegraden
pd balansdagen. Fardigstallandegraden faststélls genom en
beddmning av utférda tjdnster och insatt material per balans-
dagen. Tjdnsteuppdrag omfattar primdrt serviceabonnemang
och ddckhotell.

Intéikter frédn férmedling av finansiering
Intdkter frén féormedling av finansiering redovisas linjart under
avtalstiden dé tj@nsten erhdlles éver avtalstiden.

Uthyrning av bilar
Intékter frén uthyrda bilar redovisas linjart under avtalsperioden.

Kontraktsskulder

Intakter relaterade till bilar sélda med &terképsavtal, till
serviceabonnemang samt till ddckhotell redovisas som
kontraktsskulder tills dess kontrollen 6ver tjdnsten éverforts

till kunden. Se not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter. Baserat pd aktiva serviceabonnemang uppskattas en
framtida omséttning under avtalsperioden p& 36 mdnader om
cirka 450 Mkr.
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Kundlojalitetsprogram

Bilias kunder kan delta i ett kundlojalitetsprogram. Kunden
erhdller vardecheckar pé framtida kdp baserat pé& kép som
gjorts under tidigare perioder. Samtliga utstdllda checkar l16ses
dock inte in.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Intékter frén bilar sGlda med §terképsavtal
Bilia sdljer bilar med ett &terkdpsavtal innebdrande att Bilia
&tar sig att kdpa tillbaka en séld bil till ett pd férhand ga-
ranterat restvdrde. Dessa avtal redovisas som operationella
leasingavtal. Avtalen innebdr att Bilia har en restvdrdesrisk
och kan i framtiden tvingas avyttra bilar med férlust, om
nettoforsdljningspriset for dessa bilar dr ldgre dn vad som
féruts@gs vid avtalens ingdng. Lépande genomférs beddm-
ningar av framtida nettoférsdljningsvarde for dessa bilar.
Om restvdrdet dar hégre dn nettofdrsdljningsvdrdet justeras
detta genom avskrivningar eller nedskrivningar p& vérdet av
tillgdngarna till den del underskottet inte kan balanseras av
framtida ej realiserade intdkter. Bilarna redovisas som lea-
singfordon se not 15 Materiella anléggningstillgdngar samt
som skuld se not 25 Ovriga skulder. Framtida ej realiserade
bruttovinster hdnférliga till bilar sélda med &terképsavtal
uppgick vid drsskiftet till 73 Mkr (101), se not 26 Upplupna
kostnader och férutbetalda intdkter.

2020 2019
Nettoomsdttning ¥
Verkstad . 5039 3008
ReSErVAeIAr e 2205 IR
Ovrigt 139 95
Summa Serviceatfdren SR | 7052
Varuforsalining ..o LA 21814
Intakter fr@n bilar sélda med &terképsavtal
samtuthyrningsbilar 559 595
Intdkter frén férmedling av finansiering 263 269
SummaBilafféren 23616 22678
Drivmedel 1093 1338
SummaDrivmedelsaffdren 1093 1338
Hyresintakter 380 349
IT-ochutbildningstjanster 202 195
Elimineringar -2094 -2104
Summa 30168 29508

Y Nettoomsdttningen fér Verkstad, Intdkter frdn bilar sdlda med dter-
kopsavtal, Intékter fran férmedling av finansiering och Hyresintékter
inkluderar intékter som redovisas dver tid.
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Not 3 Resultat fran tilldggstjdnster i Bilaffdren

Resultat frén tilldggstjénster i Bilaffdren bestdr av formedling

av finansiering samt bilar sdlda med &terképsavtal.
Férmedling av finansiering bestér av I&ngtidsleasing,

avbetalningskontrakt, Idpande nettoavkastning samt intdkter

frédn férmedling av finansiering som éverldtits p& finansbolag.
Denna finansiering riktar sig mot Bilias kunder.

2020 2019
Intékter frén bilar sélda med &terképsavtal 383 411
Intékter fran férmedling av finansiering 263 269
Avskrivningar pd bilar slda med &terképsavta -318 -337
Nedskrivningar pd bilar sélda med &terképsavta -8 —
Ovrigt -8 -16
Summa 312 327
Varav:
Resultat frén féormedling av finansieringoch évrigt 248 253
Resultat frdn bilar s&lda med dterkdpsavtal 64 74
Summa 312 327
Not 4 Rérelsesegment

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av rérelsesegment tilldmpar Bilia IFRS 8
Roérelsesegment.

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver
verksamhet fré@n vilken den kan generera intdkter, &drar sig
kostnader och fér vilka det finns frist&ende finansiell informa-
tion tillgdnglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp
av féretagets hogste verkstdllande beslutsfattare for att
utvdrdera resultatet samt fér att kunna allokera resurser till
rérelsesegmentet.

Koncernens verksamhet dr organiserad s& att koncernled-
ningen féljer upp operativt rérelseresultat som koncernens
olika varor och tjdnster genererar. Varje rérelsesegment har en
chef som ar ansvarig for den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets pre-
stationer samt behov av resurser till respektive landschef som
i sin tur ingdr i koncernledningen. D& koncernledningen foljer
upp verksamhetens rérelseresultat och beslutar om resursfor-
delning utifrdn de varor och tj@nster koncernen tillhandahdller
utgdr dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sd att koncern-
ledningen kan félja upp samtliga varors och tjdnsters presta-
tioner och resultat. Det dr utifrédn denna interna rapportering
som koncernens segment har identifierats genom att de olika
delarna har slagits ihop till likartade segment. Segmenten har
likartade ekonomiska egenskaper sdsom bruttovinstmarginaler,
produkter, kunder och distributionssdtt samt att de verkarien
omgivning med likartade férutsattningar.

Foljande sju rérelsesegment har identifierats:

Service

- Sverige

«Norge

« Vasteuropa

Service omfattar service, tjéinster och produkter inom verkstad
och reservdelar samt butiksforsdljning.

Bil

« Sverige

«Norge

« Vasteuropa

| samtliga marknader erbjuds nya och begagnade person- och
transportbilar samt tilldggstjdnster sdsom finansiering och
forsdkring.

Drivmedel
Drivmedel omfattar férsdljning av bensin, diesel, etanol, gas och
biltvatt. Drivmedel foljs upp for koncernen som helhet.

Moderbolaget Bilia AB svarar fér koncernens ledning, strate-
giska planering, juridik, inkdp, information, affdrsutveckling,
marknadsfoéring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och
finansiering frémst 4t féretag inom koncernen.
Moderbolaget redovisas under segmentsavstdmningar.

Koncerninterna transaktioner utgérs frdmst av utl@ning, ranta,
fastighets- och [T-verksamhet. Ovriga transaktioner mellan
koncernféretag ar av marginell omfattning. Internpris mellan
koncernens olika segment ar satta utifrdn principen om "arm-
l&ngds avstdnd” det vill sdga mellan parter som ar oberoende
av varandra, vdlinformerade och med ett intresse av att trans-
aktionerna genomférs. Réntenivder faststdlls med utgéngs-
punkt frdn Bilia AB:s vid varije tillfalle gallande uppl@ningsrdanta
med tilldgg fér en mindre marginal.

| segmentens operativa rérelseresultat har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan férdelas pd& segmen-
ten pd ett rimligt och tillforlitligt satt. Segmentsavstdmningar
bestdr av allménna administrationskostnader ddr samtliga
poster dr hdnforliga till moderbolaget.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgéngar ingdr samtliga investeringar frdnsett
investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre
vdrde.
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fortsnot 4

Koncernensrorelsesegment

Segments-
Service Bil Drivmedel Summa avstédmningar Koncernen

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Nettoomsdttning

Externforsdlining BEEEN ° 407 ERRE 22675 ERREEN 1 558 IREERE 20455 NEEE | 25 BEERE 20 508
Intern foérsdljning 1538 1585 1538 1585 -1538 -1585 — —
Summanettoomsdttning .. NS 7052 EEEEEERN 22678 RN 1 555 SRR 51068 RSN 1560 [N 27 508
AVSKIIVIINGAD | s DL ~371 N ~708 NN -5 WESER 1054 NN = -02 WERSN ~1146
Operativt rorelseresultat/

Rorelseresultat 1157 945 477 348 29 25 1663 1318 -299 -193 1364 1125

Arets skattekostnad -276 -207

Aretsresultat 984 807

Intdkts- och kostnadsposter som
pdverkar j@mférbarheten av
koncernens rérelseresultat:

~Resultatvidforsdljningavfastighet [0 . w0 wll .. . . S . 8.
sStrukturkostnadermm . DR 1 BRSNS S W e N . s e
- Férvdarvsrelaterade utgifter och

vardejusteringar -1 -1 1 -2 -3 -3

- Av- och nedskrivningar pd
overvdrden

Ovrigatiligéngar
Summa tillgdngar 468 433 468 433

Skulder

Egetkapital o N W W W W B 5186
Skulder 12448 12895
Summa skulder och eget kapital 16416 16081
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Service Bil
Sverige Norge Vdsteuropa Sverige Norge Vdsteuropa
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Nettoomsdttning

Extern férsdljning 3554 3428 1370 1315 509 724 13666 13052 6643 6204 3307 3422
Intern forsdljning 944 1014 492 471 102 100
Summa nettoomsdttning 4498 4442 1862 1786 611 824 13666 13052 6643 6204 3307 3422
Avskrivningar -217 -215 -117 -97 -85 -59 522 542 -83 -111 -50 -55
Operativt roérelseresultat 674 273 205 318 251 171 72 =12 25
Resultat frén andelariintresseféretag 46 41
Intdkts- och kostnadsposter som
pdverkar jémférbarheten av koncernens
rérelseresultat:
- Resultatvid férsdljning av fastighet 4. e e 4 )
- Strukturkostnader mm -21 -1 -1 o -18 -78 -2 -2 0 -10 -1
- Forvarvsrelaterade utgifter och

vdrdejusteringar =2 =1 . i -1 -1 1 0
- Av- och nedskrivningar pd évervarden -14 -12 -11 -12 -21 -34 -13 -11  -12 -12 -22 -34
Summa -37 -10 -12 -12 -38 -34 -91 -10 -14 -13 -31 -35
Tillgéngar
Andelariintresseféretag 468 433 )
Investeringar i anlédggningstillgdngar 87 44 22 37 8 9 1215 1406 137 264 29 43

Intékter frén Anlaggnings-
externa kunder tillg&ngar
2020 2019 2020 2019

Geografiskaomrdden
Sverige 18 339 17 836 7525 7225
Norge 8013 7526 1716 2106
Tyskland 1009 1361 101 107
Luxembur 1332 1312 588 605
Belgien 1475 1473 570 628
Segmentsavstdmningar 0 0 -1792 -1595
Totalt 30168 29508 8708 9076
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Not 5 Férvdrv avrorelse

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av férvarv tilldmpar Bilia IFRS 3
Rorelseforvary.

Samtliga forvarv redovisas enligt férvdrvsmetoden. Metoden
innebdr att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotter-
foretagets tillgdngar och évertar dess skulder. | férvarvsana-
lysen faststdlls det verkliga vardet pé& forvarvsdagen av for-
vérvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transak-
tionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.

Vid rérelseforvary dar dverford ersdttning dverstiger det
verkliga vardet av férvarvade tillgdngar och évertagna skulder
som redovisas separat allokeras eventuella évervdrden till
férvarvade tillgéngar och skulder baserat pé verkligt varde.
Kvarstdr ett varde kallas det goodwill. N&r vérdet ér negativt,
sd kallat férvdrv till Idgt pris redovisas denna direkt i drets
resultat.

Overford ersdttning i samband med férvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Effekter av férvarv 2020

Jénképings Bildemontering AB, ECRIS AB och Riddersbergs
Fastighets AB

Den 1 november 2020 férvdarvade Bilia Jonkdpings Bildemon-
tering AB, ECRIS AB samt det fastighetsbolag som dger fastig-
heten i vilken verksamheten fér de b&da bolagen bedrivs. Verk-
samheten bedrivs frén anldggningen i Jonkdping. Jonkdpings
Bildemontering AB:s verksamhet utgérs av bildemontering
och forsdljning av begagnade bildelar. ECRIS AB:s verksam-
het utgors av forsdljning av renoverade och nya bildelar samt
renovering och férvaring av elektriska batterier. Verksamheten
omsdtter cirka 140 Mkr per &r och redovisar en genomsnitt-
lig rérelsemarginal om cirka 15 procent. Under 2020 bidrog
verksamheten med cirka 29 Mkr i omsdttning och med cirka

1 Mkr i operativt rérelseresultat. Uppréknat pd helérsbasis
innebdr detta en omséttning pd cirka 174 Mkr och ett opera-
tivt rérelseresultat pd cirka 6 Mkr. Képeskillingen uppgick till
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Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt vérde vid
forvarvstidpunkten och omvdrderas vid varje rapporttidpunkt
och féréndringen redovisas i drets resultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande inom koncernens
totala egna kapital redovisas till ett belopp motsvarande
minoritetsdgarnas andel i identifierbara nettotillgdngar i
berérda dotterféretag, det vill sciga exklusive goodwill. | vissa
forvarv redovisas innehav utan bestdmmande inflytande
istdllet initialt till verkligt vérde, det vill séga inklusive goodwill,
enligt den s@ kallade full goodwill method. Utstdlld sdljoption
avseende aktier som innehas av innehavare utan bestdmman-
de inflytande redovisas som en finansiell skuld motsvarande
nuvdrdet av bedémt I6senpris. Bilia har valt att tillimpa prin-
ciperna fér "Anticipated Acquisition Method” i samband med
att skulden redovisades. Metoden innebdr att ndgot innehav
utan bestdmmande inflytande inte redovisas inom koncernens
totala egna kapital, utan ersdtts av skulden tillinnehavare
utan bestdmmande inflytande motsvarande nuvdardet av
|6senpriset for aktierna enligt sdljoptionen.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncern-
redovisningen fr@n och med férvdrvstidpunkten till det datum
dé det bestdmmande inflytandet upphér.

218 Mkr. Hela képeskillingen erlades kontant. Ndgon villkorad
kopeskilling finns inte.

Forvarvet innebdr att Bilia fortsatter sin hdllbarhetssats-
ning genom att ta tillvara och &teranvanda delar frén bilar
pd ett satt som dr hdllbart bdde fér miljén och féretagandet.
Antalet anstdllda uppgdr till cirka 80 personer och verksam-
heten kommer dven i fortséattningen att drivas frdn nuvarande
anladggning.

Forvarvsrelaterade utgifter héanférliga till forvarvet uppgdr
till 0,1 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence och har redovisats som évriga rorelsekostnader.

Effekter av forvdrvet
Forvarvet har féljande effekter pd koncernens tillgéngar och
skulder.
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Den férvérvade verksamhetens nettotillgéngar vid férvérvstidpunkten

Immateriella onloggmngstlllgcngor kundrelationer 49
131
1
0
60
24
48
34
Uppskjuten skcttteskuld 25
Netto |dent|f|erboro tlllgongar och skulder 218
Koncerngoodwill —
Nettoidentifierbara tlllgqngqr och skulder, inklusive goodwill 218
Erlagd képeskilling, kontant 218
Avgdr: Likvida medeliden forvorvade verksamheten -48
Nettoeffekt pé likvidamedel 170
Férvérvade kundrelationer om 48 Mkr redovisas som immateriella anl@ggningstillgdngar. Kundrelationer skrivs av p& 10 &r.
Effekter av férvarv 2019
Jensen & Scheele Bil AS Forvarvet innebdr ytterligare anldggningar i ett attraktivt
Den 1 april 2019 férvarvade Bilia Jensen & Scheele Bil AS, en omrdde, ddr Bilia kommer att erbjuda kunderna hogkvalitativ
Volvo-dterférsdljare i Norge. Verksamheten bedrivs frdn tre service. Verksamhetens kompetens och erfarenhet bidrar till
ndrliggande anlédggningar i Halden, @stfold séder om Oslo att utveckla Bilia i Norge ytterligare.
och bestdr av en komplett Volvo-anléggning, en pldtverkstad Antalet anstdllda uppgdr till cirka 55 personer och verksam-
och en anldggning for forsdljning av begagnade bilar med heten kommer &ven i fortsattningen att drivas frdn nuvarande
tillhérande serviceverkstad. Under 2019 bidrog verksamheten anlédggningar.
med cirka 278 Mkr i omsdttning och med cirka 9 Mkr i opera- Forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgér
tivt rérelseresultat. Uppraknat pd heldrsbasis innebdr detta en till 0,8 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
omsdttning pd cirka 370 Mkr och ett operativt rérelseresultat diligence och har redovisats som évriga rorelsekostnader.
pd cirka 12 Mkr. Képeskillingen uppgick till 50 Mkr. Hela képe-
skillingen erlades kontant. N&agon villkorad képeskilling finns Effekter av férvérvet
inte. Forvarvet har féljande effekter pd koncernens tillgéngar och
skulder.
Den férvérvade verksamhetens nettotillgéngar vid férvérvstidpunkten
.Immoterlello unloggnlngstlllgqngor kundrelationer 46
199
0
1
52
14
2
56
Uppskjuten skotteskuld 9
Nettoidentifierbara tlllgangqr och skulder 50
Koncerngoodwill —
Netto identifierbara tlllgcmgqr och skulder, inklusive goodwill 50
1gd képeskilling, kontant 50
Avgdr: Likvida medeliden forvorvode verksomheten -2
Nettoeffekt pq likvida medel 48

Forvarvade kundrelationer om 46 Mkr redovisas som immateriella anldggningstillgédngar. Kundrelationer skrivs av p& 10 &r.
Forvarven under 2019 av en auktoriserad serviceverksamhet i Furubakken, Norge samt En Béttre Ddckaffar Scandinavia AB,

en ddckhotellsleverantér &t bilhandlare i Stockholm, Sverige har inte medfért ndgon vésentlig pdverkan pé koncernen, varfér
férvdrvsanalyser inte redovisas.
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Not 6 Ovriga rérelseintdkter

2020 2019

Vinst vid avyttring av anléggningstillgéngar 4 16
férsdlining av verksamhet, dvrigt 5 —

10 8

19 24

| dvriga rérelseintdkter ingdr férsdljining av motorcykelverk-
samheten i Luxemburg och en mindre verksamhet i Norge.
Féregdende &r ingdr avyttring av fastighet som avser anléggning
i Sverige som nyttjats av bdde Bil- och Serviceafféren.

Not 7 Ovriga rérelsekostnader

2020 2019
Foérlust vid avyttring av anldggnings-
IGENGAr -3 4
Nedskrivning av fastighet . =5 -~
Strukturkostnader -136 T4
Forvdrvsrelaterade utgifter och
VArdeUSIENngar | e 0 =3
Ovrigt -4 -8
Summa -148 -19

| vriga rérelsekostnader ingdr strukturkostnader framfér allt
hanférliga till en férsta beddémning av omstrukturering av verk-
samhet hanforligt till Volvo Cars uppségning av Bilias &terforsdl-
jaravtal, nedlédggning av tre av totalt sju anldggningar i Tyskland
samt kostnader fér avgdngslésningar i Sverige, Norge och
Vdasteuropa samt omflyttning av verksamheten i Sverige med
136 Mkr (4). Kostnaderna relaterat till Volvo Cars uppségning av
Gterforsdljaravtalen utgdr en forsta bedémning av kostnaderna
for att genomféra en omstrukturering av verksamheten. Diskus-
sioner som férs med Volvo Cars dri ett inledande skede, varfor
det idag inte ar maojligt att uppskatta den framtida finansiella
péverkan for Bilias verksamhet.

Not 8 Anstdllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares
ersdttningar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av ersdttningar till anstdllda tilldmpar
Bilia IAS 19 Ersattningar till anstdllda. Under &r 2020 har
koncernen, ndr verksamheten har p&verkats negativt av
Covid-19 spridningen, nyttjat méjligheten att permittera
personal som redovisats i enlighet med IAS 20 Redovisning
av statliga bidrag och uppslysningar om statligt stod.
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Ersdattningar vid permittering

Under 2020 har méjligheten att permittera anstdllda, enligt
gdllande regelverk i véra verksamhetslander, nyttjats ndr verk-
samheten har pdverkats negativt av Covid-19 spridningen.
Den finansiella effekten av permittering av personal redovi-
sas som en minskning av personalkostnader. Den minskade
personalkostnaden redovisas ndr ansékan dar slutférd och nar
det beddms att villkor fér att nyttja permittering av anstdlida
var tillfullo uppfyllda och permitteringsdtgdrden férvantas,
baserat pd gdllande regelverk, godkdnnas av respektive
myndighet.

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad ndr de relaterade tjénsterna
erhdlls.

En avsdattning redovisas fér den forvantade kostnaden for
vinstandels- och bonusbetalningar ndr koncernen har en
gdllande rattslig eller informell férpliktelse att géra sddana
betalningar till féljd av att tjiédnster erhdllits fran anstdllda och
forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Erscttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersdttningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen forplikti-
gat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstdlining fére den normala
tidpunkten. Ndr ersdttningar Idmnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgdng, redovisas en kostnad om det &r
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Under andra kvartalet 2020 var i genomsnitt cirka 400 per-
soner permitterade frén sitt arbete, framfér allt i Vésteuropa
dar verksamheten var helt eller delvis stdngd pd grund av
myndighetsbeslut. Under andra halvéret anvdndes majlig-
heten till permittera av anstdllda endast i mycket begrdnsad
omfattning.

For heldret minskade personalkostnaderna genom permit-
tering av anstdllda med 31 Mkr varav 21 Mkr héanférde sig
till Vasteuropa och 10 Mkr till Norge. Tillfdlliga regler infordes
under en period for alla svenska och norska bolag avseende
sjuklén och/eller sociala avgifter, vilket minskade personal-
kostnaderna fér den svenska och norska verksamheten under
heldret med 11 respektive 6 Mkr jamfért med féregdende ér.
Det fanns inte n&gra redovisade finansiella stéd fér permittering
av anstallda i Sverige.

Kostnader fér erséttningar till anstdllda 2020 2019
Lénerochersdttningarmm .. 2276 2374
Pensionskostnader® o 218, 227
Sociala avgifter 593 594
Summa 3087 3195

D Fér mer information se not 23 Pensioner.
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Medelantal anstdllda 2020 varav mén 2019 varav man

Moderbolaget

Sverige 183 77 188 85

Totaltimoderbolaget e 183 k] 88 85
Dotterféretag

Sverige 2318 2080 2450 2176

""""""""""""""" 1102 998 1123 1007

179 136 203 159

152 - 130 o162 139

163 129 172 145

Totaltidotterforetag 3914 3473 4110 3626

Koncernen totalt 4097 3550 4298 3711

Koncernledningen fér 2020 utgérs av tvd kvinnor och sex mén (25 procent kvinnor). Kocernledningen fér 2019 utgérs av en kvinna
och tre man (25 procent kvinnor).

Styrelsen bestdr av tre kvinnor och sex mdn (7), (33 procent kvinnor), som ér valda av drsstémma. Dérutdver tillkommer fyra
arbetstagarrepresentanter som alla &r mén, varav tvé dr suppleanter.

Léner och andra ersdttningar férdelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstdllda samt
sociala kostnaderimoderbolaget

2020 2019
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare Ovriga havare Ovriga

Moderbolaget (18 personer) anstéllda Summa (17 personer) anstallda Summa
Lénerochandraersdttningar 22 109 ;| 17 101 118
(varavtantiemod) — ©) 8 Lo () B ©)
Sociala kostnader 15 ) 52 67 229 ) 50 72

(vcrcvpepsionskpstnqd;er) 8) @7 (25 (16)v (19 (35)

I ledande befattningshavare fér 2020 ingdr Bilia AB:s styrelse, 13 personer, varav tvd suppleanter, VD, Vice VD och CFO, HR-direktér
samt Affarsutvecklings- och Kommunikationsdirektér i Bilia AB.

| ledande befattningshavare for 2019 ingdr Bilia AB:s styrelse, 14 personer, varav tvé suppleanter, VD, Vice VD och CFO.

U Sarskild I16neskatt pd féretagsdgda pensioner ingdr med 11 Mkr. Arets skattekostnad har reducerats med motsvarande belopp beroende p&
vardedkning av pensionerna.

Loner och andra ersdttningar, pensionskostnader samt pensionsforpliktelser fér ledande
befattningshavareikoncernen

2020 2019
Ledande Ledande
befattningshavare  befattningshavare
(21 personer) (18 personer)

Léner och andra ersattningar

(varav tantiem o d)

Pensionskostnader

Pensionsforpliktelser

| ledande befattningshavare fér 2020 ingdr Bilia AB:s styrelse, 13 personer, varav tvd suppleanter, VD, Vice VD, CFO, CIO, HR-
direktor samt Affdarsutvecklings- och Kommunikationsdirektér i Bilia AB, VD i Bilia Personbilar AB och VD fér Bilia Personbil AS, Norge.

| ledande befattningshavare fér 2019 ingdr Bilia AB:s styrelse, 14 personer, varav tvd suppleanter, VD, Vice VD, CFO och VD fér Bilia
Personbil AS, Norge.

U Sarskild I16neskatt pd féretagsdgda pensioner ingdr med 11 Mkr. Arets skattekostnad har reducerats med motsvarande belopp beroende p&
vardedkning av pensionerna.
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fortsnot 8

Ersattning tillledande befattningshavare

Enligt drsstdmmans beslut utgdr arvode till styrelsen samt Styrelsen har utsett ersdttningsutskottet att till styrelsen
arvode fér utskottsarbete. Arsstdmman fér 2020 flyttades foresld ersattningsvillkor for VD och andra befattnings-

fram fr&n april till juni ménad till f5ljd av spridningen av havare i koncernledningen. Med andra befattningshavare i
Covid-19 viruset. Arvode utgdr till ordféranden och ledamoter koncernledningen avses vice VD, CFO, CIO, HR-direktér samt
i revisions-, ersdttnings- och fastighetsutskottet. Arsstémman Affdrsutvecklings- och Kommunikationsdirektor i Bilia AB, VD i
beslutar vidare om riktlinjer for ersattning till ledande befatt- Bilia Personbilar AB samt VD Bilia Personbil AS.

ningshavare.

Léner och andra ersdttningar tillledande befattningshavare, Tkr

Styrelsearvode/

Grundlén (exkl Pensions- Ovriga Pensions-
Moderbolaget 2020 sociala avgifter) Bonus kostnader  férmdner Summa farpliktelser
Styrelsens ordférande (Mats Qviberg) SA0 e T e T340 T
Styrelseledamster (851" 1898 T T —.. 188 —
Revisions-, ersdttnings- och fastighetsutskottet (5 st) 360 T .30 T
Anstdlldas representanter:
Ordinarie (2 st) L2 e T T
Suppleanter (2st) A T SR
VD, Per Avander 5303 2871 3902 241 12317 18424
Andra ledande befattningshavare (4 st 7491 3262 3857 392 15002 4370
Tidigare ledande befattningshavare — — — — — 193529
Summa 15507 6133 7759 633 30032 216323

9 Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson Blank, Eva Eriksson, Gunnar Blomkvist, Jon Risfelt, Mats Holgerson, Jan Pettersson och Nicklas Paulson. Fem av
ledaméterna ingdr dven i revisions-, ersattnings- och fastighetsutskotten. Jack Forsgren avbéjde omval p& drssté&mman 2020.

Léner och andra ersdttningar tillledande befattningshavare, Tkr

Styrelsearvode/

Grundlén (exkl Pensions- Ovriga Pensions-
Moderbolaget 2019 sociala avgifter) Bonus kostnader  férmdéner Summa farpliktelser
Styrelsens ordférande (Mats Qviberg) 358 e ! 358 T
Styrelseledamster (959 2204 = — —224 =
Revisions- och ersdttningsutskottet (5 st) 285 e ! 285 T
Anstdlldas representanter:
Ordinarie (2 st) 76
Suppleanter (2 st) 46
VD, Per Avander 4828
Andra ledande befattningshavare (2 st) 4869 : 224
Tidigare ledande befattningshavare — — — — 0 201150
Summa 12676 4089 5419 445 22629 220968

Y Jack Forsgren, Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson Blank, Eva Eriksson, Gunnar Blomkvist, Jon Risfelt, Mats Holgerson, Jan Pettersson och Nicklas
Paulson. Fem av ledaméterna ingdr dvenirevisions-, ersattnings- och fastighetsutskotten.
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Styrelsens ordférande har ej erhdllit ndgon erséttning utdver
styrelsearvode. Arvode till dvriga styrelseledaméter dr fordelat
med 222 Tkr (232) vardera, férutom till vice ordféranden som
erhdllit 340 Tkr (358). Till de av &rsstdmman valda styrelse-
ledamdterna utgick arvode om 1 898 Tkr (2 214) i enlighet med
beslut av &rsstdmman 2020. Arsstémman beslutade dérutéver
att det till ordféranden i revisionsutskottet (Jon Risfelt) skulle
utgd ett arvode om 120 Tkr (120) och till dvriga ledaméter i
revisionsutskottet (Gunnar Blomkvist och Mats Holgerson) skulle
utgd 60 Tkr vardera totalt 120 Tkr (120). Till ordféranden i er-
sattningsutskottet (Nicklas Paulson) skulle utgd 25 Tkr (25) och
till dvriga ledaméter i ersattningsutskottet (Gunnar Blomkvist
och Eva Eriksson) skulle utgd 10 Tkr vardera total 20 Tkr (20). Till
ordférande i Fastighetsutskottet (Eva Eriksson) skulle utgd med
50 Tkr (—) och ledamot (Gunnar Blomkvist) skulle utgd med 25
TKr (—). Till de anstdlldas representanter i styrelsen har utgdtt
ersattning om totalt 115 Tkr (122). Sdledes har styrelsemedlem-
mar arvoderats med sammanlagt 2 713 Tkr (2 979).

Bonus baseras fér VD, CFO och CIO pd koncernens resultat
och kundtillfredsstdllelse och for CFO Gven pd& omsdttnings-
hastighet pd sysselsatt kapital. Bonus till vice VD baseras p&
koncernens resultat, kundtillfredsstdllelse och omsdttnings-
hastighet p& operativt kapital. Fér HR-direktér och Affarsut-
vecklings-och Kommunikationsdirektér baseras bonusen pd
koncernens och Sverigeverksamhetens resultat och p& kund-
tillfredsstdllelse. Fér VD i Bilia Personbil AS baseras bonusen pd
koncernens resultat, Norgeverksamhetens resultat, kundtill-
fredsstdllelse och omsdattningshastighet pd operativt kapital.
Foér VD i Bilia Personbilar AB baseras bonus pé& koncernens och
Sverigeverksamhetens resultat, kundtillfredsstdllelse, omsatt-
ningshastighet for operativt kapital och begagnade bilar. Fér VD
och for 6vriga befattningshavare i koncernledningen var bonus
fér &r 2020 maximerad till 55 procent av grundlénen.

Ovriga férmdner avser frémst tjénstebil.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2018 beslutade att inrdtta ett I&ngsiktigt incita-
mensprogram i form av ett aktiesparprogram. Programmet
riktade sig till cirka 40 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Biliakoncernen. Deltagande i programmet
forutsatte att deltagaren bidragit med en privat investering
genom férvarv av aktier i Bilia AB (publ), sparaktier motsvar-
ande maximalt 10 procent av deltagarens bruttogrundién och
minst 25 000 kronor. Fér varje sparaktie som innehas inom
ramen fér programmet kan deltagare f& maximailt tre presta-
tionsaktier vederlagsfritt frén Bilia om av styrelsen faststdllda
mdl avseende totalavkastning pd Bilias aktier och 6kad vinst
per aktie uppfylls. Tilldelning av prestationsaktier forutsatter att
deltagaren behdller sina ursprungliga sparaktier frdn starten av
programmet till och med den 31 mars 2021 och att deltagaren
forfarande dr anstdlld inom Biliakoncernen vid denna tidpunkt.
Det maximala antalet prestationsaktier som vid programmets
start kunde tilldelas deltagarna i programmet uppgick till

118 000 aktier.
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Avgiftsbestdmd pension

Tjénstepensionen for VD utgdrs av en premiebestdmd pension
vilket innebdr att Bilia dtar sig att betala premier till ett forsdak-
ringsbolag och att den anstdllde kan bestdmma férsdkringens
utformning och férvaltning. Pension intrader vid 65 &rs &lder.
Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppgd till 35
procent av den pensionsmedférande [6nen. Den pensionsmed-
férande 16nen utgdrs av mdnadslénen multiplicerad med 12,2
och det senaste drets utbetalda bonus. Pension utgdr med ett
belopp motsvarande vdrdet av férsdkringen. Vardetillvaxt dkar
den anstdlldes pension och eventuell vardeminskning minskar
den anstdlldes pension. Premier enligt ovan ska erldggas sé
I&dnge Per Avander dr anstdlld som VD i bolaget.

Tjénstepensionen for vice VD utgors av en premiebestdmd
pension vilket innebar att Bilia dtar sig att betala premier till ett
forsakringsbolag och att den anstdllde kan bestdmma férsdk-
ringens utformning och férvaltning. Pension intrader vid 65 érs
&lder. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppgd till
32 procent av den pensionsmedférande [6nen. Den pensions-
medférande 16nen utgérs av mdnadslénen multiplicerad med
12,2 och det senaste drets utbetalda bonus. Pension utgdr med
ett belopp motsvarande vdrdet av férsdkringen. Vardetillvaxt
okar den anstdlldes pension och eventuell vardeminskning
minskar den anstdlldes pension.

CFO och 6vriga ledande befattningshavare i Sverige foljer
ITP-planen samt har en kompletterande dlderspension. Pen-
sionspremie, som avser kompletterande dlderspension erldggs
med ett belopp motsvarande 20 procent av den pensions-
medférande l6nen som Gverstiger 30 inkomstbasbelopp. | den
pensionsmedférande 16nen ingdr m&nadslénen multiplicerad
med 12,2 samt ett genomsnitt av de tre senaste drens tantiem.

For VD i det norska bolaget Bilia Personbil AS erldggs en
pensionspremie som ska uppga till 6,9 procent av den pensions-
medférande I16nen.

Avgéngsvederlag
I VD:s och évriga koncernledningens anstdliningsavtal finns sdr-
skilda regler vid uppségning frén féretagets sida. VD dar berdt-
tigad till 12 mé&naders 16n med avrdkning fér vad vederbérande
erhdller i ersattning frdn annan tjdnst. Tvd i koncernledningen
ar beréttigade till 24 md&naders 16n med avrdkning fér vad
vederbdrande uppbdr i ersattning frdn annan tjdnst under de
sista 12 md@naderna. Dessa har dven vid vasentliga férandringar
i féretagets dgarstruktur som pdverkar férutsattningarna eller
arbetsinnehdllet i deras arbeten rdtt att sjdlva séga upp sin
anstdlining med rdtt till 24 mdnaders 16n med avrdkning fér vad
vederbérande uppbdr i erséttning frdn annan tjanst under de
sista 12 mdnaderna.

For information om bland annat ersdttningar till anstdllda
efter avslutad anstdlining och aktierelaterade ersdttningar, se
not 23 Pensioner och not 32 Ndrst&ende.

Vinstandelssystem for medarbetare

Totalt har i bokslutet for 2020 avsatts 25 Mkr (29) inklusive
sociala kostnader for vinstandel till medarbetare i Sverige.
Vinstandelssystemet baserar sig pd resultat fér varje legal enhet
samt for kundndjdhet jamfért med andra Gterférsdljare i landet.
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Not 9 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

Tkr 2020 2019
KPMG AB

Revisionsuppdrag 75286 -5410
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 71531 -1232
Skatterddgiving oo e
Andra uppdrag -146 -662

Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av érs- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktdrens forvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6évriga arbetsuppgifter som det ankommer

pd féretagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sGdana évriga arbetsuppgifter. Allt annat
férdelas pd Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget,
Skatterddgivning samt Andra uppdrag.

Not 10 Rérelsens kostnader férdelade pé kostnadsslag

2020 2019

Handelsvaror -24 338 -23611
-123 -366

-3026 -3184

-1128 -1146

-60 -81

-148 -19

-28 823 -28 407

Under 2020 har méjligheten att permittera anstdllda, enligt gdl-
lande regelverk i vdra verksamhetslénder, nyttjats nér verksam-
heten har pdverkats negativt av Covid-19 spridningen. Under

Not 11 Finansnetto

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av finansiella intdkter och kostnader tillam-
par Bilia IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser, IAS
23 Laneutgifter, IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint
ventures, IAS 37 Avsdattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgdngar, IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS
16 Leasingavtal (frén och med 2019).

Finansiella intdkter bestdr av ranteintdkter pd investerade medel,
utdelningsintdkter, vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar som
kan sdljas samt realiserade och orealiserade vinster pd sdkrings-
instrument.

Rdnteintdkter pd finansiella instrument redovisas enligt
effektivrdntemetoden. Utdelningsintdkter redovisas ndr ratten
till att erhdlla utdelning faststdllts. Resultatet frdn avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas dd de risker och fordelar
som dr forknippade med dgandet av instrumentet dverforts till
képaren och koncernen inte Idngre har kontroll dver instru-
mentet.

Finansiella kostnader bestér av rantekostnader p& 1&n,
effekten av upplésning av nuvdrdesberdkning av avsdattningar,
nedskrivning av finansiella tillgédngar samt realiserade och
orealiserade férluster p& sdkringsinstrument. Frdn och med
2019 inkluderar finansiella kostnader en réntekostnad berdk-
nad pd leasingskulder enligt IFRS 16. L&neutgifter redovisas
i resultatet med tilldmpning av effektivrdntemetoden utom
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andra kvartalet var i genomsnitt cirka 400 personer permitte-
rade frdn sitt arbete, framfér allt i Vésteuropa dar verksamhe-
ten var helt eller delvis stdngd pd grund av myndighetsbeslut.
Under andra halvdret anvéndes majligheten till permittering av
anstdllda endast i mycket begrdnsad omfattning.
For hel@ret minskade personalkostnaderna genom permittering
av anstdllda med 31 Mkr varav 21 Mkr hdnférde sig till Vast-
europa och 10 Mkr till Norge. Tillfdlliga regler inférdes under en
period fér alla svenska och norska bolag avseende sjuklén och/
eller sociala avgifter, vilket minskade personalkostnaderna for
den svenska och norska verksamheten under heldret med 11
respektive 6 Mkr jdmfért med féregdende dr.

Det fanns inte n&gra redovisade finansiella stdd for permitte-
ring av anstdllda i Sverige.

till den del de dr direkt hanfoérliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprdk
att fardigstdlla for avsedd anvdndning eller forsdljning, i vilket
fall de ingér i tillgdngarnas anskaffningsvérde.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrdntan dr den rdnta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvantade |16ptid till den finansiella tillgdngens eller
skuldens redovisade nettovdrde. Berdkningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna som ér en
del av effektivrdntan, transaktionskostnader och alla andra
over- och underkurser.

2020 2019

Rdénteintdkter 5 3
0 9

3 12

-72 -71

-76 -85

=il -7

Ovriga valutakursférluster -4 -1
Finansiella kostnader -153 -164
Resultat frdn andelariintresseféretag 46 41
Finansnetto -104 -111




Not 12 Skatter

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av skatter tillédmpar Bilia IAS 12
Inkomstskatter.

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i &rets resultat utom dd underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avse-
ende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som ar
beslutade eller som i praktiken dr beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hénforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdéknas enligt balansrdkningsmetoden
med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade
och skattemdssiga vdrden pd tillgédngar och skulder. Tempo-
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rdra skillnader beaktas inte i koncernmdssig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen

av tillgdngar och skulder som inte &r rérelseférvarv som vid
tidpunkten fér transaktionen inte pdverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller tempo-
rdra skillnader hénforliga till andelar i dotter- och intressefére-
tag som inte férvdntas bli dterférda inom éverskddlig framtid.
Véarderingen av uppskjuten skatt baserar sig pd hur underlig-
gande tillgéngar eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillémpning av de
skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rdra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
mdn det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vérdet pd uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Redovisatirapporten éver resultat och 6vrigt totalresultat

2020 2019
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Aretsskattekostnad/skatteintékt =283 -228
Justering av skatt hé&nforlig till tidigare &r -7 0
Summa aktuell skatt -290 -228

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Uppskjuten skatt avseende tempord ader 47
Avseende &ndrade skattesatser 0
Uppskjuten skatt avseende bokslq‘t§‘qlki§pg§i‘fc‘ipner """"""""""""""""""""""" -26
Avseende aktiverat skattevdrde underskottsavdrag —
Summa uppskjuten skatt 21
Totaltredovisad skattekostnad -276 -207
2020 2019

Belopp % Belopp %
Avstdmning av effektiv skatt
Resultatforeskatt . et 1260 1014
“S“lggtt enligt géllonde slggttesots for moderbgloget """""""""""""" -270 21,4 ) -217 214
Effekt av utléndska skattesatser -9 0,7 ) -6 06
Skatthdnférlig till tidigaregr 0 0,0 3 0 00
“Sulggtteeffekpgv ejavdragsgillakostnader -13 1,0 ) -25 25
“Sulggtteeffekpgv ej skqttgpliktigo {Q?gdkter """""""""""""" 21 -1,7 ) 31 —31
“Sulggtteeffekfcﬁgv f(")rdndkljgd skotteﬁgts """""""""""""""" -7 0,6 ) 0 OO
“Suc‘:uhablonrd'rjkfc'q pd perigdiseringsfgnd """""""""""""" -1 0.1 ) —1'“.“
Direktavdrag byggnader 3 -0,2 11 -1,1
Redovisad effektiv ska}ft =276 21,9 -207 20,4

Aktuella skattefordringar uppgdr till 70 Mkr (172) och representerar det dtervinningsbara beloppet av aktuell skatt pd drets resultat.
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fortsnot 12

2020 2019
Fore Efter Fore Efter
Skatt hdnforlig till Svrigt totalresultat skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Arets omrdkningsdifferenser vid omrdkning av utlédndska verksamheter -93 — -93 31 — 31
Ovrigt totalresultat -93 — -93 31 - 31
Redovisatirapporten éver finansiell stdlining
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hénfér sig till féljande:
Immateriellaréttigheter 1 -6 108 130 -107 -136
Byggnaderochmark 2 72 65 -70 -63
Maskiner ochinventarier -15 -9 — 2 -15 -11
ordon 14 21 — — 14 21
""""" 90 98 — — 90 98
""""" = — 1 1 -1 -1
""""" 9 11 1 -1 8 12
1 — 0 1 1
ttadereserver — — 260 225 -260 -225
Pensionsavsdttningear 59 61 — — 59 61
Ovrigaavséttninggr 44 19 — — 44 19
kuld IFRS 16 -78 -89 — — -78 -89
seskuder 5 — 4 -6 -1 6
Underskottsavdrag 1 — — 1 1
Skattefordringar/-skuider 131 110 446 416 -315 -306
o . . . . . Redovisat Redovisat Foérvarv/
Fordndring av uppskjuten skattitempordraskilina- Balans per i @rets mot eget avyttring Balans per
der och underskottsavdrag 1jan 2020 resultat kapital av rérelse 31 dec 2020
Immateriellaréttigheter -136 39 — -10 -107
""" -63 2 — -9 -70
""" -11 -4 — — -15
""" 21 -7 — — 14
""" 98 -8 — — 90
,,,,,, _1 - o o _1 ¥
""" 12 -4 — — 8
,,,,,, 1 o o o 1 ¥
""" -225 -29 — -6 -260
""" 61 -2 — — 59
""" 19 25 — — 44
""" -89 11 — — -78
""" 6 -7 — — =il |
,,,,,, 1 e o e 1 ¥
Arets omrdkningsdifferens — -2 2 — —
Skattefordringar/-skulder -306 14 2 -25 -315
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- . . . . . Redovisat Redovisat Forvarv/
Férdndring av uppskjuten skattitempordraskilina- Balans per i &rets mot eget avyttring Balans per
der och underskottsavdrag 1jan 2019 resultat kapital av rérelse 31 dec 2019
Immateriella rattigheter -144 20 — -12 -136
-58 -5 — — -63
-8 -3 — — -11
16 5 — — 21
— 98 — — 98
-1 0 — — -1
13 -1 — 0 12
1 0 — — 1
Obeskattade reserver -199 -26 — — -225
Pensionsavsdattningar 47 14 — — 61
erigo avsdttningar 11 8 — — 19
— -89 — — -89
5 -1 — 2 6
1 0 — — 1
Arets omrdkningsdifferens — 1 -1 — —
“S“l‘(.gﬂefordringqr/-sk‘gkl‘der =316 21 -1 -10 -306
Not 13 Resultat per aktie
» Redovisningsprincip
Vid redovisning av resultat per aktie tilldmpar Bilia IAS 33 F't?re' Ef'ter.
Resultat per aktie. utspddning utspddning
2020 2019 2020 2019
Berdkningen av resultat per aktie baseras pd& drets resultat i Resultat per aktie 9:85 8:00 9:85 8:00
koncernen hanférligt till moderbolagets dgare och pd det vag-
da genomsnittliga antalet aktier utestdende under éret. Vid Berdkningen av resultat per aktie fér 2020 har baserats pd
berdkningen av resultat per aktie efter utspddning justeras re- drets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktieégare
sultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hdnsyn uppgdende till 984 Mkr (807) och pd ett végt genomsnittligt
till effekter av utspddande potentiella stamaktier, vilka under antal utestdende aktier. Under 2020 uppgick vdgt genomsnitt-
rapporterade perioder harrér frdn utstdllda teckningsoptioner ligt antal aktier till 100 089 698 stycken (100 858 864).
hanférliga till férlagsldnet. Se not 27 Finansiella instrument.
Aretsresultat hdnforligt tillmoderbolagets stamaktiedigare, fére utspddning 2020 2019
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 984 807
Aretsresultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare, féreutspédning 984 807
Aretsresultat hanférligt tillmoderbolagets stamaktiedgare, efter utspédning 2020 2019
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 984 807
Aretsresultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedigare, efterutspéddning 984 807
Végt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspédning, tusental 2020 2019
Vagt genomsnittligt antal utestc"lendgg‘;g‘r’noktier under éret, fére utspddning 100090 100859
Effekt av utestdende teckningsoptioner kopplade till incitamentsprogram, vagt genomsnitt 100 98
Végt genomsnittligt antal stamaktier under dret, efterutspédning 100190 100 957
2020 genomférdes dterkdp av egna aktier om 1 220 000 aktier 2018 infordes ett incitamentsprogram vilket medfér en utspdd-
motsvarande 122 Mkr. 2019 genomférdes dterkdp av egna aktier ningseffekt om 97 232 aktier motsvarande en utspddningseffekt
om 817 210 aktier motsvarande 79 Mkr. 2017 genomférdes om 2 Mkr.

Aterkop av egna aktier om 1 849 000 aktier motsvarande 147 Mkr.
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Not 14 Immateriella anlédggningstillgdngar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av immateriella tillgdngar tillimpar Bilia
IAS 38 Immateriella tillgdngar.

Programvaror

Internt utvecklade

Utgifter for utveckling av programvara och férbdattrade verk-
samhetssystem redovisas som en tillgdng i rapport éver finan-
siell stallning om programvaran dr tekniskt anvéndbar, om Bilia
har tillrGckliga resurser att fullfélja utvecklingen och ddrefter
avser att anvénda den immateriella tillgdngen. Det redovisade
vdrdet inkluderar utgifter fér material, direkta utgifter for I6ner
och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgéngen pd ett
rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling redo-
visas i resultatet som kostnad ndr de uppkommer. Utgifter for
utveckling av programvara dr upptagna till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Rérelseférvérv

Programvara som forvdrvats via rorelseférvarv redovisas till
verkligt varde, vilket motsvarar bedémt &teranskaffningsvérde
vid férvarvstillfallet med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga férvérv

Ovriga investeringar i programvaror redovisas till anskaff-
ningsvdrde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr inkdps-
priset samt kostnader direkt hdnférbara till tillgdngen fér att
bringa den pd plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvérvats via rérelseforvérv redovisas till
verkligt varde, vilket motsvarar anskaffningsvérdet framrdknat
genom kassaflédesvdrdering vid forvarvstillfallet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Distributionsrdtt

Distributionsratt som forvdarvats via rorelseforvary redovisas till
verkligt varde, vilket motsvarar anskaffningsvdardet framrdknat
genom kassaflddesvdrdering vid forvarvstillfdllet med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet
for rérelseférvdarvet och det verkliga vdrdet av forvérvade
tillgdngar, évertagna skulder samt eventualférpliktelser.
Goodwill inkluderar férvéntade framtida vinster beaktat bdde
befintlig verksamhet och férvéntade synergier som uppstdr
vid férvdarvet.

Goodwill varderas till anskaffningsvdrde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och prévas arligen fér nedskriv-
ningsbehov.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger
nettovardet av férvarvade tillgdngar och dvertagna skul-
der samt eventualférpliktelser redovisas skillnaden direkt i
resultatet.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgéngar
redovisas som en tillgdng i rapport dver finansiell stallning
endast d& de dkar de framtida ekonomiska férdelarna fér den
specifika tillgdngen till vilka de hdnfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors ndr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart dver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana
nyttjandeperioder dr obestdmbara. Goodwill med obestdmbar
nyttjandeperiod prévas fér nedskrivningsbehov drligen eller

sd@ snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgdngen
ifréga har minskat i vérde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av frdn det datum dé de ar tillgangliga fér
anvandning. Avskrivningstid baseras pd férvdntad nyttjande-
period utifrdn historisk erfarenhet och géllande éverenskom-
melse.

Berdknade nyttjandeperioder:

« Programvaror 3-10 ér
« Kundrelationer 10 &r
« Distributionsratt 10 ér

Nedskrivningsprévning férimmateriella tillgdngar
Vid redovisning av nedskrivningar tilldmpar Bilia IAS 36
Nedskrivningar.

Vid varje balansdag bed®éms om det finns indikation pd
nedskrivningsbehov, om det finns berdknas tillgédngens
dtervinningsvarde.

For goodwill och immateriella tillgdngar som dnnu ej ar
fardiga fér anvdndning berdknas &tervinningsvérdet minst
&rligen. En nedskrivning redovisas ndr en tillgdngs eller kassa-
genererande enhets redovisade varde dverstiger &tervinnings-
vérdet. En nedskrivning belastar drets resultat.

Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenere-
rande enhet férdelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gors
en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i
enheten.

»&tervinningsvdrdet ar det hoégsta av verkligt varde minus
forsdljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av
nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgédngen.

En nedskrivning reverseras om det bdde finns indikation
pd att nedskrivningsbehovet inte Idngre féreligger och det
har skett en féréndring i de antaganden som 1&g till grund for
berdkningen av dtervinningsvdardet. Nedskrivning av goodwill
Aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstréck-
ning som tillgédngens redovisade varde efter &terféring inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag fér avskrivning dér sé dar aktuellt, om ingen nedskriv-
ning gjorts.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Nedskrivningsprévning goodwill
Goodwill nedskrivningsprévas minst arligen. Nedskriv-
ningsprévningen baseras p& 5-drsprognoser fér aktuella
kassagenerande enheter. For viktiga antagande per kassa-
genererande enhet se nedan.
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Programvaror, Programvaror,
internt utvecklade férvarvade Kundrelationer

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vidéretsbérion 36 290 143 139 914 852
Rérelseférvgry — 1 1 — 48 70
Nyanskaffningar 2 6 22 12 — —
Internt utvecklade tilgnger — — — — — —
Avyttringar och utrangeringar -7 0 -51 -8 — —
Omferingar CEE) et
Arets omrakningsdifferenser — — — — -39 11

31 36 115 143 871 914

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid éretsbéton -~ -19 -13  -106 -90  -349 -267
Rérelseférvgry — — -1 — — —
Avyttringar och utrangeringar 6 0 44 5 — —
Omféringar — 0 — 52 19
Arﬂets avskrivningar -7 -6 -21 -21 -90 -92
é(ets nedskrivning — — — — — -6
Arets omrdkningsdifferenser — — — — 18 -3
-20 -19 -84 -106 -369 -349
Redovisatvérdevid gretssfut 11 17 31 37 502 565
Av-och nedskrivningar
Avskrivningaringdrifoljande rader i rapporten éver resultat och Programvaror, Programvaror,
ovrigt totalresultat: internt utvecklade férvérvade Kundrelationer

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Kostnadférséldavgror -7 -6 -21 -21 -90 -92
Nedskrivningar ingdriféljande rader i rapporten dver resultat och Programvaror, Programvaror,
ovrigt totalresultat: internt utvecklade férvarvade Kundrelationer

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Kostnad fér sélda varor — — — — — -6
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fortsnot 14

Totaltimmateriella
Distributionsrdtt rattigheter Goodwill

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid 8rets bérjan ) ) 32 32 1125 1052 862 844
drelseférvdry ) ) — — 49 71 0 6
Nyanskaffningar ) ) S — — 24 18 — —
Internt utvecklade tillgéngar i} i} — — 0 — — —
ttringar och utrangeringar — — -58 -8 = —

. . . -2 -1 -54 -20 -13 —

Arets omrakningsdifferenser -2 1 -41 12 -35 12

28 32 1045 1125 814 862

Vid érets borjan ) ) -15 -12 -489 -382  -15 -2
Rérelseférvary i} i} — — -1 — — —
Avyttringar och utrangeringar ) e = — 50 5 = —
Omfdringar ) ) S 2 1 54 20 13 —
Arets avskrivningar i} i} -3 -3 -121 -122 — _
A‘rgts nedskrivning i} i} — -1 _ _7 _ _13
Arets omrdkningsdifferenser 1 — 19 -3 — —

-15 -15 -488 -489 -2 -15
Redovisat vérde vid Grg"(s slut 13 17 557 636 812 847

Av-och nedskrivningar

Avskrivningar ingdriféljande rader i rapporten éver resultat och Totaltimmateriella
o6vrigt totalresultat: Distributionsratt rattigheter Goodwill

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Kostnadférséldavgror -3 -3 -121 -122 — —
Nedskrivningar ingdr i féljande rader i rapporten dver resultat och Totaltimmateriella
ovrigt totalresultat: Distributionsréatt réttigheter Goodwill

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Kostnadférséldavagror — -1 — -7 — -13
Nedskrivningsprovningar for kassagenererande Sverige
enheterinnehdllande tillgdngar med obestdmbar Nedskrivningsprévningen fér verksamheterna i Sverige base-
nyttjandeperiod (goodwill) rades pd berdkning av nyttjandevdrde.
Féljande kassagenererande enheter har redovisade De viktiga antagandena i 5-&rsprognosen och de metoder
goodwillvérden: som anvdnts for att skatta vdrden dar féljande:

2020 2019
Bilia Personbilar AB 72 7o~ Marknodsandeloch tilvaxt
Efterfrdgan pd nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveck-
Bilia Group AB 2 /8 lingen medan efterfrdgan pé service- och reparationsarbeten
Bilia Center AB 43 43 varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs
Bilia Center Metro AB 84 84 vara pd samma nivd jamfért med 2020. Prognosen éverens-
Allbildelar Férsaljning i Huddinge AB 8 8 stdmmer med tidigare erfarenheter och externa informations-
Summa Sverige 285 285 kdllor.
Bilia Personbil AS 119 132
Toyota Bilia AS 83 92  Priser o o
Summa Norge 202 224 Prlse"rno har o?toglts 6ka m'ec.j férvantad inflation. Progno-
“A“Qtohcus Bilia GmbH & Co. KG o o §en overgnsstc'fmmer med tidigare erfarenheter och externa
~~~~~ informationskdllor.
Bilia Emond Luxembourg 140 146
S.A. Bilia Emond Belgium 94 97 Personalkostnader
Bilia Holding Flanders group 85 88 Prognosen fér personalkostnader baseras pd viss realléne-
Summa Vésteuropa 319 331 6kning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-

nosen 6verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.
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Antaganden fér att skatta vdrden:

,&rlig Diskonterings-

tillvaxttakt rdnta fére skatt
Procent 2020 2019 2020 2019
Bilia Personbilar AB 2,0 20 528 516

ia Group AB 2,0 20 532

BiliaCenterAB - 20 20 527 518
Bilia Center Metro AB 20 .20 529 518
Allbildelar Férsdljning
iHuddinge AB 2,0 20 529 518

,&tervinningsvdrdet for samtliga verksamheter i Sverige 6ver-
skrider med betydande marginal det redovisade vdrdet.

Foéretagsledningen beddmer att rimligt mojliga férdndringar
i marginaler vid férsdljning av bilar och efterfrdgan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle
ha sd stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvérdet
till ett vérde som dr lagre dn det redovisade vdrdet.

Norge
Nedskrivningsprévningen fér verksamheterna i Norge basera-
des pd berdkning av nyttjandevdarde.

De viktiga antagandena i 5-@rsprognosen och de metoder
som anvdnts for att skatta varden ar féljande:

Marknadsandel och -tillvdxt

Efterfrdgan pé nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs
vara samma nivd jdmfért med 2020. Prognosen éverensstém-
mer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med férvantad inflation. Progno-
sen 6verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Personalkostnader

Prognosen fér personalkostnader baseras pd viss realléne-
okning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen 6verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskadllor.

Antaganden fér att skatta vdrden:

,&rlig Diskonterings-
tillvaxttakt rdnta fére skatt
Procent 2020 2019 2020 2019

20 20 634
20 20 637
20 20 615 .

679

,&tervinningsvdrdet for samtliga verksamheter i Norge 6ver-
skrider med betydande marginal det redovisade vdrdet.

Féretagsledningen beddmer att rimligt mojliga férandringar
i marginaler vid férsdljning av bilar och efterfrdgan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsrdntan inte skulle
ha sé stora effekter att de skulle reducera Gtervinningsvdrdet
till ett vdrde som dr Iadgre én det redovisade vdrdet.
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Vdsteuropa
Nedskrivningsprévningen fér verksamheterna i Vésteuropa
baserades p& berdkning av nyttjandevdrde.

De viktiga antagandena i 5-drsprognosen och de metoder
som anvdnts for att skatta varden dr féljande:

Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfrdgan pd& nya bilar har historiskt féljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs
vara samma nivd jamfért med 2020. Prognosen éverensstdm-
mer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med férvantad inflation. Progno-
sen 6verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Personalkostnader

Prognosen fér personalkostnader baseras pd viss realléne-
o6kning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen 6verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Antaganden fér att skatta vdrden:

/&rlig Diskonterings-
tillvaxttakt ranta fére skatt
Procent 2020 2019 2020 2019
Autohaus Bilia GmbH & Co. KG = 2,0 1

ilia Emond Luxembourg 20 20 517

S.A. Bilia Emond Belgium 20 20 541 536
Bilia Holding Flanders group | 20 20 547 536

Atervinningsvc’irdet for verksamheterna i Luxemburg och
Belgien dverskrider med betydande marginal det redovisade
vdrdet.

Foretagsledningen beddmer att rimligt mojliga féradndringar
i marginaler vid férsdljning av bilar och efterfrégan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle
ha sd stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvdrdet
for verksamheterna i Luxemburg och Belgien till ett varde som
ar lagre an det redovisade vardet.

Under 2019 har rérelseresultatet belastats med en ned-
skrivning om 20 Mkr av immateriella tillgdngar hénférliga till
verksamheten i Tyskland. En bedémning av dtervinningsvérdet
med tillhérande kdnslighetsanalyser samt ett mojligt net-
toférsaljningsvdrde resulterade i ett behov av nedskrivning.
Goodwillvardet for Autohaus Bilia GmbH & Co. KG uppgick till
13 Mkr.
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Not 15 Materiella anldggningstillgangar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av materiella anléggningstillgéngar till-
I@mpar Bilia IAS 16 Materiella anldggningstillgédngar och
for leasingavtal IFRS 16 Leasingavtal fér 2019.

Agdatillgéngar

Materiella anléggningstillgédngar redovisas till anskaffnings-
vdrde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr inkdpspriset
samt utgifter direkt hanférbara till tillgédngen for att bringa den
pd plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Léneutgifter

L&neutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sé kallade
kvalificerade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalifice-
rade tillgdngens anskaffningsvdrde. En kvalificerad tillgéng
&r en tillgdng som med nédvdndighet tar en betydande tid i
ansprdk att fardigstdlla. | férsta hand aktiveras ldneutgifter
som uppkommit p& I&n som dr specifika fér den kvalificerade
tillgédngen. | andra hand aktiveras l&neutgifter som uppkom-
mit p& generella 1&n, som inte ar specifika fér ndgon annan
kvalificerad tillgéng.

P&gdende nyanléggningar

Pdgdende nyanl&ggningar bestdr frémst av nybyggnation
i Stockholm, Sverige och Luxemburg samt ombyggnation
frémst i Vinsta, Enkdping, J6nkdping och Vésterds i Sverige.

Leasade tillgdngar

Leasetagare

Leasingavtal redovisas frdn och med 2019 som nyttjande-
réttstillgdngar enligt IFRS 16 Leasingavtal . Effekten av éver-
géngen till IFRS 16 beskrivs i not 1 Véasentliga redovisnings-
principer och not 16 Nyttjanderdttstillgdngar. Den metod som
koncernen valt att tillémpa vid évergdngen till IFRS 16 innebdr
att 2018 ej har omrdknats.

Fore 2019 klassificerades leasingavtal antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Finansiell leasing féreldg dd de
ekonomiska riskerna och férmdénerna som var férknippade
med dgandet i allt vasentligt var éverférda till leasetagaren,
om sd ej var fallet var det fréga om operationell leasing.
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Leasegivare

Tillgédngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redo-
visas som materiella anl@dggningstillgdngar. Dessa tillgdngar
bestdr av dgda och inhyrda bilar som hyrs ut under operatio-
nella leasingavtal samt bilar sdlda med dtagande om framtida
Aterkdp till ett garanterat restvdrde. Dessa tillgdngar klas-
sificeras som Leasingfordon. Se not 2 Intdkter, Férsdljning av
varor med dterképsavtal.

Tillkommande utgifter

Tillkommmande utgifter I&ggs till anskaffningsvdrdet endast
om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvdrdet kan berdknas pd ett tillforlitligt
sdtt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

En tillkommande utgift Iaggs till anskaffningsvardet om ut-
giften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
ddrav. Aven i de fall en ny komponent tillskapats ldggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
vérden pd utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Repara-
tioner kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjande-
period. Mark skrivs inte av.

Berdknade nyttjandeperioder:

. Utrustning for IT-drift 3ar

- Byggnader 5-50dr
« Inventarier, verktyg och installationer 3-104r
- Leasingfordon 1-48r?Y

Beddmning av en tillgdngs restvdrde och nyttjandeperiod gérs
arligen.

9 Leasingfordon skrivs ner till ett férvdntat restvdrde vid leasing-

periodens slut.

Nedskrivningar
For redovisningsprincip avseende nedskrivningar se not 14
Immateriella anlédggningstillgéngar.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intdkter frdn bilar sdlda med dterképsavtal.
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Byggnader P&gdende
och mark nyanldggningar
2020 2019 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid @rets bérjan

Roérelseforvary

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Omféringar

Arets omrdkningsdifferenser

Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan

Rorelseforvary

Avyttringar och utrangeringar

Omféringar

e . .
Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Arets omrdkningsdifferenser

Redovisat vérde vid érets slut

Av-och nedskrivningar

Byggnader P&gdende
Avskrivningar ingdr i féljande rader i rapporten éver resultat och évrigt totalresultat: och mark nyanléggningar
2020 2019 2020 2019
KoStNad fOr SAlda v arOr e w24 728 -
B S Gl N g S KOS N O Or e s A TAS -
Administrationskostnader -2 -2 — —
L N w66 TS ...
Byggnader P&gdende
Nedskrivningar ingdr i féljande rader i rapporten dver resultat och dvrigt totalresultat: och mark nyanléggningar
2020 2019 2020 2019
Ovriga rérelsekostnader -5 — — —
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fortsnot 15

Inventarier, verktyg
ochinstallationer Leasingfordon

2020 2019 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 1414 1321 3778 3674
Rorelsefoérvarv

Nyanskaffningar

Avyttringarochutrangeringar 11 81 1700  -1722
O O I g O L. 711 . — -12.
Arets omrdkningsdifferenser -53 16 -71 16

Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan

Rorelseforvary

Avyttringar och utrangeringar

3
Arets avskrivningar

Omféringar

Arets omrdkningsdifferenser

Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan

Avyttringar och utrangeringar

Omféringar

Arets nedskrivningar

Redovisat vérde vid drets slut

Finansiellaleasingavtal (ingér ovan)
Anskaffningsvdrde

Ackumulerade avskrivningar

Rakenskapsdrets betalda leasingavgifter

Avtalade framtida minimileaseavgifter:
Inom ett &r

- Dessas nuvdrde
Mellan ett och fem ar -7 -8 -9 -12

- Dessas nuvdrde -6 -8 -9 -11

Av-och nedskrivningar

Inventarier, verktyg

Avskrivningar ingdriféljande rader i rapporten éver resultat och dvrigt totalresultat: ochinstallationer Leasingfordon
2020 2019 2020 2019
Kostnad fér sdlda varor -44 -44 -386 -400

Forsdljningskostnader

Administrationskostnader

- T - S ~78 -400
Nedskrivningar ingdriféljande rader i rapporten dver resultat och évrigt Inventarier, verktyg
totalresultat: ochinstallationer Leasingfordon

2020 2019 2020 2019
Kostnad fér sélda varor — — -8 —
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Not 16 Nyttjanderéttstillgdngar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av nyttjanderdttstillgdngar tilldimpar
Bilia frdn och med 1 januari 2019 IFRS 16 Leasingavtal.
Koncernen valde att tilldmpa den modifierade retroaktiva
ansatsen vid évergdngen.

Berdkning av nyttjanderdttstillgéngar
Nyttjanderdttstillgéngar och leasingsskulder redovisas base-
rat pd det diskonterade vdrdet av framtida leasingbetalningar
fér leasingavtal med en ldngre hyrestid dn 12 mdnader. Lea-
singavtalen avser framfor allt hyresavtal for fastigheter.

Vid inférandet av IFRS 16 den 1 januari 2019 varderades
nyttjanderdattstillgdngarna till ett belopp motsvarade leasing-
skulden, justerat for forutbetalda leasingavgifter. Lesingskul-
den vdrderades till nuvdrdet av de dterstdende leasingav-
gifterna, diskonterade med koncernens aktuella marginella
uppldningsrdnta med hdnsyn till underliggande leasingavta-
lens 16ptid.

Lattnadsregler har tilldmpats vid évergdngen till IFRS 16.
Dessa innebdr att koncernen har:

« tilldmpat samma diskonteringsrdnta pd leasingavtal med
liknande férutsattningar och

- exkluderat leasingavtal med en kortare hyrestid dn 12
mdnader

Vid évergdngen till IFRS 16 den 1 januari 2019 redovisade
koncernen nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder om
2 793 Mkr.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver nyttjanderdttstillgdngarnas hyres-
period och redovisas som kostnad sdlda varor, forsdljnings-
kostnader och administrationskostnader i resultatrékningen.
Den genomsnittliga avskrivningsperioden uppgick till cirka

8 dr.

Nyanskaffningar och avyttringar

Nyanskaffningar inkluderar det diskonterade nuvdrdet av
leasingavgifter fér under @ret ingdngna leasingavtal samt
tillkommande belopp av nyttjanderéttstillgdngar fér befintliga
leasingavtal hanfoérliga till bedémning av nyttjande av férldng-
ningsoptioner. Avyttringar inkluderar under dret avslutade
leasingavtal.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Beddmningar och antagande gors for nyttjande av foérldng-
ningsoptioner vilket kan f& betydande pdverkan pd nyttjande-
réttstillgdngens storlek.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Ovrigt
Ovrigt inkluderar till exempel férandringar av nyttjanderdtts-
tillg&dngarna héanforligt till indexupprdkning med mera.

For beskrivning av pdverkan pd koncernens resultat, finansiella
stdllning samt kassafléde se not 1 Vasentliga redovisningsprin-
ciper. For beskrivning av leasingskulder avseende nyttjande-
rattstillgdngar se not 22 Rantebdrande skulder och not 29
Leasingavtal.

Nyttjanderattstillgédngar
2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvdrden

2793,

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid @rets borjan

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar ingdr i féljande rader i rapporten éver resultat
och 6vrigt totalresultat:

Nyttjanderdattstillgédngar

2020 2019
Kostnadférsdldavaror T159 s167.
Forsdljningskostnader n209 =273,
Administrationskostnader -12 -11
Summa -440 -451

Inga nedskrivningar har gjorts.
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Not 17 Andelariintresseforetag

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av intresseféretag tilldmpar Bilia IAS 28
Innehav i intresseféretag och joint ventures.

Intresseféretag dr de foretag for vilka koncernen har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande. Vanligtvis
erhdlls detta genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av réstetalet. Frédn och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandels-
metoden innebdr att det i koncernen redovisade vardet p&
aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i
intresseféretagens egna kapital samt koncernmdssig goodwill
och andra eventuella kvarvarande varden pé koncernmdssiga
dver- och undervarden. | drets resultat i koncernen redovisas
som "Resultat frdn andelar i intresseféretag” koncernens andel
i intressefoéretagens resultat efter skatt. Dessa resultatandelar
minskade med erhdlina utdelningar frén intresseféretagen
utgdr den huvudsakliga férdndringen av det redovisade vdrdet
pé& andelar i intresseféretag.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt ndr
det betydande inflytandet upphoér.

2020 2019
Redovisatvérdeviddretsingng FESEE 433 441
Resultat frdn andelar jintresseféretag 4O 41
Utdelning frén intresseféretag -11 -49
Redovisat vérde vid drets utgdng 468 433

Bilia uppndr inte 20 procents dgarandel, men genom att Bilia
har dgarrepresentation i styrelsen, deltar i arbetet med strate-
giska frdgor och att det férekommer betydande samband med
verksamheten i detta féretag bedéms betydande inflytande
foreligga varfér innehavet klassificeras som ett intresseféretag.
Bilias direkta och indirekta innehav i AB Volverkinvest uppgdr
till 20,6 procent (20,6). AB Volverkinvest dger 50 procent av
Volvofinans Bank AB. AB Volverkinvest har till huvudsaklig
uppgift att for Volvohandlarnas rakning dga och férvalta aktier
i Volvofinans Bank AB.

Nedan specificeras intresseféretagets intdkter, resultat, till-
géngar och skulder.
Volvofinans Bank AB
2020Y 2019

Rérelsens intdkter

Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt

K

Inl

Langfristiga skulder

Nettotillgdngar

Utdelning till AB Volverkinvest
Summa nettotillgdngar fére utdelning ?

YUppgifterna for intresseféretaget avser redovisningsperioden 1
oktober 2019 till 30 september 2020 (1 oktober 2018 till 30 september
2019). Senare information om intresseféretaget finns inte tillgdng-
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lig vid upprdttandet av Biliakoncernens bokslut. Arets utdelning
frdn Volvofinans Bank AB till AB Volverkinvest, dnnu ej vidareutde-
lad till Bilia, har inkluderats vid berdkningen av koncernmdssiga
vdrden.

2 Beloppet avser eget kapital inklusive eget kapitalandel i obeskat-
tadereserver.

Not 18 Finansiella placeringar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av finansiella placeringar tilldmpar Bilia
IFRS 9 Finansiella instrument.
For beskrivning av redovisningsprincip se not 27 Finansiella
instrument.

2020 2019
Finansiella placeringar som dr
anléggningstillgdngar
Aktier och andelar, onoteradeinnehav . N 3
Bostadsrdatter 9 5
Summa 8

Not 19 Langfristiga fordringar och
ovrigafordringar

2020 2019
Lé&ngfristiga fordringar som ér
anldggningstillgéngar
Rédntebdrande
Avbetalningsfordringar 1 1
Summa 1 1

Ovrigafordringar som &r
omsdttningstillgdngar
Ejrdntebdrande
P&gdende arbeten

Under &ret har inga nedskrivningar gjorts av fordringar (1 Mkr).



Not 20 Varulager

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av varulager tilldmpar Bilia IAS 2 Varulager.

Varulager vdrderas till det Idgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsdljningsvardet. Anskaffningsvdérdet for varulager
berdknas genom tilldmpning av férst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvdrvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

Nettoforsdljningsvdrdet dr det uppskattade férsdljningspri-
setiden I6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade
kostnader for fardigstdllande och fér att dstadkomma en
forsaljning.

Genom att kdpa bilar i kommission eller konsignation av
vissa av Bilias huvudleverantérer kan riskerna och kapitalbind-
ningen minska i féretaget. Dessa bilar redovisas inte i varulag-
ret. | de fall en ny bil inte séljs kan Bilia &terldmna densamma
till leverantéren och under tiden bilen férvaras hos Bilia erlédggs
en avgift till leverantdren.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Viérdering av begagnade bilar
Vdrdering av begagnade bilar gors till det IGdgsta av
anskaffningsvdérde och nettoférsdljningsvarde. Nettofér-
sdljningsvdarde faststdlls utifrdn bedémt férsdljningsvérde
reducerat med direkta férsdljningskostnader. Begagnade
bilar ingdr i balansposten Handelsvaror.

| kostnad fér sdlda varor, i rapporten dver resultat och évrigt
totalresultat, ingdr nedskrivningar av nya bilar med 9 Mkr (14),
begagnade bilar med 16 Mkr (28) och reservdelar med 11 Mkr
(12).

Posten handelsvaror bestdr av:

Nya bilar

Varav nedskrivningar av varulagret i rapporten éver finansiell
stdllning:

2020 2019
YO Or e . 13,
Begagnadebilar 29 36,
Reservdelar 14 14
Summa 54 63

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Not 21 Férutbetalda kostnader och
upplupnaintakter

Not 22 Radntebdrande skulder

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av finansiella instrument tilldmpar Bilia
IFRS 9 Finansiella instrument. Vid redovisning av leasing-
skulder tilldmpar Bilia sedan 1 januari 2019 IFRS 16
Leasingavtal. Fér beskrivning av redovisningsprincip se
not 27 Finansiella instrument.

Noten innehdller information om Bilias avtalsmdssiga villkor
avseende réntebdrande skulder. Fér mer information om Bilias
exponering av ranterisk och risk for valutakursférdndringar se
not 28 Finansiella risker och riskhantering.

2020 2019

Langfristiga skulder
Bankl&n 20 24

Y| Rapport éver finansiell stdlining fér koncernen uppgdr obligations-
I&net till 1 422 Mkr (1 289) beréknat enligt effektivrantemetoden. Vid
berdkning av nyckeltal anvénds 1 430 Mkr (1 300) utan nettoeffekt av
effektivrédntan som uppgdr till -8 Mkr (-11).

2 Gvriga leasingskulder avser primdrt uthyrningsbilar och tjénstebilar.
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forts not 22

Villkor och aterbetalningstider

Sdkerheter fér banklé@n i form av féretagsinteckningar ar utstéllda med ett belopp om 587 Mkr (595) samt stdllda panter om

490 Mkr (546).
2020 2019
Nominell Nominellt Redovisat Nominell Nominellt Redovisat
Léneinstitut Valuta ranta, % Forfall vérde varde ranta, % Forfall varde varde
Checkrdakningskredit EUR 3,00 2020 1
SEK 2,55 2021 188 188 2,65 2020 125
EUR 2,99 2024 38
EUR 2,99 2020 10
EUR 2,95 2025 2
EUR 1,50 2020 27
EUR 2,99 2025 26 26 0,50 2020 15
EUR 2,99 2021 10 10 0,75 2020 27
EUR 4,90 2020 2
EUR 4,18 2026 15 15 4,18 2025 17
EUR 2,95 2025 2 2 1,50 2020 10
NOK 2,21 2021 278 278 3,99 2020 334
EUR 5,70 2021 9 9 5,70 2020 313
EUR 1,70 2021 34 34 1,60 2020 32
EUR 0,88 2020 1
EUR 1,48 2025 5 1,48 2024 5
EUR 1,48 2021 1 1 1,48 2020 1
EUR 4,18 2026 2 4,18 2025 2
SEK 2,00 2021 16 16
SEK 2,10 2021 130 130
SEK 1,34 2023 792 792 2,30 2021 507
SEK 1,65 2025 500 500 1,30 2023 782
SEK 0,95 5 5 0,73 5
SEK 2,47 1761 1761 2,47 1769
NOK 3,79 746 746 3,79 775
EUR 2,19 51 51 2,19 51
EUR 2,42 35 55) 2,42 6
EUR 2,75 18 18 2,75 19
SEK 2,55 235 235 3,00 276
4 857
2020 2019
. Minimi- Kapital- Minimi- Kapital-
Ovriga leasingskulder leaseavgift Ranta belopp leaseavgift Rénta belopp
Inomettér i} 118 5 115 144 4 140
Mellan ett och fem &r 123 5 120 140 4 136
Summa 241 6 235 284 8 276
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Not 23 Pensioner

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av pensioner tilldmpar Bilia IAS 19
Ersattningar till anstdllda.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Under 2016 avslutades samtliga formdnsbestédmda pensions-
planer inom koncernen och sedan dess finns enbart avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner
klassificeras de planer ddr foretagets forpliktelse ar begrdnsad
till de avgifter féretaget dtagit sig att betala. | séddant fall

beror storleken p& den anstdlldes pension pd de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett forsdkringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen dr det
den anstdllde som bdar den aktuariella risken (att ersattningen
blir ldgre &n férvantat) och investeringsrisken (att de investe-
rade tillgdngarna kommer att vara otillréckliga fér att ge de
férvéntade ersdttningarna). Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad

i drets resultat i den takt de intjédnas genom att de anstdllda
utfort tjdnster Gt féretaget under en period.

Finansiering

,&togonden fér &lderspension och familjepension for tjénste-
mdn i Sverige tryggas genom en foérsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande frdn R&det for finansiell rapportering, UFR 10, dr
detta en férmdnsbestdmd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rédkenskapséret 2020 har Bilia inte haft tillgdng till
sddan information som gér det méjligt att redovisa denna plan
som en férmdnsbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas darfér som

en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den formdnsbestdmda
alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ér
bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och
forvantad dterstdende tjénstgdringstid. Arets avgifter for
pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppg@r till 70
Mkr (75). Bilias andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta
uppgdr till 0,10059 procent (0,18937) och Bilias andel av det
totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgdr till 0,14548
procent (0,15219).

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvar-
det p& Alectas tillgéngar i procent av férsakringsdtagandena
berdknade enligt Alectas forsdakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19. Den kol-
lektiva konsolideringsnivdn ska normalt tilldtas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsoliderings-
nivé& understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Sverige
,&togonden for dlderspension och familjepension for tjdnste-
mdn tryggas genom en forsdkring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell rapportering,
UFR 10, &r férsékring genom Alecta en formdénsbestédmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Bilia har inte haft tillgdng till
sddan information som gér det méjligt att redovisa denna plan
som en féormdnsbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en férsakring i Alecta, redovisas darfér som en
avgiftsbestdmd plan men med kompletterande tilldggsinfor-
mation.

Norge
De anstdllda omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Tyskland
| Tyskland omfattas samtliga anstdllda endast av lagstadgade
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Luxemburg och Belgien
De anstdllda omfattas inte av ndgon pensionsplan.

ska dtgdrder vidtas i syfte att skapa férutséttningar for att
konsolideringsnivan dtergdr till normalintervallet. Vid 1&g
konsolidering kan en dtgdrd vara att héja det avtalade priset
for nyteckning och utékning av befintliga férmdner. Vid hég
konsolidering kan en dtgdrd vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgdngen av 2020 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivdn? till 148 procent (148).

Y Alecta publicerar information om sin kollektiva konsolideringsnivé p&
sin webbplats.

Avgiftsbestdmda planer
| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner fér
arbetare som helt bekostas av Bilia.

| utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till viss del
bekostas av Bilia och delvis técks genom avgifter som de an-
stdllda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt
reglerna i respektive plan.

2020 2019

Arets kostnader fér avgiftsbestdmda planer ? 212 227

2 Varav 70 Mkr (75) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

2021 &rs berdknade kostnader for avgiftsbestédmda planer dr
217 Mkr. Varav Alecta 83 Mkr.
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Not 24 Avsattningar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av avsdattningar tillémpar Bilia IAS 37
Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgéngar.

En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rg-
der ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for
att reglera avsdattningen. En avsdttning redovisas i rapporten
over finansiell stdlining ndr koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intrédffad handelse
och det &r sannolikt (50 procent eller hégre) att ett utfléde

av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Avsdttningar gérs med det belopp som dr den bdsta upp-
skattningen av det som krdvs for att reglera den befintliga
forpliktelsen p& balansdagen.

Dar effekten av ndr i tiden betalning sker ar vasentlig, berdk-
nas avsdttningar genom diskontering av det férvantade fram-
tida kassaflédet till en réntesats fére skatt som &terspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvdrde och, om
det dr tilldmpligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Garantidtaganden

En avsdttning for garantier redovisas ndr de underliggande
produkterna eller tjnsterna sdlts. Avsdttningen baseras

pd historiska data om garantier och en sammanvdgning av
tdnkbara utfall i férhdllande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med.

Langfristiga Kortfristiga

2020 2019 2020 2019
Strukturkostnader 66 — 24
Garantidtaganden 27 .28 L 4
:A.tgrstdlInin‘gskostng‘der 9 11 —
Sdljoption | 142 152 @ T
Ovrigt 86 31 — —
Summa 330 222 25 4

;&terstdllningskostnader

Avsdttning for dterstdliningskostnader avseende Bilias
drivmedelsstationer redovisas ndr koncernen bedémt att
sannolikheten for att en drivmedelsstations saneringsbehov
ar 50 procent eller hogre. En avsdattning gérs med 0,5 Mkr per
drivmedelsstation och totalt har 9 Mkr (11) avsatts.

Sdljoption

Harror sig till forvarvet av Philippe Emond SA, Belgien, ddr Bilia
har en skuld berdknat p& framtida I6senpris i utstdlld sdljoption
avseende aktier som innehas av innehavare utan bestdmmande
inflytande. Sdljoptionen redovisas som en finansiell skuld, enligt
IAS 32, men klassificeras som avsdttning i rapport éver finansiell
stdlining fér koncernen. Redovisat vdrde beddms reflektera
verkligt varde. Sdljoptionen har ett forfall i juni 2021.

Strukturkostnader

Avsdttning gors ndr en formell eller informell férpliktelse avse-
ende omstrukturering av verksamheten féreligger och det ar
mojligt att uppskatta kostnaderna.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
En férsta bedémning av kostnader fér en férsta omstruk-
turering av verksamheten relaterat till Volvo Cars uppsdg-
ning av &terférsdljaravtalen i Sverige och Norge samt
kostnader for nedldggning av delar av verksamheten i
Tyskland. Bedémningen har skett utifrdn i nuldget tillgéng-
lig information.

Ater-
Struktur- Garanti- stallnings- .
kostnader &taganden kostnader Sdljoption Ovrigt Totalt
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Redovisat vérde vid dretsingéng

Avsdttningar som gjorts under &rei‘:u
B

om tagits i ansprék u

ade belopp som &terft

Omrdkningsdifferenser

Redovisat vérde vid drets utgdng

Féregdende @r har omklassificerats avseende typ av avsdttning.

Betalningar

Belopp varmed avsdttningen férvdntas betalas efter mer dn tolv manader 330 222

82 BILIA ARSREDOVISNING 2020




Not 25 Ovriga skulder

» Redovisningsprincip
For redovisningsprincip gdllande "Skuld avseende bilar
sdlda med &terkdpsavtal” se not 2 Intdkter.
For redovisningsprincip gdllande "Derivat” se not 27
Finansiella instrument.

» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intékter avseende &terkdpsavtal och service-
abonnemang.

2020 2019
Ovrigaldngfristiga skulder
Skuld avseende sdida bilar med dterkopsavtal SRS 1 617
Tillkommande képeskilling vid forvéry = 4
SUMMQA s 1 621
Ovriga kortfristiga skulder
Skuld avseende sélda bilar med
Sterkdpsavtal 1012 1246
102
28
74
Arbetsgivaravgifter, mm 40
Derivat . 8
Demobilar 40
BMWFinancial Services 299 119
Tillkommande képeskilling vid forvdry 000 4 -
Ovrigt 120 109
Not 26 Upplupna kostnader och
forutbetaldaintdkter
» Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intékter avseende &terkdpsavtal och service-
abonnemang.
2020 2019
Upplupna léner 407 371
236
3
8
Framtida ej realiserade bruttovinster
avseende bilar sdldamed dterkopsavtal I . 101
AVIGKNINGDONUS | e 21 40
Periodisering serviceabonnemang U 208 219
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetaldaintakter 213 214
Summa 1165 1192
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Not 27 Finansiellainstrument

» Redovisningsprincip
For redovisningsprincip gdllande finansiella instrument
tilldmpar Bilia IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering,
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar, IFRS 9 Finan-
siella instrument, IFRS 13 Vdrdering till verkligt varde samt
IFRS 16 Leasingavtal.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell
stéllning inkluderar pd tillgéngssidan likvida medel, |l&dneford-
ringar, kundfordringar, finansiella placeringar och derivat med
positivt verkligt vdrde. P& skuldsidan dterfinns leverantérsskul-
der, I&neskulder och derivat med negativt verkligt varde.

Redovisningioch borttagande fran rapporten éver
finansiell stdllning

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport

over finansiell stéalining ndr Bilia blir part enligt instrumentets
avtalsmdssiga villkor. En fordran tas upp ndr Bilia presterat och
en avtalsenlig skyldighet féreligger for motparten att betala,
aven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas
upp i rapport éver finansiell stdlining ndr faktura har skickats.
Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnuinte
mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frdn rapport éver finansiell
stdlining ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller Bilia
forlorar kontrollen éver dem. Detsamma gdller for del av en
finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort frén rapport éver
finansiell stdlining ndr forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd
annat satt utsldcks. Detsamma gdller for del av en finansiell
skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i rapport éver finansiell stallning endast
ndr det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgédngar redovisas pd
afférsdagen, som utgér den dag dd féretaget férbinder sig att
férvérva eller avyttra tillgdngen.

Finansiellainstrument
En finansiell tillgdng eller skuld tas upp i rapporten éver finan-
siell stalining ndr koncernen blir part i ett avtalsférhdllande.
Finansiella tillgdngar tas bort frdn rapporten éver finansiell
stéllning dd rétten att erhdlla kassafldéden frén instrumentet
har 16pt ut. Finansiella skulder tas bort frdn rapporten éver
finansiell stdlining dé& forpliktelsen i avtalet fullgjorts.
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapporten éver finansiell stallning, endast ndr
det finns en legal rdtt att kvitta de redovisade beloppen och om
det finns en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Klassificering av finansiellainstrument

Samtliga finansiellainstrument varderas initial till sina respek-
tive verkliga vdrden plus transaktionskostnader férutom vad
avser de finansiellainstrument som I6pande varderas till sina
verkliga varden éver rapporten éver resultat och évrigt totalre-
sultat. Vad avser dessa tillgédngar sd kostnadsférs transaktions-
kostnader|épande.
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Rédntebdrande finansiella instrument

Klassificering och vdrdering vad avser rdntebdrande finan-
siella tillgdngar ar beroende av syftet med den finansiella
tillgédngen. Rantebdrande finansiella tillgdngar varderas
antingen till:

- upplupet anskaffningsvdrde

- verkligt varde 6ver dvrigt totalresultat

« verkligt vérde dver resultatet

Denna kategori utgdrs av avbetalningsfordringar, kundfordringar
och &vriga fordringar. Tillgéngar i denna kategori vérderas till
upplupet anskaffningsvérde. Samtliga réntebdrande tillgéngar
innehas for att erhdlla I6pande betalningar i form av amorte-
ringar och rdnta. Alla rantebdrande tillgéngar redovisas och
vdarderas av denna anledning till sina respektive upplupna
anskaffningsvdrden i enlighet med den effektiva réntemetoden.
Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifrén den effektivranta
som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Rénteintdkter redo-
visas i finansnettot i rapporten éver resultat och évrigt totalre-
sultat. Eventuella realisationsvinster och férluster som uppstdr
ndr dessa tillgdngar bokas bort redovisas som évriga intdkter
och kostnader. Bilia redovisar féljande rantebdrande tillgéngar i
rapporten éver finansiell stalining:

- Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart
tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar.

« Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel
med utgdngspunkt att de har en obetydlig risk fér vérde-
fluktuationer, de kan 1&tt omvandlas till kassamedel samt att
de har en 16ptid om hdgst tre md&nader frén anskaffnings-
tidpunkten.

« Kundfordringar.

- Lesingfordringar (kortfristiga respektive Idngfristiga).

- Ovriga l&ngfristiga fordringar.

Tillgédngar med en kort 16ptid diskonteras inte. Nedskrivningar
Gterférs om de tidigare skdlen till nedskrivningar inte ldngre
féreligger och full betalning frédn kunden férvéntas erhdllas.

Eget kapitalinstrument

Samtliga eget kapitalinstrument redovisas till sina respektive
verkliga varden i rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresul-
tat som ovriga intdkter och kostnader. Bilia innehar onoterade
aktier och bostadsrdtter som tillhér denna kategori av finan-
siella tillgéngar.

Nedan ldmnas upplysningar om hur verkligt vérde bestdmts
for de finansiella instrument som vdrderas till verkligt varde i
rapporten éver finansiell stdlining. Uppdelning av hur verkligt
vérde bestémts gors utifrén féljande tre nivéer:

Nivé 2

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatet/Valutaswapar

Derivatinstrument

Finansiella derivat innehas enbart for att hantera de finan-
siella risker som Bilia &r exponerat for, se not 28 Finansiella
risker och riskhantering. Bilia innehar finansiella derivatinstru-
ment, i form av valutasdkringsinstrument (valutaswapar) som
anvdnds for att sakra framtida valutafléden. Samtliga derivat
vdrderas till sina respektive verkliga vérden dver rapporten
over resultat och évrigt totalresultat. De derivat som har posi-
tiva varden redovisas som tillgdng i rapporten dver finansiell
stallning. Vardeférandringar pd valutaswapar redovisas i
Finansiella intakter eller Finansiella kostnader. Sakringsredo-
visning tillémpas ej.

Nedskrivning av finansiella tillgédngar

Foér samtliga réntebdrande finansiella instrument, ddr ibland
kund- och leasingfordringar bokas en kreditriskreserv och
denna baseras pd de framtida férvantade férlusterna vad
avser de enskilda tillgédngarna. Fér kundfordringar berdknas
kreditriskreserven baserat pa tillgdngens forvantade forlust
under tillgdngens totala livslangd.

Andra finansiella skulder

Lé&n, inklusive obligationsld@n, samt évriga finansiella skulder, till
exempel leverantérsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde.

Under mars och december mé&nad 2016 samt januari
mdnad 2017 emitterade Bilia ett icke-sdkerstdllt obligations-
I&n om 500 Mkr, respektive 250 Mkr samt 250 Mkr inom ramen
for ett totalt utrymme p& 1 000 Mkr. Loptiden ér fem &r och
obligationsldnet I6per med en rérlig rdnta om STIBOR 3 mdna-
der plus 220 rdntepunkter respektive 150 rdntepunkter samt
140 rantepunkter. Slutligt forfall i mars 2021.

Under oktober mdnad 2018 Gterkdpte Bilia 500 Mkr av de
utestdende icke-sdkerstdllda obligationsl&nen med ordinarie
forfall i mars 2021 till ett pris av 104 procent. Samtidigt emit-
terades ett nytt icke-sékerstdllt obligationsldn till ett belopp
om 800 Mkr. Det nya obligationsl&net I6per med en rorlig rénta
om STIBOR 3 mdnader plus 140 réntepunkter. Slutligt forfall i
oktober 2023.

Under oktober mdnad 2020 dterkdpte Bilia 370 Mkr av de
utestdende icke-sdkerstdllda obligationsl&nen med ordinarie
forfall i mars 2021 till ett pris av 101 procent. Samtidigt emit-
terades ett nytt icke-sdkerstdllt obligationsldn till ett belopp
om 500 Mkr. Det nya obligationsl@net I6per med en rérlig rénta
om STIBOR 3 mdnader plus 170 rantepunkter. Slutligt forfall i
oktober 2025.

Totalt nytt utestdende belopp efter emissionen ér 1 430 Mkr.

Nivé 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma
instrument.

Nivd 2: utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i nivé 1.

Nivé& 3: utifrdn indata som inte dr observerbara p& marknaden.

Finansiella skulder varderade till ve
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Nedan presenteras verkligt vérde och redovisat varde avseende finansiella instrument samt kategoriindelning:

Tillgdngar vérderade till verkligt vdrde 6ver resultatet

Not Redovisat varde

2020 2019

Verkligt vérde Redovisatvdrde Verkligt varde

valutaswapar 19 9 9 5 5.

Réntebdrande tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

L&ngfristiga fordringar, réntebérande 19 ) 1 1 T 1
e 28 1233 1233 1402 1402
R 19122 122 171 171,
e 33 2063 2063 236 236

Finansiella placeringar

Aktierochandelar e 18 4 - 3 o

Bostadsrétter 18 5 5 S 5

Skulder varderade till verkligt vdrde éver resultatet

e o 25 0 0 8 8.

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvdrde

Obligationslgn 22 1422 1422 1289 1289

LeasingskulderiFRS16 22 2611 2611 2620 2620

.Irfq‘ljgfristigq@ntebdrq‘r]gje skulder 22 ) 51 51 ) 67 67

Kortfristigaréntebérande skulder 22 538 538 900 900

Ovrigaleasingskulder 22 . 235 235 276 276,

Avsdttning/séljopton 24 142 142 152 152

Leverantérsskulder 2224 2224 2298 2298

26 6 6 11 11

Vdrdering till verkligt vérde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som
frémst anvants for att faststdlla verkligt varde pd de finansiella
instrument som redovisas i tabellen ovan.

Finansiellainstrument vdrderade till verkligt vérde
Valutaswapar

For valutaswapar bestdms det verkliga vardet med utgdngs-
punkt frdn marknadskurser. Om s&dana inte finns tillgéngliga
berdknas det verkliga vardet genom en diskontering av skill-
naden mellan den avtalade terminskursen och den termins-
kurs som kan tecknas p& balansdagen fér den &terstdende
kontraktsperioden.

Finansiella placeringar

Bilias innehav i denna kategori bestdr av onoterade aktieinne-
hav, bostadsrdatter samt depositioner. Eftersom verkligt vérde
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitighet pd& onoterade
aktieinnehav och bostadsrdtter vérderas dessa tillgdngar till
anskaffningsvdrde.

Not 28 Finansiellarisker ochriskhantering

» Redovisningsprincip
For redovisningsprincip gdllande finansiella risker och
riskhantering tilldmpar Bilia IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar och IFRS 13 Vdrdering till verkligt vdrde.

Allmént

Bilia AB med dotterféretag har som huvudsaklig uppgift att
sdlja nya och begagnade bilar och i anslutning hartill dven
leverera verkstadstjdnster, reservdelar, tillbehdr och drivmedel.

Finansverksamheten inom Bilia ska omfatta féljande omrdden:
- finansiering av koncernen med I&n och évriga rérelseskulder

Finansiellainstrumentsominte varderas till verkligt vérde
Rdntebdrande skulder och leasingskulder

Verkligt vdrde motsvarar i allt vésentligt redovisat varde efter-
som rdntan pé& utestdende skulder ar rorlig.

Avbetalningsfordringar
Verkligt vdrde motsvarar i allt vésentligt redovisat varde efter-
som réntan pé& utestdende fordringar ar rorlig.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarva-
rande livsldngd p& mindre dn ett ar beddéms det redovisade
vérdet reflektera verkligt vérde. Aven fér kundfordringar och
leverantérsskulder med en livsldngd éverstigande ett &r be-
déms det redovisade vdrdet reflektera verkligt vdrde eftersom
rorlig rdnta utgdr pd utestdende fordran respektive skuld.

« kartlaggning, matning och uppfdljning av valutarisker, rante-
risker och operativa risker ska utféras kontinuerligt for att
minska ndmnda risker

« administration av koncernkonton och internbanksfunktion i
Bilia

« tillsyn av att dotterféretagens kreditgivning sker i enlighet
med en foér verksamheten val avpassad kreditpolicy

- Bilias betalningsrutiner och alla de dtgarder som ryms inom
begreppet cash management

« styrning, kontroll och rapportering av utfallet i Bilias finans-
verksamhet utifrdn de riktlinjer som styrelsen beslutat om
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Mal fér finansverksamheten

Finansverksamheten inom Bilia har som mdl att:

- Sdkerstdlla att koncernen har tillgdng till erforderlig
I&nefinansiering.

- Genomféra uppldning och placering till vid varije tillfélle bdsta
méjliga villkor.

- Tillse att kreditrisker, rénterisker, likviditetsrisker, valutarisker
och operativa risker alltid hélls inom de grénser som anges i
Bilias finanspolicy.

Organisation och ansvarsférdelning

Moderbolaget Bilia AB

VD i Bilia AB har ansvaret fér all finansiell verksamhet i kon-

cernen och ska tillse att denna bedrivs i enlighet med den av

styrelsen beslutade finanspolicyn. CFO ar chef for finansavdel-
ningen och ansvarar for att den operativa finansverksamheten
inom hela Bilia bedrivs i enlighet med Bilias riktlinjer, regler och

instruktioner.

Chefen for Finans och Koncernekonomi ansvarar fér den
dagliga verksamheten i moderbolagets finansavdelning, som
dven innefattar en internbanksfunktion som avses betjdna
samtliga koncernféretag.

Den évergripande mals&ttningen for finansfunktionen ar
att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pd koncernens resultat p& grund
av valutafluktuationer.

Alla placeringar av tillfdllig dverskottslikviditet ska ske med
krav pd hag likviditet och liten kreditrisk. Placeringar f&r géras
i instrument och med motparter som finns upptagnaien
forteckning som utfdrdats av VD i Bilia AB. Férteckningen ska
goéras med beaktande av féljande krav:

- Placeringar fdar ske i svenska statspapper med hog likviditet
utan beloppsmdssig begrdnsning.

« Placering far ske hos svenska banker med hégst 300 Mkr per
bank och med en bindningstid p& hégst 90 dagar. Rating
for aktuell bank ska ldgst vara A2 enligt varderingsinstitutet
Moody’s modell fér rating eller Standard & Poor’s motsvar-
ande rating A.

« Placering, i certifikat eller insattning pd konto, far ske hos
Volvofinans Bank AB med hégst 200 Mkr och med en bind-
ningstid p& hégst 30 dagar.

- Placering fér ske i papper som av Nordisk Rating &satts
betyget K1 och med en dterstéende 16ptid p& hégst 90 dagar
och med ett belopp pd hégst 50 Mkr per emittent.

Dotterféretagen

VD i varje dotterféretag ansvarar for att foretagets kreditgivning
sker i enlighet med en av foretagets styrelse beslutad kredit-
policy samt att finansverksamheten i dvrigt bedrivs enligt de
riktlinjer som framgar av sdrskild instruktion frén Bilia AB.

Finansiella fordringar

Koncernens l&ngfristiga finansiella tillgdngar bestdr av

avbetalningsfodringar uppgdende till 1 Mkr (1).
Koncernens kortfristiga finansiella tillgdngar bestdr till

stérsta delen av kundfordringar om 1 233 Mkr (1 402) och

kortfristiga placeringar om 41 Mkr (2). Kredittiden fér kund-

fordringarna uppgdr i genomsnitt till 18 dagar (21).
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Kapitalhantering

Koncernens egna kapital, vilket definieras som totalt redovi-
sat eget kapital, uppgick vid drets slut till 3 968 Mkr (3 186).
Avkastningen pé& eget kapital uppgick till 27,5 procent (26,5).

Arsstémman 2020 gav styrelsen mandat att under tiden
till ndsta drsstémma besluta om férvarv av egna aktier med
hégst s mdnga aktier att eget innehav inte éverstiger 10
procent av totalt antal aktier.

Enligt Bilias finanspolicy dr ett av de viktigaste mdlen att
sdkerstdlla att koncernen har tillgéng till erforderlig Idne-
finansiering.

Bilias utdelningspolicy innebdr att minst 50 procent av
drets resultat ska delas ut till aktieGgarna. Utéver kontant
utdelning har Bilia l&mnat extra utdelningar vid tva tillféllen,
sakutdelning av Kommersiella Fordon AB 2003 och Catena AB
(fastighetsbestdnd) 2006.

Féregdende drs féreslagna utdelning om 5:25 kronor drogs
tillbaka av styrelsen fére &rsstdmman 2020 p& grund av
osdkerheten relaterat till Covid-19 pandemin.

Finansieringsavtal

Bilias I&ngivare har fér 2020 krav att EBITDAJ i relation till
finansnettot ska uppgd till minst 3,5 génger, nettoskuldsdtt-
ning i relation till EBITDAJ inte ska éverstiga 3,5 gédnger och
bankldnen i relation till summan av inventarier, andelar
intresseféretag, lager och nettokundfordringar inte ska déver-
stiga 50 procent. Fér 2020 redovisades en EBITDAIJ i relation
till finansnettot pd 24,51 gdnger, rantebdrande skuldséttning
i relation till EBITDAJ p& -0,15 gé&nger och bankl@nen i relation
till summan av inventarier, andelar intresseféretag, lager och
nettokundfordringar pd -30 procent. L&ngivaren har enligt
avtal ratt att séga upp ldneavtalet till omférhandling eller
uppsdgning om ovanstdende krav inte uppfylls.

Finansiellarisker ochriskbegrdnsningar
Bilia &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i Bilias resultat och
kassafléde till foljd av féréndringar i valutakurser, rédnteniver,
refinansierings- och kreditrisker. Bilias finanspolicy for hante-
ring av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten.

Nedan specificeras olika finansiella risker som Bilia utsdtts
for. De hanteras av Bilia AB:s internbank som dr placerad pd
huvudkontoret i Géteborg.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk (Gven kallad finansieringsrisk) avses risken
att finansiering inte alls kan erhdllas eller endast till kraftigt
Okade kostnader till féljd av stérningar i det finansiella syste-
met. Lagst 50 procent av kreditléftena ska ha en dterstdende
|6ptid pd minst ett &r. Avtal har tecknats om kreditléften om
1 500 Mkr (1 500). Kreditléftena forldngdes i mars 2020 och
|&6per fram till mars 2025 och var vid d&rsskiftet outnyttjade,
netto, till 1 500 Mkr (1 500). Bilias finansiella skulder uppgick
vid drsskiftet till 7 087 Mkr (7 469) och férfallostruktur p&
I&neskulden framgdr av tabellen Férfallostruktur — Finansiella
skulder.
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Nominellt
Kreditfaciliteter och Ién Valuta belopp Totalt belopp Utnyttjat Tillgdngligt
Forfall SEK 1500 1500 — 1500
"""" 1500 - 1500
2063
44444444444444444 3 563
Forfallostruktur — Finansiella skulder
Nedanst&ende tabell redovisar de p& balansdagen finansiella skuldernas forfallostruktur, odiskonterade kassafléden.
2020 2019
Totalt Totalt
Léneinstitut Valuta belopp <1ér 1-58r >58r belopp <1ér 1-58r >58r
Checkrakningskredit EUR = = — — 1 1 — —
EUR ........ e, e, - _ 43 1 42 _
EUR ........ e, e, - e lo 10 - _ .
EUR ........ e, e, o o 3 o O 3 .
EUR 31 1 30 — 28 28 — —
EUR 10 0 — — 15 15 — —
EUR ........ e, e, - - 27 27 - _
EUR ........ e, e, - - 2 2 - .
EUR 22 1 5 18 22 1 3 18
EUR 3 0o 5 — 10 10 — —
EUR 9 9 — — 331 331 — —
EUR 35 35 — — 33 33 — —
EUR ........ e, e, - - 1 l - _
EUR ........ 4 ...... O ...... 4 - 5 5 - .
EUR ........ 1 ...... 1 ...... - e 1 1 i _ .
EUR ........ 3 ...... O ...... O 3 2 O O 2 .
NOK 284 284 — — 347 347 — —
SEK 193 193 — — 128 128 — —
SEK ........ 16 ...... 16 ...... - - - - - _
SEK 1504 150 1354 — 1367 25 1342 -
SEK ........ 5 ...... O ...... o 5 5 o 0 5 .
........ " " " " 8 8 o .
...... 2224 2224 — — 2298 2298 — —
SEK 1977 278 934 765 2013 272 673 1068
NOK 876 143 511 222 Q64 130 221 613
EUR 53 11 41 1 57 9 2 46
EUR ........ 37 ...... 22 ...... 15 O 6 6 o . .
EUR 25 2 5 8 23 1 16 6
SEK 280 52 113 115 284 144 140 —
...... 7592 3432 3013 1147 8034 3834 2439 1761
Marknadsrisk Rénterisk

Marknadsrisk dr att risken fér att verkligt varde pd eller fram-
tida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar p&
grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker inde-
las av IFRS i tre typer, rdnterisk, valutarisk och andra prisrisker.
De marknadsrisker som frémst pdverkar koncernen utgérs av
rénterisker och valutarisker.

Bilias mdlsattning dr att hantera och kontrollera marknads-
riskerna inom faststallda parametrar och samtidigt optimera
resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna
ar faststallda med syfte att marknadsriskerna pé kort sikt
(6-12 mdanader) endast ska péverka Bilias resultat och stdll-
ning marginellt. P& ldngre sikt, kommer emellertid varaktiga
férandringar i valutakurser och rdntor f& en péverkan pé det
konsoliderade resultatet.

Rdanterisk ar risken att vardet pd ett finansiellt instrument
varierar pd grund av férandringar i marknadsréntor. Ranterisk
kan dels bestd av férandring i verkligt vérde, prisrisk, dels for-
dandringar i kassafldde, kassaflédesrisk. En betydande faktor
som pdverkar rdnterisken ar réntebindningstiden.

En kort genomsnittlig rédntebindningsperiod i Bilias |lGneport-
folj innebdr att stora ranteférandringar ganska omgdende far
effekt pd resultatet.

En I8ng rantebindningsperiod ddremot innebdr att finansie-
ringskostnaden kan hamna i otakt med den allménna pris- och
inflationsutvecklingen och ddrmed vésentligt avvika frdn den
finansieringskostnad som dr allmdnt férekommande i bran-
schen. Bilias tillg@ngar dr i huvudsak kortfristiga. Finanspolicyns
utgdngspunkt ar att minimera effekterna av en ranteférandring.
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Enligt finanspolicyn dr mdlsattningen att vid en netto-
I&neskuld understigande 500 Mkr ska rantebindningstiden
vara 0-6 mdnader. Om nettol@neskulden éverstiger 500 Mkr
ska den genomsnittliga réntebindningstiden vara maximalt
9 mdanader.

Per balansdagen hade Bilia féljande ranteprofil pd sina
finansiella instrument:

Redovisade vdrden 2020 2019

Rérlig rénta

.Finonsiellq.t.i.l‘lgéngor 2063 236
4865 5163

9 Inklusive leasingskulder IFRS 16; 2 611 Mkr (2 620).

Kénslighetsanalys

Per den 31 december 2020 berdknas en generell héjning av
rédntan med 1 procentenhet éka Bilias resultat fore skatt exklu-
sive IFRS 16 med 3 Mkr (férsdmring med 19). Om rdntesatsen
6kar med 1 procent dven for leasingskulder IFRS 16 skulle
resultatet fére skatt minska med 23 Mkr (minsking med 45).

Valutarisk

Bilia ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser valutariskfluktuationer vid omrékning
av de utléndska dotterféretagens tillgdngar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sd kallad omrdknings-
exponering.

For att kontrollera Bilias valutarisker anvénds derivatinstru-
ment sdsom valutaswapar och valutaterminer. De f&r endast
anvdndas av Bilia AB eller under dess kontroll och ska uteslut-
ande utnyttjas for att pd ett kostnadseffektivt satt uppfylla de
krav pd riskminimering som finanspolicyn féreskriver.

Dotterféretagen
Alla féretag inom Bilia har sin marknadsféring och férsdljning
begrdnsad till sin hemmamarknad. Inkép av produkter sker
efter prislistor i den lokala valutan. Enligt Bilias instruktion for
dotterféretagens finansiering ska all finansiering ske i lokal
valuta. N&gon valutarisk uppstdr ddrmed inte p& dotterfére-
tagsniva. | de fall valutarisk &ndé skulle uppstd, sd ska denna
kurssdkras forutsatt att valutarisken vid varije tillfdlle inte
beddms som marginell.

Valutaswapar anvdnds for att eliminera kursrisker som upp-
stdr vid utj@mning av banksaldon i olika valutor.

Tabellen nedan visar utestdende innehav av valutaswapar
dar Bilia sélt NOK och EUR mot SEK férdelat p& valuta och ér.

2020 2019
Valutaswapar Valuta SEK  Valuta SEK
NOK - — — =350 —370
EUR ... 1

Valutaswaparna férfaller inom en ménad frén balansdagen.
Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen dr begrdnsad med hdnsyn till att
samtliga férsdljningar och inkdp sker i lokal valuta.
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Omrdkningsexponering
Utldndska nettotillgdngar i Bilia férdelar sig pd féljande
valutor:

2020 2019
Valuta Belopp % Belopp %
NOK . s S EERWEN 02 W 63
EUR 358 31 383 37

Bilia har som policy att inte sékra omrdkningsexponeringar i
utldndsk valuta.

Kdnslighetsanalys

Om norska kronan och euron stdrks med 10 procent gentemot
svenska kronan sé forbdattras koncernens resultat fore skatt
vid omrékning av utldndska dotterféretag med 44 Mkr (28)
mot norska kronan och med 5 Mkr (10) mot euron.

Kreditrisk

Finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for
kreditrisker. Det &r frdmst motpartsrisker i samband med ford-
ringar p& banker och andra motparter som uppstér vid kép av
derivatinstrument.

Med motpartsrisk avses hdr risken for att en motpart inte
kan eller vill félja ingdngna avtal. Finansiella avtal far endast
ingds med motparter som framgdr av férteckning som utfdar-
dats av VD i Bilia AB.

Forteckning dver till&tna motparter i valutaswapar och
valutaterminer:

L&neinstitut Hoégsta tilldtna belopp

Nordea ) ) ) 500

Kundfordringar

Risken att Bilias kunder inte uppfyller sina &taganden, det
vill sdga att betalning ej erhdlls for kundfordringar utgér en
kundkreditrisk. Bilias kunder kreditkontrolleras fére ingdng
av affdr, varvid information om kundernas finansiella stdll-
ning inh&dmtas frdn olika kreditupplysningsféretag. Bilia har
upprdttat en kreditpolicy for hur kundkrediter ska hanteras.
| denna anges beslutsnivder for olika kreditlimitar och hur
vdrdering av krediter och osdkra fordringar ska hanteras.

Med kredit likstdlls i detta sammanhang ansvar fér kunders
betalningsféormd&ga som kan kvarstd efter att krediten éverta-
gits av Volvofinans Bank AB eller annat kreditinstitut.

Den maximala exponeringen fér kreditrisk framgdr av det re-
dovisade vdardet i nedanstdende tabell fér respektive finansiell
tillgéng. Fér koncentration av kreditrisk, se nedan.

Avseende reservering for osdkra fordringar gors en indivi-
duell prévning i varje enskilt fall ddr man bland annat beaktar
kundens kredithistorik och historiska erfarenheter av kund-
férluster pd liknande fordringar. Huvuddelen av utestdende
kundfordringar utgdrs av for koncernen tidigare kénda kunder
med god kreditvardighet.

Kundfordringar, brutto, redovisas efter hdnsyn tagen till under
&ret realiserade kreditférluster som uppgick till 8 Mkr (12). Arets
nedskrivning som belastade resultatet uppgick till 3 Mkr (6).
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2020 2019
;&Idersqnqus, kundfordringar Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
Ejférfallnakundfordringgr 866 ) — 742 —
""""""""""""""" 314 ) -1 523 0
49 ) -4 o115 -5
9 ) -7 ) 25 -5
""""""""""""""" 4 ) -2 ) 10 -4
8 -3 2 -1
1250 -17 1417 -15

Bilias avbetalningsfordringar uppgdr till 1 Mkr (1). Bilia har dganderéttsférbehdll i sélda bilar motsvarande marknadsvérdet som

beddéms vara i nivd med utestdende avbetalningsfordringar.

Regressansvar

Bilia har &terképsdtagande om leasetagare eller ldntagare
ej skulle fullgéra sina betalningsskyldigheter avseende bilar
finansierade av Volvofinans Bank AB och som férmedlats av
Bilia. Bilia erhdller en intdkt fér bilar som férmedlats till Volvo-
finans Bank AB. Intdkten erhdlls till dvervédgande del I6pande

under kontraktens |6ptid och ej resultatforda intakter hanforlig
till ej férfallna finansieringar med regressansvar uppgdr till 166
Mkr (171). Kreditférluster for finansieringar med regressansvar
har historiskt varit p& en mycket Idg niva.

2020 2019
;&Iderscnqus, regressansvar Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
Ejforfalinaregressansvgr 6172 ) — 6354 —
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8 " 9 .
2 o 1 ......... -
0 — 0 —
0 o O ......... e
0 — 0 —
6182 — 6364 —

Koncentration av kreditrisk
De tre storsta kunderna stdr for 19,3 procent (23,0) av kund-
fordringarna och 0,5 procent (0,4) av regressansvar. Bland

dessa kunder beddéms kreditrisken som I&g.

2020 2019

Kund- Regress- Kund- Regress-
Avsdttningskonto fordringar ansvar fordringar ansvar
INGAENDEDAIANS o A T 710 -
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 1 —TT . 1. -
Aretsnedskrivningar =3 . o . 6 -~
Omrdkningsdifferens 0 — 0 —
Utgdende balans -17 — -15 —

Not 29 Leasingavtal

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av leasing tilldmpar Bilia IFRS 16 Leasing-
avtal.

Leasingavtal
Leasingavtal redovisas frdn och med 2019 som nyttjande-
rattstillgdngar enligt IFRS 16 Leasingavtal.

Leasetagare

Leasingavtalen redovisas i enlighet med IFRS 16 som en nyttjan-

derdttstillgdng samt en leasingskuld baserat p& nuvardet av alla

framtida leasingavgifter fram tills dess leasingavtalet 16per ut.
Dessa leasingavtal avser i huvudsak lokaler som anvdnds for

férsdljning och service av bilar samt leasing av kontorsutrust-
ning. Bilia AB stdr fér merparten av de svenska hyreskontrakten
vilka vidareuthyrs till dotterféretagen samt externa parter i
mindre omfattning. Vid utgdngen av 2020 omfattade lokalhyres-
avtalen 471 Tkvm (480). | ndgra fall &r leasingavgiften bunden
i perioder om tre mdnader pd basis av STIBOR eller CIBOR. |
ovriga fall dr leasingavgifter kopplade till del av konsumentpris-
index eller liknande index. Férléngningen av ingéngna leasing-
avtal dr i de flesta fall méjlig. Beddmning av sannolikheten for
nyttjande av férldngningsoptioner for leasingperioden goérs ndr
detta aktualiseras.

De operationella leasingavtalen vid &ret bérjan har berdknats
till en nyttjanderdttstillgdng respektive leasingskuld enligt IFRS 16.
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Leasingskulden férdelar sig pd kort- och I&ngfristig skuld:

Leasingskulder enligt IFRS 16 per den 31

december 2020 2019
Kortfristiga o Eael 406
Langfristiga 2168 2214
Leasingskulder som ingdrirapporten éver

finansiell stdlining 2611 2620

Nyttjanderdttstillgdngen skrivs av linjért under leasingavtalets
hyrestid och redovisas som kostnad fér sdlda varor, férsdlj-
ningskostnader och administrationskostnader. En rdntekost-
nad berdknad baserat pd leasingskulden redovisas som en
finansiell kostnad.

Kostnader for leasingavtal férdelar sig:
Belopp redovisadeiresultatet enligtIFRS 16 2020 2019

Avskrivningar pd nyttjanderdttstillgdngar 440 | 451
Rantekostnader pé leasingsskulder =76 -85
Intdkt frdn vidareuthyrning av

nyttjanderdttstillgdngar 7 7
Korttidsleasing och leasingavtal av Iagt

vdrde -8 -7
Resultat -517 -536

Nedan kassafléde inkluderar samtliga leasingavtal, s@vdl
belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som
belopp som betalas fér korttidsleasing och leasingavtal med
1&gt varde.

Redovisade kassafléden 2020 2019

Kassafléden hanférliga till leasingavtal -515 -524

Leasegivare
Inté&kter avseende operationella leasingavtal redovisas i drets
resultat linjart 6ver leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
redovisas som materiella anldggningstillgdngar och klassifi-
ceras som Leasingfordon, se not 15 Materiella anldggnings-
tillgdngar. Dessa tillgdngar bestér av:
dagda bilar som hyrs ut under operationella leasingavtal
inhyrda bilar via finansiella leasingavtal som hyrs ut under
operationella leasingavtal
sdlda bilar med kombinerade med &taganden om framtida
Gterkop till ett garanterat restvarde

Arets och de framtida icke uppsdgningsbara leasing-
inbetalningarna dr som foljer:

2020 2019
Arets leasinginbetalningar 481 546
Aretstotalaleasinginbetalningar B 546
Framtida leasinginbetalningar
INOMEMLAr e 4ss 457
Mellanettochfemér o 222 257
Senare &n fem ér 1 —
Summa 658 714

For reparationer och underhdll redovisas en kostnad pé& 16 Mkr
(17) avseende uthyrda bilar och lokaler.
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Not 30 Investerings@taganden

Under 2020 har koncernen slutit avtal om att férvarva imma-
teriella och materiella anldggningstillgdngar fér 86 Mkr (73).
Dessa dtaganden forvantas bli reglerade under det foljande
rakenskapsdret.

Not 31 Stallda sdkerheter och
eventualfoérpliktelser

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av stéllda sdkerheter och eventual-
forpliktelser tilldmpar Bilia IAS 37 Avsdttningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgéngar.

En eventualférpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt
&tagande som harrér frdn intréffade hdndelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida
hdandelser eller ndr det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avséttning pd grund av att det inte dr troligt
att ett utfldde av resurser kommer att krdvas.

Stdllda sdkerheter 2020 2019

Fér egna skulder och avséttningar

Féretagsinteckningar . 587 595
Leasingfordon och avbetalningsfordringar 209 222
Fastegendom 21 22
Stdllda panter

- Kapitalférsdkringar 224 229
- Varulager 266 317
Summastélldasdkerheter 1307 1385
Eventualférpliktelser 2020 2019
Borgensforbindelse ... 1 1
Regressansvar 6182 6364
Summa eventualférpliktelser 6183 6365

Regressansvar

Bilia har &terképsdtagande om leasetagare eller [dntagare

ej skulle fullgéra sina betalningsskyldigheter avseende bilar
finansierade av Volvofinans Bank AB och som férmedlats av
Bilia. Bilia erhdller en intékt fér bilar som férmedlats till Volvo-
finans Bank AB. Intdkten erhdlls till dvervdgande del I6pande
under kontraktens I6ptid och ej resultatférda intdkter hdnforlig
till ej forfallna finansieringar med regressansvar uppgdr till
166 Mkr (171). Kreditférluster fér finansieringar med regress-
ansvar har historiskt varit pd en mycket I&g niva.



Not 32 Narstdende

» Redovisningsprincip

Vid redovisning av ndrstdende relationer tillédmpar Bilia

IAS 24 Upplysningar om nérstdende.

Nyckelpersoner bestdr av styrelseledaméter, VD och andra
ledande befattningshavare. Upplysningar om léner, optioner
och andra ersdttningar till nyckelpersoner redovisas i not 8

Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares

ersdttningar.

Sammanstdlining éver ndrstdendetransaktioner

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Ovriga transaktioner redovisas i tabellen nedan.

Styrelseledaméterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen
och deras ndra familjemedlemmar kontrollerar direkt och
indirekt via Investment AB Oresund cirka 27 procent (26) av
résterna i foretaget. Styrelseledamot Nicklas Paulson ér VD
i Investment AB Oresund. Styrelseledaméterna Jan Petters-
son och Gunnar Blomkvist innehar en intjdnad pension som
redovisas som en pensionsforpliktelse mot tidigare ledande
befattningshavare i not 8 Anstdllda, personalkostnader och

ledande befattningshavares ersattningar.

Forsdljning av Inkép av Fordran pd& Skuld till
varor och varor och Provisioner/ ndrstdende ndrstdende
tjdnster till tjénster fran ranta/ perden 31 perden 31
Ndrstdenderelation nérstdende nérstédende utdelning december december
Intresseféretag 2020 1560 366 136 44 56
Intresseféretag e 2019 1580 293 180 179 30
Eventualférpliktelser férintresseféretag 2020 6182
Eventualférpliktelser férintresseféretag 2019 6364
Nyckelpersoner 2020 4
Nyckelpersoner 2019 4 T
Transaktioner med ndarstdende dar prissatta pd marknadsmdssiga villkor.
Not 33 Likvida medel och specifikationer till kassafléoden
> Redovisningsprincip Av- och nedskrivningar 2020 2019
Vid redovisning av kassafléden tilldmpar Bilia IAS 7 o
. . Avskrivningar ¥ 1128 1146
Rapport 6ver kassafloden. .
Nedskrivningar 60 81
SUMMA 1188 1227
2020 2019 Y Inklusive avskrivningar fér IFRS 16 med 440 Mkr (451).
Féljande delkomponenter ingdrilikvida
medel Ovriga ejkassap@verkande poster 2020 2019
Kassaochbank 2000 233 orevimetvid foreaim
Kontantkassa/dagskassa 1 1 ca |sg IonSVITS VI. ors.q]reung v
..................................................................................... materiella qn|qggn|ngst|||gqngqr -5 -8
Kortfristiga placeringar, jamstallda U . _36 8 ’
med likvida medel 41 2 :
X N 53 17
Summa enligt rapporten éver - - .
kassafléden 2063 236  Vinstandeltlimedarbetare . 22 29.
..................................................................................... Svrigt 69 o
. Summa 106 22
Betaldardntor och erhdllen utdelning 2020 2019 :
Erhdllen utdelning 11 49
Erlagd ranta -148 -156
Summa -135 -104
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Foérvdrv av dotterféretag och andra affdrsenheter

Avyttring av dotterféretag och andra affdrsenheter

Férvdrvade tillgdngar och skulder 2020 2019 Avyttrade tillgédngar och skulder 2020 2019
Immateriella anldggningstillgdngar 49 76 Varulager 7 —
@88 200 Summatiligéngar 7 -
1 0
5 1 Realisationsresultat -5 —
Summa avsdttningar och skulder -5 —_
60 53
24 16 12 —
Likvida medel 48 2 12 —
Summatillgdngar o 313| 348
verksamheten — —
Uppskjutenskatteskuld 25 10 P&verkan pé likvida medel 12 —
Rérelseskulder 70 g
Summa avsdttningar och skulder 95 273
Férvérvadenettotillgéngar 218 75
KOPesKiling: e 218 75
Kdpeskilling, kontant .. 218 75
Avgdr: Likvida medeliden
forvarvade verksamheten 48 2
Péverkanpélikvidamedel =170, -73
Avstdmning av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten
Icke kassaflédespdverkande
férandringar
Ingdende Forvarv av Nettofor-
skulder Kassa- dotter-  dndringav Valutakurs- Utgdende
2020 floden foretag leasingavtal differenser skulder 2020

Ovrigal&

Obligationslén

Leasingskulder IFRS 16

Leasingskulder

Summa skulder hérrérande frén

finansieringsverksamheten 3
Ej utnyttjade krediter 2020 2019
Ej utnyttjade krediter uppgdr till 1541 1553

Not 34 Handelser efter balansdagen

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av hdndelser efter balansdagen tilldmpar
Bilia IAS 10 Handelser efter rapportperioden.

De finansiella rapporterna godkdndes for utfdrdande av
moderbolagets styrelse den 9 mars 2021.

Den 25 januari 2021 ingick Bilia avtal om att férvérva 80 pro-
cent av aktierna i Felgteknikk Norge AS. Bolaget dr ett mindre
familjeféretag som renoverar falgar.

Den 26 februari 2021 ingick Bilia avtal om att férvérva en
auktoriserad Porschedterférsdljare Ferdinand Holding AB, med
tillhérande verksamhets- och tva fastighetsbolag. Bolaget bedri-
ver férsdljning samt serviceverksamhet fér Porsche-bilar pd tvé
anldggningar i sédra Sverige. Avtalet dr villkorat ett godkénnan-
de frén den svenska konkurrensmyndigheten. Verksamhetens
sysselsatta kapital plus avtalade évervdrden uppgdr till cirka 320
Mkr. Overtagandet av de tva fastighetsbolagen sker till ett vérde
om cirka 130 Mkr. Tilltrédet férvéantas ske den 3 maj 2021.
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Not 35 Uppgifter om moderbolaget

Bilia AB (publ) ér ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Géteborg. Moderbolagets aktier ar registrerade pd Nasdaq
Stockholm.

Adressen till huvudkontoret dr:
Bilia AB (publ)

Box 9003

400 91 Goteborg

Besoksadress: Norra Langebergsgatan 3, Véstra Frélunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

Koncernredovisningen fér &r 2020 bestdr av moderbolaget
och dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen. |
koncernen ingdr dven dgd andel av innehav i intresseféretag.
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Resultatrakning for moderbolaget

Mkr Not 2020 2019
N OOMISAENING ettt 2 O8S 530
Administrationskostnader 3,4 -621 -614
Rérelseresultat e 20 76 -84
Resultat frén finansiella poster

Resultatfrén andelarikoncernforetag T 17,
Ovrigardnteintéikter och liknande resultatposter D D2 e 04
Rdntekostnader och liknande resultatposter 5 =46 -43
Resultatefter finansiellaposter T 54
Bokslutsdispositioner 6 858 723
bttt SOOI ... A ... 777
Skatt 7 -161 -131
B TS U G ) e 626 646

Y Arets resultat sammanfaller med drets totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31

Tillgéngar 18,21

Anldggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar 8

Immateriella rattigheter 0 0

Summaimmateriellaanldggningstillgdngar ... . 0
Materiella anléggningstillgdngar 9

Byggnader

Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella qnléiggnir)gstillg&ngqr“

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelarikoncermioretag e 10— 1528 1328
Andra léngfristiga vardepappersinnehav. 11 S— L 1
Uppskjuten skattefordran 7 61 58
Summa finansiella anléggningstillgdngar 1590 1387
Summa onl&ggp{ingstillg&ngqr 1808 1591

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kgpk‘dfordringorw
Eg(gjringor pé kgncernféretagﬂ

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupnaintdkter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar 3385 2381
Summatillgéingar 5193 3972
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital och skulder 18,21

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital (102799 952 aktier) o 257 257 .
Reservfond 47 47
Summabundet eget kapital SRR 304 304
Fritt eget kapital

VTR S oI e 167 167
Balanserade vinstmedel e 778 251
Arets resultat 626 646
Summa fritt eget kapital 1571 1064
Summa eget kapital A 1878 . 1368
Obeskattade reserver e 13 — 1016 ) 863
Avsdattningar

Uppskjuten skatteskuld 7 15 14
Summa avsdttningar oo S 1S 14

Lé&ngfristiga skulder

Obligationsidn o 16 19 1292 1289
Ovriga skulder 16,19 5 5
Summaldngfristiga skulder R, L1297 o) 1294

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Obligationsldn

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget se not 22.
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Rapport over forandringar i eget kapital
for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserade Arets Totalt
Mkr Antal aktier Aktiekapital Reservfond fond vinstmedel resultat egetkapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 102799952 257 47 167 348 461 1280

Utdelning (4:75 kronor per aktie)

,&terkép egna aktier

Incitamentsprogram

Arets resultat

Utgdende eget kapital 2019-12-31 102799 952 257 47 167 251 646 1368

Utdelning (— kronor per aktie) 9

,&terk(")p egna aktier

Incitamentsprogram
Arets resultat — — — — — 626 626

Utgdende eget kapital 2020-12-31 102799 952 257 47 167 778 626 1875

DFéreslagen utdelning om 5:25 kronor per aktie &terkallades p& grund av regelverk relaterat till Covid-19 pandemin.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not 2020 2019

Denlépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald skatt
Kassafléde fr&nﬁden I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital

Férdndring av rérelsefordringar
Férandring av rorelseskulder

Kassafléde frén den I6pqnde”yerkscmhet‘gn

Investeringsverksamheten

Foérvérv av anldggningstillgdngar (immateriella och materiella) -39 -62
Operativt kassaflode R ... 100

Forvarv av dotterféretag, netto

Kassafléde frén investeringsverksamhet | SOOI ...............c.. v w72
Kassaficde efter nettoinvesteringar OSSO ... 918 -110

Finansieringsverksamheten
Upptagnaldn

A kép egna aktier

Utbetald utdelning

Erhdllet koncernbidrag 859 678
Kassafldde frén finansieringsverksamheten SOOI UOTOOOOOOON. . ...._._....orrroe 860 83
Fordndring av likvidamedel 1778 =27
Likvidamedelviddretsbérjan SS 82
LIkVIdO medel V|d drets slut 1833 55
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Noter till de finansiella rapporterna

for moderbolaget

Belopp i Mkr om inget annat anges.
Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprdttat sin drsredovisning enligt ARL
(1995:1554) och Ra&det for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av Rédet
for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gdllande for
noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget
i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé 1&ngt detta &r
mojligt inom ramen fér ARL, tryggandelagen och med hdnsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tilldgg till IFRS som ska
goras.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan.

Moderbolagets redovisningsprinciper har tilldmpats konse-
kvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Foér moderbolaget redovisas en resultatrdkning dar det for
koncernen presenteras en rapport dver resultat och dvrigt
totalresultat. Vidare anvdnds fér moderbolaget benédmning-
arna balansrdkning respektive kassaflédesanalys fér de
rapporter som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell
stdllning respektive rapport dver kassafléden. Resultatrak-
ning och balansrakning dr for moderbolaget uppstdllda enligt
drsredovisningslagens scheman, medan rapport dver resultat
och 6vrigt totalresultat, rapporten dver férdndringar i eget
kapital och rapporten éver kassafléden baseras p& IAS 1,
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7, Rapport
over kassaflédden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och balansrdkning
utgors framst av redovisning av eget kapital samt férekomsten
av avsdattningar som egen rubrik i balansrdkningen.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvdrdemetoden. Detta innebdr att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vdrdet fér innehav i dotter-
foretag.

Villkorade képeskillingar vérderas utifrdn sannolikheten av
att képeskillingen kommer att utgd. Eventuella féréndringar av
avsdttningen l&dggs pd anskaffningsvardet.
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Intdkter

Hyresintakter

Moderbolaget hyr merparten av fastigheterna inom den
svenska delen av koncernen. Dessa vidarefaktureras dotter-
foretagen. Hyresintdkter respektive kostnader redovisas brutto
i Moderbolaget i den period de hanfor sig till.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frdn dotterféretag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelning-
ens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av
borgensférbindelser till forman for dotterféretag. Finansiella
garantier innebdr att bolaget har ett Gtagande att ersdtta
innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne
&drar sig p& grund av att en angiven gdldendr inte fullgér
betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av
finansiella garantiavtal tillémpar moderbolaget en av R&det
for finansiell rapportering tilldten I&ttnadsregel jamfért med
reglernailAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstdllda till forman fér dotterféretag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsdattning i balansrdkningen

ndr bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt
erfordras fér att reglera dtagandet.

Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade
reserver utan uppdelning p& eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen
gérs i moderbolaget p& motsvarande sdtt ingen férdelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Ladmnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar i den
mdan nedskrivning ej erfordras.

Ldmnade och mottagna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.



Not 2 Intdkternas férdelning

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

Not 5 Finansnetto

2020 2019 2020 2019
Nettoomsdttning/funktion Resultat frédn andelar i koncernféretag
Hyresintakter e S47) 324 Resultatandelarfréndotterbolag =2 6.
IT-och utbildningstjanster . ? 8 tdelning 76 133
Ovrigt 189 198 Nedskrivning =i -10
SUMMG e 545 530 SUMMG e -1 117
Rdnteintdkter och liknande resultatposter
Rénteintdkter, koncernforetag 2 54,
Not 3 Anstdllda och personalkostnader Ovriga valutakursvinster — 10
SUMMA et 52 64
Information avseende moderbolagets anstdllda och perso-
nalkostnader &terfinns i koncernens not 8 Anstdllda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares ersattningar. 0 0
41 =36
=il -7
-4 0
Not 4 Arvode och kostnadsersdttning -46  -43
tillrevisorer
Tkr 2020 2019
KPMG AB Not 6 Bokslutsdispositioner
Revisionsuppdrag ... e | 595
Revisionsverksamhet utdver revisions- 2020 2019
UPRAIAget e i~ -
Skatter&dgivning 71 - Skillngd (nellan.redovisad avskrivning och
Androuppdrag T Y avskrlvm.ng en{lgfplan:
Immateriellarattigheter ... 0 0.
Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och Fastighetsinventarier . 0 0.
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och Inventarier, verktyg och installationer -5 -8
verkstallande direktérens férvaltning samt revision och annan Periodiseringsfonder:
granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Aterféring av periodiseringsfond,
Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pd avsattrdkenskapsér2013 _ 83
bolagets revisorer att utféra samt rédgivning eller annat bitréde Avsdttning till periodiseringsfond,
som féranleds av iakttagelser vid s&édan granskning eller genom- avsattrdkenskapsér2019 —....o211
férandet av s&dana évriga arbetsuppgifter. Allt annat férdelas Aterféring av periodiseringsfond,
pd Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, Skatte- avsattrékenskapsér2014 105 -
r@dgivning samt Andra uppdrag. Avsdttning till periodiseringsfond,
avsattrkenskapsdr2020 . -253 -
Koncernbidrag:
Erhdlinakoncernbidrag o RIS
Ldmnade koncernbidrag -8 -13
UMM e 858 723
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Not 7 Skatter

Redovisadiresultatrékningen

2020 2019
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Arets skattekostnad/skatteintékt -162 -135
Justering av skatt hénférlig till tidigare &r -1 —
Summaaktuellskatt -163 -135
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skilnader 3 4
Uppskjuten skatt avseende dndrad skattesats -1 —
Summa uppskjuten skatt 2 4
Totaltredovisad skattekostnqgd -161 -131
2020 2019
Belopp % Belopp %
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fére skatt . . e 787 II7
Skattenligt gdllande skattesats fér moderbolaget -168 21,4 -166 214
Skatt hdnférlig till tidigare ar ) ) ) -1 0,1 — —
tteeffekt h&nforlig till nedskrivning av koncernféretag -3 0,4 -2
atteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -11 1.4 -1
Skatteeffekt av ej skattepliktigaintékter 21 -2,7 29
Skatteeffekt av féréndrad skattesats -1 0,1 —
ablonrdnta pd periodiseringsfond -1 0,1 -1
Direktavdrag byggnader 5 -0,4 10
ngoviscd effektiv skqtt ''''''''''''' -161 20,4 -131
Redovisadibalansrdkningen
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hdnfér sig till féljande:
BYGANGE 0 I 5 4 718 14
Pensionsavs&ttningar 56 ... 58 ... 56 ... 58
Omstruktureringskostnad 5 — — — S —

Skattefordringar/-skulder

Férandringen i moderbolaget mellan &ren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/intdkt éver resultatrdkningen.
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Not 8 Immateriella anldggningstillgdngar

Programvaror, Programvaror, Totaltimmateriella
internt utvecklade férvarvade rattigheter
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid c°1rueu"c‘s bérjon 5 5 27 27 32 32
Nyanskaffningar
Utrangeringar
Omféringar

Ackumulerade avskrivningar

VIdGrets bOMaN | e ... T =27 27 3L =31
O g N Ol e . 10 T 0 T
AL 1, - . ... |
Arets avskrivningar 0 0 0 0 0 0
S, A —4 7 =27 et -31
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan -1 -1 0 0 -1 -1
-1 -1 0 0 -1 -1
Redovisatvérdevidéretssiut L o . O N— __ I O N— __ I 0.
Av-och nedskrivningar
Programvaror, Programvaror, Totaltimmateriella
Avskrivningar ingdr i féljande rader i resultatréakningen: internt utvecklade férvarvade rattigheter
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Administrationskostnader ... NG __ I O N— __ I O N— __ I 0.
Inga nedskrivningar har gjorts.
. oo . . [}
Not 9 Materiella anladggningstillgangar
P&gdende Inventarier, verktyg
Byggnader nyanldggningar ochinstallationer
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvérden
VI ATt DO N e 208 103 6 . 82 N . N
Nyanskaffningar 35 105 — . . I— 3.
Avyttringar och utrangeringar =il 0 = -46 -2 —
242 208 39 36 8 9

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan

Arets avskrivningar

Redovisatvérdevidéretsslut A8 163 N—— 39 36 N—— b 5
Av-och nedskrivningar
P&gdende Inventarier, verktyg
Avskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrékningen: Byggnader nyanléggningar ochinstallationer
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Administrationskostnader =25 -18 — — -1 -1

Inga nedskrivningar har gjorts.

Materiella anldggningstillgdngar under uppférande
Ombyggnad framst i Stockholm, Vésterds och Enkdping.
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Not 10 Aktier och andelarikoncernforetag

2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvérden
Viddretsbérjon 3292 3282
Férvryv 218 -
Aktiedgartillskott — 10
Avyttringar =% —
"""""""""""""""" 3507 3292
Ackumulerade nedskrivningar
Vidéretsbérjgon -2 354 -2344
Arets nedskrivning =i% -10
"""""""""""""""" -2369 -2354
Ackumulerade uppskrivningar
Vid @rets bérjan 390 390
390 390
Redovisat vérde vid drets slut 1528 1328

Specifikation av Bilia AB:s och koncernensinnehav av aktier och andelarikoncernféretag

Redovisat varde

Antal  Andel
Dotterféretag Land Organisationsnummer  Sdte andelar i% 2020 2019
Bilia Personbilar AB Sverige 556063-1086 Géteborg 1000000 100,0 310 310
.EBD Scandinavia AB Sverige 559003-6207 Stockholm
BiliaHolding S.ar.l. Luxemburg B204406 Luxemburg 30211 66,2 244 244
.Bilia Emond Luxembourg Luxemburg B204743 Luxemburg
.S.A. Bilia Emond Belgium Belgien 0412804 284 Arlon
Bilia Personbil AS Norge 976023188 Oslo 100,0 197 197
Toyota Bilia AS Norge 980648 915 Trondheim
Jensen & Scheele Bil AS Norge 960968727 Halden
Bilia Center Metro AB Sverige 556656-0925 Géteborg 100,0 184 184
Agtohaus Bilia GmbH & Co.KG Tyskland HRA 3167 Nidqg 100,0 88 92
-Autohaus Bilia Verwaltungs GmbH Tyskland HRB6551 Nidda
ECRIS AB Sverige 556484-6334 Géteborg 100,0 85 —
Bilia Center AB Sverige 556083-0084 Géteborg 100,0 85 85
Riddersbergs Fastighets AB Sverige 556902-1479 Géteborg 100,0 79 —
Fastighetsbolaget Ellipsvagen 4 AB Sverige 556052-1956 Huddinge 100,0 61 61
Jénképings Bildemontering AB Sverige 556144-3614 Géteborg 100,0 54 —
Allbildelar Férsdljning i Huddinge AB Sverige 556355-3378 Géteborg 100,0 40 51
Fastighetsbolaget Brunnsvdgen 35 AB Sverige 556035-5322 Sddertdlje 100,0 505) 35
Motorit AB Sverige 556054-6573 Géteborg 100,0 19 19
Fastighetsbolaget EskilstunaNavaren 7 AB  Sverige 556457-6949 Eskilstuna 100,0 17 17
Allbildelar i Huddinge AB Sverige 556164-2710 Huddinge 100,0 12 12
Bastborren Fastighets AB Sverige 556229-8447 Vc'isﬁgrés 100,0 9 9
Dalskogen fastighets ABi Lysekil Sverige 556972-6788 Uddevalla 100,0 4 4
Fastighets AB Strdngnds Graniten 4 Sverige 559040-7846 Strédngnds 100,0 2 2
Bilia Group AB Sverige 556046-5659 Géteborg 100,0 2 2
Bilia Holding Flanders NV Belgien 0700639017 Lochristi 100,0 1 1
-Bilia Verstraeten NV Belgien 0448 629 354 Lochristi
.Gent Store by Bilia Verstraeten BVBA Belgien 0806 943 493 Gent
Bilia Outlet AB Sverige 556059-0803 Géteborg 1000 100,0 0 0
Fastighetsbolaget Uppstdliningen AB Sverige 559220-3144 Stockholm 500 100,0 0 —
Sevonia AB Sverige 556069-8531 Géteborg = — — 3
Bilia Incentive AB Sverige 556213-5664 Goteborg — — — 0
Redovisat varde 1528 1328
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Not 11 Andraldngfristiga
vdrdepappersinnehav

2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 8 8
..................................................................................... 8 8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan -7 -7

-7 -7
Redovisatvérdeviddretsslut 1 1
Not 12 Eget kapital
Aktiekapital och 6verkurs
Stamaktier

Angesitusentals aktier 2020 2019

102800 102800
102800 102800

Emitterade per 1 januari

Emitterade per 31 december

Per den 31 december 2020 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 102 799 952 stamaktier (102 799 952).

Innehavare av stamaktier dr berdttigade till utdelning som
faststdlls efter hand och aktieinnehavet berdttigar till rostratt
vid &rsstdmman med en rést per aktie. Alla aktier har samma
rétt till Bilias kvarvarande nettotillgéngar.

Foérslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslér att till férfogande stdende vinstmedel,
1 571 Mkr, disponeras enligt féljande:

Kontantutdelning, 6:00 kronorperaktie® 593
Overféresiny rdkning 978
Summa 1571

U Berdknat pd antalet utestdende aktier per 31 december 2020,
98 913 742 (exklusive innehav av egna aktier, 3 886 210).

Styrelsens utdelningsférslag blir féremdl for faststdllelse pd
drsstémman den 27 april 2021.

Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av érets resultat
som inte gdr &t fér tdckning av balanserad férlust.

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende ars fria egna
kapital efter att en eventuell vinstutdelning Idmnats. Balanse-
rade vinstmedel utgér tillsammans med drets resultat summa
fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt
for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Ndr aktier emitteras till dverkurs, det vill séga fér aktierna ska
betalas mer dn aktiernas kvotvdrde, ska ett belopp motsvarande
det erhdlina beloppet utéver aktiernas kvotvarde, féras till
overkursfonden.

Aktiesplit

Befintliga aktier delas upp och justeras retroaktivt fér de &r som
rapporteras.

Not 13 Obeskattade reserver

2020 2019

Not 14 Skulder till kreditinstitut

2020 2019
Kortfristiga skulder
Bevililadkredit .o IR ERE 1 500
Ej utnyttjad kredit 1500 1500
Utnyttjad kredit 0 0
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Not 15 Pensioner

Not 16 Ovriga skulder

Netto pensionsférpliktelser 2020 2019
Kostnader avseende pensioner 2020 2019 Langfristiga skulder, réintebdrande
Pensionering genom férsékring Q‘bligotionslén 1292 1289
Férsdkringspremier 20 18 Personalfond 5 5
Delsumma 20 18 Summa 1297 1294
§§1rski|d |&neskatt pd pensionskostnader 5 17
Arets pensionskostnad 25 35 Kortfristiga skulder, rdntebérande
Redovisad nettokostnad Obligationslén 130 —
hénférlig till pensioner 25 35 Summa 130 _
Av den redovisade nettokostnaden &terfinns 25 Mkr (35) i Kortfristiga skulder, ej réintebérande
rérelsen och 0 Mkr (0) i finansnettot. Kéllskatt & 3
Ovrigt 15 8
Avgiftsbestdmda planer Summa 18 11
Moderbolaget har avgiftsbestémda pensionsplaner som helt
bekostas av féretaget. Betalning till dessa planer sker I6pande
enligt reglerna irespektive plan. Skulder som férfaller till betalning senare
&n fem @r efter balansdagen 2020 2019
2020 2019 Personalfond 5 5
“Amrets kostnader fér avgiftsbestdmda planer ¥ 25 35 Summa 5 5
9 Varav 10 Mkr (10) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.
l\./loder.bologet"uppskdttdr att 29 Mkr blir betalda under 2021 NOt 17 Upplupna kostnader OCh
till avgiftsbestdmda planer, varav Alecta 14 Mkr. f b |C| . . k
Moderbolagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta orutbetalda intakter
uppgdr till 0,01288 procent (0,02296) och Moderbolagets andel
av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgdr till 2020 2019
0,02461 t (0,02437). .
. pr?cen ¢ .) . . Upplupna léner 34 29
For ytterligare upplysning om pensioner, aktierelaterade =~ :
ersdttningar och ledande befattningshavares férmdner se Upplupna s?cmlo kostnader i /1
koncernens not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande .l.:J:‘pplupna rantor 6 3
befattningshavares ersattningar och not 23 Pensioner. Ovriga upplupna kostnader 40 25
Summa 153 128
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Not 18 Finansiellainstrument

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

Nedan presenteras verkligt varde och redovisat vérde avseende finansiella instrument samt kategoriindelning:
2020

Redovisat varde

Verkligt vdrde Redovisatvdarde

2019

Verkligt varde

Tillgéngar véarderade till verkligt vérde éver resultatrékningen

Valutaswopar 9 9 5 5
Rdantebdrande tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde

Kundfordringar 5 & T 1
Likvidamedel 1833 1833 55 55
Skulder vérderade till verkligt vérde 6ver resultatrdkningen

Valutaswopar 0 0 8 8
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde

personalfond S S S S.
Leverantérsskulder 84 84 88 88,
Obligationslan 1292 1292 1289 1289
Obligationslan, kortfristig del 130 130 —

| tabellen nedan Idmnas upplysningar om hur verkligt vérde
bestdmts for de finansiella instrument som varderas till verkligt
vdrde i rapporten 6ver finansiell stélining. Uppdelning av hur
verkligt vdrde bestdmts gors utifrdn foljande tre nivder:

Vdrdering till verkligt varde
For sammanfattning av de metoder och antaganden som

frdmst anvdnts for att faststalla verkligt varde se koncernen
not 27 Finansiella instrument.

Nivd 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma
instrument.

Nivé 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i nivéd 1.

Nivé 3: utifrdn indata som inte dr observerbara p& marknaden.

Nivé 2 2020 2019
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via &rets resultat/Valutaswapar 9 5
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via drets resultat/Valutaswapar 0 8

Not 19 Finansiellarisker och riskhantering

Bilia AB For vidare information se koncernen not 28 Finansiella risker
Aktieridotterféretag och riskhantering.

Moderbolagets innehav av aktier i de utldndska dotterfére-

tagen innebdr en valutaexponering for Bilia. Fér ndrvarande Férfallostruktur - Finansiella skulder

skyddar inte Bilia AB innehavet av aktier i utldndsk valuta. Nedanst&ende tabell redovisar de pd balansdagen finansiella

skuldernas férfallostruktur, odiskonterade kassafléden.

2020 2019
Totalt Totalt
Lé&neinstitut Valuta belopp <18r 1-548r >58&r belopp <18r 1-58r >58r
Checkrékningskredit L SEK = = = = — — — -
Obligcltiorj‘slén ) L SEK 1504 150 1354 — 1367 25 1342 -
Personolfqnd ) L S EK 5 — — 5 5 0 0 5 )
Leverantérsskulder SEK 84 84 = = 88 88 — —
Summa ) ) 1593 234 1354 5 1460 113 1342 5
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Not 20 Operationell leasing

Leasingavtal avseende lokaler och kontors- leasingavgifter kopplade till del av konsumentprisindex eller
utrustning liknande index. Férldngningen av ingdngna leasingavtal éri de
Moderbolagets leasingavtal avser i huvudsak lokaler som vidare- flesta fall méjlig. For att samla koncernens hyresavtal har Bilia
uthyrts till de svenska dotterféretagen och kontorsutrustning. Vid AB gjort en dverenskommelse om att dverta hyreskontrakten
utgdngen av 2020 omfattade lokalhyresavtalen 316 Tkvm (312). for de svenska foretagen. Bilia AB stdr frdn och med 2012 fér

I n&gra fall &r leasingavgiften bunden i perioder om tre merparten av de svenska hyreskontrakten vilka vidareuthyrs
mdénader pd basis av STIBOR eller CIBOR. | évriga fall ér till dotterféretagen.

Leasingavtal - leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgdr till:

2020 2019
Arets minimileaseavgifter -325 -309
Aretstotala leasingkostnader -325 -309
Framtidaleasingavgifter
lnomettgr -294 -299
Mellanettochfemgr -882 -837
Senare &n fem ér -986 -952
Summa -2162 -2088
Leasingavtal - leasegivare
Tillgédngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas férbattringsutgifter p& annans fastighet. Arets och de framtida
som materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgdngar bestér av icke uppsdgningsbara leasinginbetalningarna dr som foljer:

2020 2019
Arets leasinginbetalningar 348 326
Arets totala leasinginbetalninger 348 326
Avtalsenlig &rshyra ar 348 Mkr och kontrakten I6per ut mellan &ren 2022-2033.

. o

Not 21 Investeringsataganden
Under 2020 har moderbolaget ingdtt avtal om att investera i
anldggningstillgdngar fér 16 Mkr (65) dér leverans ska ske 2021.
Not 22 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stdllda sdkerheter 2020 2019
Fér egna skulder och avsdttningar
Stdllda panter
- Kapitalférsgkringar 216 221
—Reverslan L47 L47
Summastdlldasékerheter 663 668
Eventualforpliktelser 2020 2019
Hyresgarantier 85 71
Borgensférbindelse till formdan for dotterféretag 1362 1338
Summa eventualférpliktelser 1447 1409 )

U Beloppet avser hyresgarantier stdllda for Bilia AB:s dotterféretag i Norge och Sverige med 85 Mkr (71). Beloppet som dr angivet ar drshyran till
hyresavtalen med varierande avtalsléngd. Avtalen férfaller mellan Gren 2022-2033.
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Not 23 Nérstdende
Bilia AB har en ndarstdenderelation med sina dotterféretag, se Styrelseledamoterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen
not 10 Aktier och andelar i koncernféretag. och deras ndra familjemedlemmar kontrollerar direkt och
Nyckelpersoner bestdr av styrelseledaméter, VD och andra indirekt via Investment AB Oresund cirka 27 procent (26) av
ledande befattningshavare. Upplysningar om léner, optio- rosterna i féretaget. Styrelsledamoten Niclas Paulson éar VD
ner och andra ersdattningar till nyckelpersoner redovisas i i Investment AB Oresund. Styrelseledaméterna Jan Petters-
koncernens not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande son och Gunnar Blomkvist innehar en intjénad pension som
befattningshavares ersattningar. Ovriga transaktioner redovi- redovisas som en pensionsforpliktelse mot tidigare ledande
sas i tabellen nedan. befattningshavare i koncernens not 8 Anstdllda, personalkost-

nader och ledande befattningshavares ersdttningar.

Sammanstélining dver narstdendetransaktioner

Forsdljning av Inkép av Fordran pé& Skuld till
varor och varor och Provisioner/ ndrstdende narstdende
. tjanster till tjanster frédn rdnta/ perden 31 perden 31
Nérstdenderelation Ar ndrstdende ndrstdende utdelning december december
Dotterféretag 2020H 538 19 128 1429
Dotterféretag 2019 522 20 187 2130
Eventualférpliktelser fér dotterféretag 2020 1447
Eventualforpliktelser for dotterféretag 2019 1409

Transaktioner med ndrstdende 4r prissatta pd marknadsmdssiga villkor.

Not 24 Kassaflédesanalys

Erhélletkoncernbidrag 2020 2019
Erhéllet koncernbidrag 859 678
Summa 859 678
Justering fér poster sominteingdrikassaflédet 2020 2019
Avskrivningar 24 19
Nedskrivningar 15 10
Andra ej likviditetspd&verkande resultatposter -3 4
Summa 36 33
Ejutnyttjade krediter 2020 2019
Beviljadkreait 1500 1500
Utnyttjad kredit 0 0
Ej utnyttjad kredit 1500 1500

Not 25 Héndelser efter balansdagen

De finansiella rapporterna godkdndes for utfardande av Porsche-bilar p& tvé anldggningar i sédra Sverige. Avtalet ar
moderbolagets styrelse den 9 mars 2021. villkorat ett godkdnnande frdn den svenska konkurrensmyn-

digheten. Verksamhetens sysselsatta kapital plus avtalade
Den 26 februari 2021 ingick Bilia avtal om att férvdrva en dvervarden uppgdr till cirka 320 Mkr. Overtagandet av de tva
auktoriserad Porschedterférsdljare, Ferdinand Holding AB, fastighetsbolagen sker till ett vérde om cirka 130 Mkr. Till-
med tillhérande verksamhets- och tvé fastighetsbolag. tradet forvantas ske den 3 maj 2021.

Bolaget bedriver férsdljning samt serviceverksamhet for
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Underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att drsredovisningen har upprdttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. ,&rsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stdlining och resultat.

Férvaltningsberdattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt éver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infér.

Goéteborg den 9 mars 2021

Mats Qviberg

Styrelseordférande

Jan Pettersson Ingrid Jonasson Blank Gunnar Blomkvist
Vice styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Engebretsen Eva Eriksson Mats Holgerson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Nicklas Paulson Jon Risfelt Dragan Mitrasinovic
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot utsedd

av arbetstagarorganisation

Patrik Nordvall Per Avander
Styrelseledamot utsedd Verkstdllande direktér
av arbetstagarorganisation

Var revisionsberattelse har avgivits den 10 mars 2021
KPMG AB

Johan Kratz

Auktoriserad revisor

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkdnts for utfdrdande av styrelsen och verkstdllande
direktéren den 9 mars 2021. Koncernens rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat och rapport éver finansiell stélining och
moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremdl for faststdllelse pd drsstdmman den 27 april 2021.

108 BILIA ARSREDOVISNING 2020



Revisionsberattelse

TillbolagsstédmmaniBilia AB (publ),
orgnr 556112-5690

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Bilia AB (publ) fér &r 2020 med undantag
fér bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 34-38 och hdllbar-
hetsrapporten pd sidorna 28-33. Bolagets &rsredovisning
och koncernredovisning ingdr pé& sidorna 14-27 och 45-108i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med @rsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdlining per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med drs-
redovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stdlining per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
de for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sé& som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd
sidorna 34-38 och héllbarhetsrapporten pd sidorna 28-33.
Forvaltningsberattelsen dar férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultat-
rdkningen och balansrdkningen féor moderbolaget samt rap-
port 6ver totalresultat och rapport dver finansiell stalining for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverlémnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grundfér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd var bésta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjnster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillradckliga
och dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomrdden

Sdrskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen dr de omrdden
som enligt vér professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omré&den behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vdrt stdliningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gér inga separata uttalanden om dessa omrdden.

REVISIONSBERATTELSE

Intdktsredovisning av varor och tjénster

Se not 2 och redovisningsprinciper pé& sidan 56 i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen foér detaljerade upplysning-
ar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning avomrddet

Intdkter for 2020 i koncernen uppgick till 30 168 Mkr. De totala
intdkterna avser avtal med kund som omfattar leverans av
bdde varor och tjdnster (inkluderande service). Intdkter fér va-
ror och tjénster redovisas enligt avtalsmdssiga bedémningar
ndr kontrollen éver varan har évergdtt till képaren. Leasing-
intdkter fordelas i enlighet med underliggande avtal. Intdkts-
allokering och periodisering innefattar ddrmed ett betydande
mdatt av bedémning.

Hur omrddetharbeaktatsirevisionen

Vihar tagit del av gdllande avtalsvillkor fér att bedéma bo-
lagets identifiering av varor och tjdnster samt metodiken for
allokering av intdkter till olika varor och tjénster utifrén deras
relativa verkliga varden. Vi har testat kontroller avseende
allokering och periodisering av intdkter.

Vi har dven bedédmt tidpunkten for redovisning av intdkter
fér varor och tjénster utifrdn ndr de har levererats eller be-
déms komma att levereras samt avtalsmdssiga férhdllanden
for transaktionen, dels genom stickprov dels genom att vi
testat precisionen i denna metodik utifrdn historiskt utfall.

Vdrdering av varulager

Se not 20 och redovisningsprinciper pd sidan 79 i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen for detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning avomrddet

Koncernens lager av handelsvaror uppgdr till 3 743 Mkr och
utgodr 23 procent av koncernens balansomslutning varvid vi
anser det utgéra en vdsentlig balanspost. Billagrets nettofor-
séljningsvérde beror pd flertalet variabler sé som konjunktur
och rdnteldge, rddande och kommande modellprogram, regu-
latoriska krav, samt lagertid. Skillnaden mellan det bedémda
vardet pd varulagret och det verkliga vdrdet vid realiseringen
kan pdverka koncernens resultat.

Hur omrddet har beaktatsirevisionen

Vi har testat och bedémt koncernens kontroller och rutiner for
vardering av varulager. Vi har gjort egna analyser av frdmst
billagrets lagringstid och vid behov bedémt detta gentemot
externa transaktioner och rddande marknadsférhdllanden.

Annaninformation én érsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information an
&rsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pd
sidorna 28-44 samt 112-116. Det ar styrelsen och verkstdllan-
de direktéren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
I samband med var revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervdga om informationen
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forts Revisionsberdttelse

i vasentlig utstrackning &r oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
aven den kunskap vii évrigt inhédmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas
och att de ger en rdttvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sG som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansva-
rar dven fér den interna kontroll som de bedémer dr nédvdn-
dig for att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller n&gra vdasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdattandet av @rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for be-
démningen av bolagets och koncernens férmdga att fortsdtta
verksamheten. De upplyser, nér sd dr tilldmpligt, om férhdllan-
den som kan péverka férmdgan att fortsdtta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdll-
ande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

V&ra mdl &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pé& oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisions-

berdattelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sGkerhet &r

en hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revi-

sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsdtgdrder bland annat utifrén dessa risker
och inh&mtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och éndamdls-
enliga for att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for
att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller @sidosdttande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
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granskningsdtgdrder som &r Idmpliga med hénsyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av @rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sGdana hdndelser eller
férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formdga att fortsdtta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor,
mdste vi i revisionsberdattelsen fésta uppmarksamheten
pd upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s@dana upplysningar ér otillrdckliga, modifiera uttalandet om
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberdattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhdllanden géra att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.
utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pd ett sdtt som ger en réttvisande bild.
inhdmtar vi tillréckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vimdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan
pdverka vart oberoende, samt i tilldimpliga fall dtgdrder som
har vidtagits fér att eliminera hoten eller motdtgdrder som har
vidtagits.

Av de omr&den som kommuniceras med styrelsen faststdller
vi vilka av dessa omr&den som varit de mest betydelsefulla
fér revisionen av d@rsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfér utgér de for revisionen sdrskilt
betydelsefulla omr&dena. Vi beskriver dessa omréden i
revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om frdgan.

Rapportom andrakrav enligtlagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stallande direktérens férvaltning foér Bilia AB (publ) fér &r 2020
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.



Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréckliga
och édndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller
pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé
ett betryggande sdtt.

Verkstdllande direktoren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgdrder som ar nédvandiga fér att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed

v@rt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vdsentligt avseende:

- féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- p& ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vé&rt mdl betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdékerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka &tgdrder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pd revisionen av rékenskaper-

REVISIONSBERATTELSE

na. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utférs base-
ras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och vdasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen p&
sddana dtgdarder, omrdden och férhdllanden som dr vdsent-
liga for verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser skulle
ha sérskild betydelse foér bolagets situation. Vi gdr igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och
andra forhdllanden som ér relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 34-38 och for att den &r uppréttad i enlighet
med drsredovisningslagen.

V@r granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dar
férenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt dr i dverensstdmmelse med drsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende denlagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hdllbarhetsrapporten
pd sidorna 28-33 och for att den &r uppréttad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund fér vért uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprdattats.

KPMG AB, Box 11908, 404 39 Géteborg, utsdgs till Bilia AB
(publ)s revisor av bolagsstémman den 22:e juni 2020. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2000.

Goteborg den 10 mars 2021
KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

Femadarsoversikt

Mkr, om ej annat anges. 2016 2017 2018 2019 2020
Rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat
Nettoomsé&ttning 23906 27492 28382 29508 30168
Operativtrérelseresultat 887 1006 1034 1239 1593
Rérelseresultat 841 925 9435 1125 1364
Finanspnetto -8 =27 -21 -111 - -104
Resultatféreskatt 833 896 922 1014 1260
Skett =176 -205 -188 -207 -276
Arets resultat fré'rj"lgyg'r‘varonde verksamheter 657 691 734 8o7 984
Resultat frédn avvecklad verksamhet, netto efter skatt 21 - - — . —
Aretsresultgt 636 691 734 8oz 984
Rapport éver finansiell stdlining
Egetkopital 2511 2620 2915 31860 3968
Balansomslutning 10132 10958 12071 160812 16 416
Sysselsattkepital 3771 4511 5272 83499 8833
Nettoldneskuld 775 1282 1603 44939 2333
o7 0 13 3% -0,2
Rapport éver kassafléden
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 1654 1293 1127 1437 3155
Investeringar och avyttringar i anlédggningar,
inklusive Ieosingt'i‘lk!g”g"!ngor """""" 1190 938 585 582 283
Operativtkassafléde 464 355 542 855 2872
Nyckeltal
Avkastning p& sysselsattkapital, % 264 234 205 589 16,7
Avkastning pd egetkapital,% 279 270 265 265 27,5
Operativ rérelsemarginal,% 37 37 36 427 8,9
Rérelsemarginal, % 35 34 33 38 4,5
Soliditet, % 248 239 241 1989 24,2
Aktiedata
Resultat per aktie,kr 620 675 725 800 9:85
Egetkapital per aktie,kr 2440 2595 28:85 31:.80 40:05
Operativtkassafléde per aktie,kr 455 345 535 850 28:70
Utdelning per aktie,kr 400 450 475 — . 6:007
Borskurs vid éretggfggﬁng, ke o 104:75 80:00 8285 106:30 101:40
P/E-talggr 7 2 i1 i3 10
Ovriga uppgifter
Léneroch andra ersdttningar 1841 2159 2230 2374 2276
Anstdllda, medelantal 3804 4090 4221 4298 4097

U Eget kapital minskade med 31 Mkr hanférligt till inférandet av IFRS 16.

2 Balansomslutningen ékade med 2 597 Mkr hanférligt till inférandet av IFRS 16.

%) Sysselsatt kapital 6kade med 2 589 Mkr héanforligt till inférandet av IFRS 16.

“ Nettol&neskulden ékade med 2 620 Mkr hanférligt till inférandet av IFRS 16.

% Nettoldneskulden i relation till EBITDA 6kade 1,0 g&nger hanférligt till inférandet av IFRS 16 till 2,3 gdnger.
9 Avkastning pd sysselsatt kapital exklusive IFRS 16 uppgick till 20,8 procent.

7 Operativ rérelsemarginal 6kade med 0,2 procentenheter hanférligt till inférandet av IFRS 16.

8 Soliditet exklusive IFRS 16 uppgick till 23,8 procent.

9 Féreslagen utdelning.

For information om berdkningarna av antalet aktier se "Data per aktie” under avsnittet Bilia-aktien.

For avsnittet "Aktiedata” har samtliga &r réknats om efter genomférd aktiesplit 2:1.
2019 har omrdknats avseende klassificering av IFRS 16 transaktioner gdallande operativt kassafléde.
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Avkastning pd eget kapital, %

30 Avkastningen pd eget
kapital 6kade n&got mot

20 féreg&ende &r och uppgick
till 27,5 procent (26,5).

10 Under de senaste fem &ren
har avkastningen pd eget

0 kapital i genomsnitt varit
16 17 18 19 20 27,1 procent (28,2). Mélet for
avkastning pd eget kapital
ar minst 18,0 procent.

Soliditet, %

30 Soliditeten 6kade under
&ret och uppgick till 24,2

20 procent (19,8). Under de
senaste fem @ren har

10 soliditeten i genomsnitt
varit 23,4 procent (24,1).

0
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Sysselsatt kapital, Mkr

Sysselsatt kapital 6kade
med 484 Mkr (3 077) och
uppgick till 8 833 Mkr

(8 349). Inférandet av
IFRS 16 under 2019 var
den frdmsta orsaken till
dkningen féregé&ende &r.
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FEMARSOVERSIKT

Nettoomsdattningen ékade under 2020 med 2 procent
(4) jamfort med féreg&ende @r. Den genomsnittliga
dkningen under de senaste fem dren uppgick till 8 pro-
cent. Mdlet &r 5-10 procent under en konjunkturcykel.
Nettoomsattningen i Bilaffdren 6kade med 4 procent
(3). Serviceaffaren minskade med 1 procent (+9) och
Drivmedelsaffaren med 18 procent (+3). Exkluderas
forvarv och valutaeffekter dkade nettoomsdttningen
med 3 procent mot féregdende ér.

Operativt rorelseresultat under 2020 uppgick till 1 593
Mkr (1 239), en 6kning med 29 procent (20). Férsta halv-
dret dkade resultatet med 13 procent (5) medan andra
halvéret 6kade med 41 procent (34). Samtliga kvartal
redovisade det bdsta resultaten under de senaste fem
dren for respektive kvartal. Kvartal 4 redovisade det bés-
ta kvartalet ndgonsin med ett resultat pd 577 Mkr (415)
vilket motsvarade 36 procent (33) av drets operativa
rérelseresultat.

Resultat fére skatt for 2020 6kade med 24 procent och
uppgick till 1 260 Mkr (1 014). Samtliga kvartal 6kade
mot férg&ende dr. Kvartal 1 och 2 6kade med 14 pro-
cent respektive 6 procent medan kvartal 3 och 4 ékade
med 49 procent respektive 26 procent mot féregdende
ar. Okningen i kvartal 3 ér den hégsta procentuella
6kningen under de senaste 5 dren.

Nettol&neskuld/EBITDA, exkl IFRS 16, ggr

1.5
1.0
0,5

00 ST

-0,5
16 17 18 19 20

Nettol@neskulden i relation till EBITDA, exklusive IFRS
16, uppgick till 0,2 ggr (1,3), d& nettol&dneskulden vid
utgdngen av dret var positiv och uppgick till -278 Mkr.
Under de senaste fem &ren har nettoldneskulden i rela-
tion till EBITDA i genomsnitt varit 0,8 ggr (0,9). Mdlet ar
att relationen I&ngsiktigt inte ska éverstiga 2,0 ggr.

Avkastning pé sysselsatt kapital, %

16 17 18 19 20

Avkastningen pd sysselsatt kapital ékade med 0,9 pro-
centenheter och uppgick till 16,7 procent (15,8). Under
de senaste fem &ren har avkastningen pd sysselsatt
kapital i genomsnitt varit 20,6 procent (24,5).
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DEFINTIONER OCH NYCKELTAL

Definitioner och nyckeltal

Avkastning pé& eget kapital Arets resultat i férhdllande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital Rérelseresultat med tillégg
av réntekostnader som ingdr i rérelsen och finansiella intdkter
i férhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital (se definition
nedan).

Avskrivningar pd évervérden Uppkommer vid férvary av verk-
samheter och redovisas som immateriella anléggningstillgdng-
ar. Normalt skrivs dessa évervarden av under en 10-&rsperiod.

Direktavkastning Utdelning i forhdllande till drets genomsnitt-
liga borskurs.

EBITDA Operativt rorelseresultat med tilldgg av totala av-
skrivningar reducerade fér avskrivningar pd évervdrden samt
avskrivningar pd leasingfordon med dterkdpsavtal.

EBITDAJ EBITDA, exklusive IFRS 16, reducerat med férvdrvsrela-
terade utgifter och vardejusteringar.

EBITDAJ/finansnetto EBITDAJ i férhéllande till nettot av finan-
siella intdkter med tilldgg av erhdllen utdelning frén intressefé-
retag och finansiella kostnader.

Exklusive IFRS 16 Information exklusive redovisningsstandarden
IFRS 16 Leasingavtal.

Férvdrvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar Avser dels
kostnader for juridiska réddgivare och andra externa kostnader
som dr direkt kopplade till ett férvary, dels vardejusteringar
avseende férvdrvade lagertillgdngar som skrivs av under till-
gdngens omsdttningshastighet.

Féradlingsvdrde Operativt rérelseresultat med tilldgg av
I6nekostnader inklusive Idnebikostnader.

Justerad omsdttning Nettoomsdttningen justeras fér verksam-
heter som férvérvats eller avyttrats under éret. Vidare justeras
for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Jamférbara verksamheter Ekonomisk information och antals-
uppgifter som justeras fér verksamheter som forvdrvats eller
avyttrats under dret.

Kurs/eget kapital Bérskurs vid &rets utgéng i férhéllande till
eget kapital per aktie.

Leveranser Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakture-
rats och ingdr i rapporterad nettoomsdttning.

Likviditet Outnyttjad kredit hos bankerna, Nordea och DNB
samt likvida medel.

Medelantal anstdllda Betalda ndrvarotimmar i relation till nor-
mal drsarbetstid i respektive land.

Nettoldneskuld Nettol&neskulden utgérs av rantebdrande
skulder med avdrag for likvida medel, rantebdrande kort- och
|&ngfristiga fordringar, andelar i intresseféretag samt leasing-
fordon, I&ngtid.
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Vid berdkning av nyckeltal dér ranteb&rande skulder ingdr
exkluderas effekten av transaktionsutgifter och éverkurs
berdknade enligt effektivrdntemetoden.

Nettoldneskuld i relation till EBITDA Nettol&neskuld i férhdllande
till EBITDA.

Operativt kassafléde Kassafléde frdn den I16pande verksamhe-
ten med tilldgg for investeringar och avyttringar avimmateriella
och materiella anldggningstillgéngar.

Operativ rérelsemarginal Operativt rérelseresultat i forhdllande
till nettoomsdattning.

Operativt rérelseresultat Rorelseresultat exklusive intdkter och
kostnader som pdverkar jdmférbarheten mellan redovisnings-
perioderna och/eller rérelsesegmenten. De inkluderar, men
begrdnsas inte till, forvarvsrelaterade utgifter, vardejusteringar,
strukturkostnader samt avskrivningar p& évervdrden.

Orderstock Nya bilar som dr bestdllda av kund men dnnu ej
levererade.

Price/Earnings ratio (vinstmultiplikator) Bérskurs vid érets
utgéng i relation till vinst per aktie.

Resultat vid férsdiljning av verksamhet Skillnaden mellan képe-
skilling och verksamhetens koncernmdssigt redovisade vdrde,
minskat med forsdljningsomkostnader.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i férhdllande till nettoomsdttning.

Skatter Uppdelning av obeskattade reserver i uppskjuten
skatteskuld respektive balanserade vinstmedel har gjorts pd
basis av skattesats 21,4 procent.

Soliditet Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.

Strukturkostnader Kostnader som vdsentligen dndrar verksam-
hetens inriktning och/eller omfattning. Exempel pd struktur-
kostnader kan vara kostnader fér att reducera antalet anstdllda
och kostnader for att Idmna en hyrd anldggning fére hyres-
kontraktets utgéng.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for ej rénte-
bdrande kortfristiga skulder och avsattningar samt uppskjuten

skatteskuld.

Tillvéixt Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation
till féregdende &r.

Tillvéixt i lokal valuta Tillvaxt exklusive valutakursférdndringar.
Underliggande Varden som justeras for verksamheter som for-
vérvats eller avyttrats under dret. | férekommande fall justeras

for skillnader i valutakurserna.

Utdelningsandel Utdelning i férhdllande till &rets vinst.



o
Arsstammoinformation

Arsstémmaden 27 april 2021

Arsstdmma i Bilia AB hdlls tisdagen den 27 april 2021. Med an-
ledning av pdgdende pandemi har styrelsen beslutat att drs-
stdmman ska genomféras utan fysisk ndrvaro av aktiedgare,
ombud och utomst&ende och att utévande av réstratt endast
kan ske per post fére stdmman. Aktiedgarna kommer dock ha
méjlighet att stélla frédgor skriftligen infér stdmman. Frdgorna
och svaren kommer att publiceras pd Bilia AB:s hemsida, bilia.
com, senast fem dagar fére stdmman.

Anmadlan

Aktiedgare som vill delta i &rsstdmman ska dels vara regist-
rerad i aktieboken mdndagen den 19 april 2021, dels anmdla
sitt deltagande genom att avge sin postrést senast mandagen
den 26 april 2021 enligt anvisningar under rubriken Postrost-
ning s& att postrésten &r Bilia AB tillhanda senast den dagen.

Postréstning

For postrostning ska ett sdrskilt formuldr anvdndas. Postrost-
ningsformuldret kommer att finnas tillgdngligt pd Bilia ABs
webbplats www.bilia.com.

Ifyllt och undertecknat formuldr ska vara Bilia tillhanda
senast den 26 april 2021 och skickas till Bilia AB, "Arsstémma
2021", c/o Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm
eller inges med e-post tillinfo@computershare.se. Om aktie-
dagare dr en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behoérighetshandling bildggas. Detsamma gdller om aktie-
dgaren férhandsréstar genom ombud. Formuléret kan ocksd
skrivas under elektroniskt med BankID p& www.bilia.com och
behdver dé inte skickas in separat till Bilia enligt ovan.

Aktiedgaren far inte férse férhandsrésten med sérskilda in-
struktioner eller villkor. Om s& sker @r résten ogiltig. Ytterligare
anvisningar framgdr av postréstningsformuldret.

ARSSTAMMOINFORMATION

Férvaltarregistrerade aktier

Bilias aktiebok foérs av Euroclear Sweden AB. Endast dgar-
registrerade innehav &terfinns under aktiedgarens eget namn
i aktieboken.

For att aktiedigare med férvaltarregistrerade aktier ska ha
ratt att deltaga i &rsstémman fordras att aktierna dgarregist-
reras. Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier bér av
den bank eller fondhandlare som férvaltar aktierna begéra
tillfallig dgarregistrering, sd kallad réstrattsregistrering, i god
tid fore den 21 april 2021. Férvaltare brukar debitera en avgift
fér denna tgdrd.

Ombud

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig, av
aktiedgaren undertecknad fullmakt bifogas postréstnings-
formuldret. Fullmaktens giltighetstid far inte anges till mer an
fem &r.

Utdelning

Styrelsen féresl@r drsstdmman att 6:00 kronor per aktie (—)
av till férfogande stdende vinstmedel delas ut till aktiedgarna,
totalt 593 Mkr (—).

Styrelse

Valberedningen har tillkdnnagivit att de avser féresld nio
ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter samt féreslé
omval av hela styrelsen bestdende av féljande ledaméter:
Ingrid Jonasson Blank, Gunnar Blomkvist, Anna Engebretsen,
Eva Eriksson, Mats Holgerson, Nicklas Paulson, Jan Pettersson,
Mats Qviberg och Jon Risfeldt. Valberedningens forslag finns
tillgéngligt pé& bilia.com.

For fullstéindig information om drsstdmman hdnvisas till
kallelsen vilken kommer att utfdrdas i slutet av mars 2021.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning

§ 1 Bolagets firma
Bolagets firma ér Bilia AB. Bolaget ér publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sdte
Bolagets styrelse har sitt scte i Goteborg, Vastra Gétalands lan.

§ 3 Verksamhetsféremdlet

Bolagets verksamhetsféremdl ér att - direkt eller genom

dotterbolag -

« bedriva handel och distributionsverksamhet avseende trans-
portmedel

« bedriva tillverkning, handel och distribution dven inom andra
produktomrdden

« bedriva forsdljning av, till produkterna hérande, service och
reservdelar

« forvalta fast och 16s egendom inklusive aktier

- bedriva finansieringsverksamhet (dock att bolaget inte skall
bedriva sddan verksamhet som avses i bankrérelselagen, samt
att verksamhet varom stadgas i lagen om kreditmarknadsbo-
lag endast skall kunna bedrivas i dotterbolag) samt

- driva annan med ovanst&ende rérelseslag férenlig verksamhet

§ 4 Aktiekapitalet
Bolagets aktiekapital skall vara Iégst tvédhundramiljo-
ner (200 000 000) kronor och hégst dttahundramiljoner
(800 000 000) kronor.
Aktier f&r utges i tvd serier; aktie av serie A och aktie av
serie B. Om aktier av fler &n en serie utges, far var och en av se-

rierna utges till ett belopp som motsvarar hégst nittionio hundra-

delar av hela aktiekapitalet. Vid réstning pd bolagsstdmman
medfér aktie av serie A en rost och aktie av serie B en tiondels
rost. | dvrigt dr aktierna likstdllda med varandra.

Vid nyemission av aktier eller emission av teckningsoptioner
eller konvertibler som inte sker mot betalning med apportegen-
dom skall aktiedgarna ha féretradesrdtt i forhdllande till deras
andel i bolagets kapital.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst nittiomiljoner (20 000 000) och
hogst trehundrasextiomiljioner (360 000 000).

§ 6 Styrelseledamoter

Bolagets styrelse skall bestd av lagst sju och hégst tio ledaméter.

§ 7 Revisorer
Bolaget skall ha en eller tvd revisorer och hégst motsvarande
antal suppleanter eller ett eller tvd registrerade revisionsbolag.

§ 8 Ort for bolagsstdmma
Bolagsstdmma skall hdllas p& négon av féljande orter efter sty-
relsens bestdmmande: Stockholm, Solna, Géteborg eller Malmo.

§ 9 Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hdlls tillgdnglig
pd bolagets webplats. Samtidigt som kallelse sker skall bolaget
genom annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse
har skett.
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§ 10 Aktiedgaresrdtt att deltagaibolagsstdtmma
En aktieagare far delta i bolagsstémma endast om aktieGgaren
anmdler detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Denna dag fdr inte vara séndag, annan allmén
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och
inte infalla tidigare dn femte vardagen foére stdmman.

§ 11 Bitrdde at aktiedgare

Bitr&de &t aktiedgare fér medfélja vid bolagsstdmman om
aktiedgare anmdlt detta pd det sdtt som anges i féregdende
paragraf.

§ 12 Utomstdendes ndrvaro vid bolagsstémma

Den som inte &r aktiedgare i bolaget skall ha ratt att pd de
villkor som styrelsen bestdmmer nérvara eller pd annat satt folja
férhandlingarna vid bolagsstdmma.

§13 Arsstémma
P& drsstamman skall féljande drenden férekommai till behandling:
1. Val av ordférande vid stdmman;
Uppréattande och godkénnande av réstldngd;
Faststdllande av dagordning;
Val av en eller tvd justerare;
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;
Framldggande av drsredovisningen och revisionsberdttel-
sen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberdt-
telsen;
7. Beslutom
a) faststdllande av resultatrékningen och balansrdkningen
samt rapport dver totalresultat for koncernen, och rap-
port éver finansiell stallning for koncernen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststdllda balansrdkningen,

c) ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och verkstéllande
direktor;

8. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter samt revisor
och revisorsuppleant eller revisionsbolag (vid stdmma d&
revisor skall valjas);

9. Faststdllande av arvoden &t styrelsen och, i férekommande
fall, revisorer;

10. Val av styrelse samt revisor och revisorsuppleant eller regist-
rerat revisionsbolag (vid stdmma dd revisor skall vdljas);
Annat drende som ankommer pd stdmman enligt aktiebolagsla-

gen eller bolagsordningen.

ook wDN

§ 14 Rdékenskapsar

Bolagets rakenskapsdr skall omfatta kalenderdret.

§ 15 Avstémningsférbehdil

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instru-
ment.

Antagen pd drsstdmma den 22 juni 2020.






Bilia &r en av Europas stérsta bildterfoérsdljare med en
ledande position inom service och férsdljning av personbilar
och transportbilar samt tilldggstjénster sGsom finansiering
och foérsdkring. Bilia har 137 anldggningar i Sverige, Norge,
Tyskland, Luxemburg och Belgien samt tvd internetbaserade
auktionssajter, en i Sverige och en i Norge.

Bilias affarsidé dar att erbjuda service, bilférsdljning och
tilldggstjanster som ger varaktigt varde och ett enkelt
bildgande - kort sagt en bdttre upplevelse for véra kunder.

Bilia Nu 0771-400 000
bilia.com

bilia
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