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Rapport for fjarde kvartalet och bokslut 2008

Bokslutet for 2008

B Nettoomsittningen uppgick till 14.280 Mkr (15.402).

B Arets resultat uppgick till -110 Mkr (100) och resultat per aktie till -5,35 kronor (4,75).
B Kassaflodet efter nettoinvesteringar uppgick till 581 Mkr (-590).

B Ingen utdelning féreslas (8,00 kronor).

Fjarde kvartalet

B Nettoomsittningen uppgick till 3.335 Mkr (4.518).

Rérelseresultat exklusive jaimforelsestorande poster uppgick till 9 Mkr (70).
Resultat fére skatt uppgick till -146 Mkr (38).

Strukturkostnader och nedskrivningar m m belastade resultatet med 140 Mkr.

Kassaflodet efter nettoinvesteringar uppgick till 152 Mkr (-223).

I en kommentar till fjirde kvartalet siger Bilias VD Jan Pettersson:

”Nedgangen i marknaden blev dramatisk och mot den bakgrunden ir vi néjda med att
redovisa ett positivt underliggande rorelseresultat och ett starkt kassafléde. Vi vidtog
atgirder tidigt under aret for att reducera kostnader och kapitalbindning och har dir-
med en bra grund fér att klara ett mycket tufft 2009 .

Fjarde kvartalet Helaret

Koncernen 2008 2007 2008 2007
Nettoomséattning, Mkr 3.335 4518 14.280 15.402
Rorelseresultat exkl jamforelsestérande

poster, Mkr V) 9 70 -16 177
Rorelsemarginal exkl jamforelsestérande

poster, % 0,3 1,6 -0,1 1,2
Rorelseresultat, Mkr -117 47 -57 169
Rorelsemarginal, % -3,5 1,1 -0,4 1,1
Resultat fore skatt exkl jamforelsestérande

poster, Mkr V) -6 61 -84 158
Resultat fore skatt, Mkr -146 38 -139 150
Resultat fran kvarvarande verksamheter, Mkr -152 22 -111 106
Resultat frdn avvecklad verksamhet,

netto efter skatt, Mkr - -3 1 -6
Arets resultat, Mkr -152 19 -110 100
Resultat per aktie, kronor 2 -7,40 0,95 -5,35 4,75

Y Jamforelsestorande poster framgar av sidan 4.
2 Antalet aktier som anvants vid berakningen framgar av tabellen p& sidan 14.



Viktiga hindelser efter det tredje
kvartalet

e Extra bolagsstimma beslutade om nyemis-
sion genom upptagande av forlagslin om
hégst 107,3 Mkr samt tillhérande emission av
hégst 5.364.813 teckningsoptioner. Emissio-
nen ér sikerstilld upp till 100 Mkr via teck-
ningsférbindelse och garanti frin Investment
AB Oresund.

e Utfallet av nyemissionen resulterade i att Bilia
tillfordes 100 Mkr, fore emissionskostnader
om 6 Mkr, genom upptagande av ett forlags-
lin om 100 Mkr samt tillhérande emission av
5.000.000 teckningsoptioner. Teckningsop-
tionerna berittigar till teckning av lika manga
aktier av serie A i Bilia f6r 20 kronor.

Viktiga hindelser rapporterade tidigare un-
der aret

e Bilia salde en fastighet 1 Visteras.

e Bilia forvirvade samtliga aktier 1 Bilforum AS
och Bilforum Finans AS som representerar
Volvo, Renault och Land Rover i Stavanger-
omradet.

e Bilias dotterféretag Sifvedn vann den 20 feb-
ruari en mangarig tvist i Goteborgs Tingsritt.
Motparten, Pacta, 6verklagade domen den 11
mars till Hovritten for Viastra Sverige.

e Bilia triffade avtal om forsiljning av fastighe-
ter i Sverige till ett dotterforetag till Corem
Property Group.

e Bilia forvirvade fastighetsbolaget A/S Selan-
dia Ejendomsselskab. Samtidigt saldes en av
fastigheterna, Lyngby.

e Bilia triffade avtal om forsiljning av fyra
fastigheter i Képenhamn till ett dotterforetag
till Corem Property Group.

e Marknadsdomstolen fillde Bilia och sju andra
Volvoiterforsiljare i Skane och Blekinge for
overtridelse av konkurrensregler. Bilia alades
att betala konkurrensskadeavgift med 6 Mkr,
vilket motsvarade knappt 5 procent av Kon-
kurrensverkets ursprungliga krav pa 122 Mkr.

Ytterligare information om ovanstiende hindel-
ser och Ovrig pressinformation finns pa
www.bilia.com
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Fjarde kvartalet 2008

Efterfragan pa bilar minskade kraftigt under
kvartalet och var pa en betydligt ligre niva jaim-
fort med motsvarande period foregiende ar.
Efterfraigan pa service minskade ocksa ndgot
under kvartalet och var pa en ligre niva jamfort
med motsvarande kvartal féregiaende ar.

Nettoomsittningen uppgick till 3.335 Mkr
(4.518). Justerat for valutakursférindringar och
jaimforbara verksamheter minskade nettoomsitt-
ningen med cirka 1.267 Mkr eller med 28 pro-
cent. Minskningen ér frimst hinforlig till ligre
torsiljning av nya bilar.

Rorelseresultatet uppgick till -117 Mkr (47),
jaimforelsestorande poster har paverkat resultatet
med -126 Mkr (-23). Exkluderas jimforelse-
storande poster uppgick rorelseresultatet till 9
Mkr (70). Tidigare beslutade atgirdsprogram
bérjade ge effekt och kostnaderna minskade med
cirka 70 Mkr, varav cirka 40 Mkr dr hinforligt till
atgirdsprogrammet, vilket delvis kompenserade
tor den lagre forsiljningen under kvartalet. Re-
sultatforsaimringen mot féregaende ar ar hanfor-
lig till ldgre nybilsférsilining och ligre marginal
vid férsiljning av begagnade bilar. Serviceaffiren
redovisade ett bittre resultat.

Atgirdsprogram

I syfte att mota den férsimrade marknadssitua-
tionen har under aret beslutats om étgardspro-
gram med en resultateffekt pa totalt 272 Mkr per
ar, varav 239 Mkr beriknas ge effekt under 2009
(tabell sidan 4). Merparten av atgirdsprogram-
met avser personalminskningar. Kostnaden for
att genomfora atgirdsprogrammet beriknas till
totalt citka 124 Mkr, varav 96 Mkr belastade
resultatet under fjarde kvartalet 2008.

Jamforelsestorande poster (se tabell pa sidan
4) uppgick under kvartalet till -126 Mkr (-23) och
avser kostnader for atgirdsprogram med -96
Mkr (-15), nedskrivning av forvirvade overvir-
den, frimst goodwill, med -29 Mkr (-) och tvister
med -1 Mkr (-8).

Finansnettot uppgick till -29 Mkr (-9). Forsim-
ringen dr frimst hanforlig till kostnader i sam-
band med tecknandet av ett nytt bankavtal med
10 Mkr och emissionskostnader med 6 Mkr.
Resultatandel frin det indirekta aktieinnehavet 1
Volvofinans ingir med 7 Mkr (6).

Skatten uppgick till -6 Mkr (-16). Skattekostna-
den under kvartalet dr hinforlig till nedskrivning
av skattefordran med netto 45 Mkr.



Nettoresultatet uppgick till -152 Mkr (19) och
resultat per aktie till -7,40 kronor (0,95). Valuta-
kursférindringar paverkade resultatet marginellt.

Balansomslutningen minskade under kvartalet
med 650 Mkr till 5.414 Mkr. Minskningen ar
frimst hanforlig till lagre lager av nya och begag-
nade bilar och till ligre kundfordringar.

Eget kapital minskade under kvartalet med 155
Mkr och uppgick till 1.229 Mkr. Soliditeten upp-
gick till 23 procent (21).

Investeringar och avyttringar uppgick till 62
Mkr (-2). Ersittningsinvesteringar representerade
7 Mkr (24), expansionsinvesteringar 23 Mkr (17),
miljoinvesteringar 3 Mkr (2) och investeringar i
ny- och tillbyggnad fastigheter 3 Mkr (10). Net-
toinvesteringar i leasingfordon och finansiell
leasing uppgick till 26 Mkr (-55).

Kassaflodet efter nettoinvesteringar uppgick
till 152 Mkr (-223). Kapitalbindningen har varit
prioriterad inom koncernen under aret och varu-
lagret och 6vriga fordringar minskade med hela
486 Mkr under kvartalet. Nettolineskulden
minskade med 134 Mkr till 820 Mkr.

Likviditeten stirktes under kvartalet. Nytt
bankavtal med en total limit om 930 Mkr teck-
nades med Nordea, Handelsbanken och Skandi-
naviska Enskilda banken under november ma-
nad. Limiten har amorterats med 202 Mkr fram
till utgangen av januari manad 2009. Outnyttjat
kreditutrymme uppgick till knappt 300 Mkr vid
utgangen av januari 2009, vilket bedéms som
tillrickligt for att driva nuvarande verksamhet.

Antalet anstillda minskade under kvartalet med
141 personer och uppgick till 3.553 personer.

Helaret 2008

Efterfragan pa bilar och service minskade under
aret och var pa en ldgre nivd jamfort med 2007.

Nettoomsittningen uppgick till 14.280 Mkr
(15.402). Justerat for valutakursférindringar och
jamfoérbara verksamheter minskade nettoomsitt-
ningen med cirka 2.158 Mkr eller med 14 pro-
cent. Minskningen dr frimst hinférlig till ligre
forsiljning av nya bilar.

Rorelseresultatet uppgick till -57 Mkr (169),
jamforelsestorande poster har paverkat resultatet
med netto -41 Mkr (-8). Resultatférsimringen
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mot foregaende ar dr hinforlig till ligre nybils-
forsiljning och ligre marginal vid forsiljning av
begagnade bilar. Serviceaffiren redovisade ett
nagot bittre resultat.

Jamforelsestorande poster (se tabell pa sidan
4) uppgick till -41 Mkr (-8) och avser vinst vid
forsiljning av fastigheter med 124 Mkr (-), kost-
nader for atgirdsprogram med -124 Mkr (-18),
nedskrivning av férvirvade 6vervirden, frimst
goodwill, med -29 Mkr (-) och tvister med -12
Mkr (-12). Foregiende ar inkluderar 22 Mkr till
foljd av dndring av pensionsplanen i Norge.

Finansnettot uppgick till -82 Mkr (-19). For-
samringen dr frimst hinforlig till 6kad nettolane-
skuld och hogre rinteniva. Atets finansnetto har
belastats med kostnader i samband med teck-
nandet av ett nytt bankavtal med 10 Mkr och
emissionskostnader med 6 Mkr. Resultatandel

fran det indirekta aktieinnehavet i Volvofinans
ingar med 22 Mkr (22).

Skatten uppgick till +28 Mkr (-44). Arets skat-
teberikning inkluderar, ej skattepliktiga intikter
vid foérsiljning av fastigheter med cirka 110 Mkr
och nedskrivning av skattefordran med netto 45
Mkr.

Vid utgangen av aret uppgick skattemissiga un-
derskott i den utlindska verksamheten till cirka
200 Mkr som inte motsvaras av uppbokad skat-
tefordran.

Arets resultat uppgick till -110 Mkr (100) och
resultat per aktie till -5,35 kronor (4,75). Valuta-

kursférindringar paverkade resultatet med -5
Mkr.

Balansomslutningen minskade med 1.629 Mkr
till 5.414 Mkr. Minskningen ér frimst hinforlig
till forsiljning av fastigheter, firre bilar med ga-
ranterade restvirden (leasingfordon), ligre varu-
lager och kundfordringar.

Eget kapital uppgick till 1.229 Mkr (1.507).

Investeringar och avyttringar uppgick till 49
Mkr (-64). Ersittningsinvesteringar representera-
de 39 Mkr (52), expansionsinvesteringar 54 Mkr
(48), miljoinvesteringar 5 Mkr (4) och invester-
ingar i ny- och tillbyggnad fastigheter 14 Mkr
(31). Nettoinvesteringar i leasingfordon och fi-
nansiell leasing uppgick till -63 Mkr (-199).



Kassaflodet efter nettoinvesteringar uppgick
till 581 Mkr (-590). Arets kassaflode kommer
frimst fran ligre rorelsekapital med 309 Mkr och
forsiljning av fastigheter med netto cirka 345
Mkr. Nettolaneskulden minskade med 402 Mkr

till 820 Mkr.

Foréndringar i eget kapital

Koncernen, Mkr 2008 2007
Ingdende balans 1.507 1.684
Kontantutdelning till aktieagare -164 -172
Aterkop av aktier ¥ - -115
Omrékningsdifferens m m -4 10
Arets resultat -110 100
Utgaende balans 1.229 1.507
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Antalet anstillda minskade under aret med 408

personer och uppgick till 3.553 personer.

Y vid utgdngen av kvartal 4 2008 uppgick innehavet av egna aktier till 1.000.000 (1.000.000).
Vagt genomsnittligt antal egna aktier under 2008 uppgick till 1.000.000 (1.370.243).

Jamforelsestdrande poster

Fjarde kvartalet Helaret
Koncernen, Mkr 2008 2007 2008 2007
Rorelseresultat exkl
jdmfdrelsestérande poster 9 70 -16 177
Jamforelsestdrande poster
- Resultat vid forséljning av
fastigheter - - 124 -
- Strukturkostnader m m -96 -15 -124 -18
- Nedskrivningar -29 - -29 -
- Andrad pensionsplan i Norge - - - 22
- Tvister -1 -8 -12 -12
Rorelseresultat -117 47 -57 169
Resultat fore skatt exkl
jamférelsestdrande poster -6 61 -84 158
Jamforelsestdrande poster
- Resultat vid forsaljning av
fastigheter/aktier 2 - 126 -
- Strukturkostnader m m -96 -15 -124 -18
- Nedskrivningar -29 - -29 -
- Andrad pensionsplan i Norge - - - 22
- Tvister -1 -8 -12 -12
- Nytt bankavtal, emissionskost-
nad, mm -16 - -16 -
Resultat fore skatt -146 38 -139 150
Atgérdsprogram/Resultateffekt
Isolerat
Ack nio fiarde
manader kvartalet Helaret Helaret Helaret
Mkr 2008 2008 2008 2009 2010
Sverige 12 20 32 120 130
Norge 12 14 49 72
Danmark 8 16 70 70
Totalt 22 40 62 239 272
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Personbilar
Leveranser Orderstock

Antal nya Fjarde kvartalet Helaret 31 december
bilar 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Sverige 4.815 7.283| 18.690| 23.336 1.330 2.991
Norge ? 1.272 1.866 5.906 6.459 473 1.231
Danmark 1.112 2.012 4.749 6.719 171 514
Totalt 7.199| 11.161| 29.345| 36.514 1.974 4.736

Y Region Malardalen ingar i leveranser for 2008 med 2.706 (2.050).
2 Bilforum ingar i leveranser for 2008 med 437 och i orderstock med 33.

Nettoomsattning Rorelseresultat, rorelsemarginal
Fjarde kvartalet Helaret Fjarde kvartalet Helaret
MKkr 2008 2007 2008 2007 2008 %| 2007 % 2008 2007
Sverige 2.091| 2.891 8.775 9.774 46 2,2 63 2,2 103 220
Norge 841| 1.016 3.803 3.548 -7 -2,0 15 15 -28 15
Danmark 400 602 1.687 2.065 -13 -33 0 0,0 -49 -7
Totalt 3.332] 4.509| 14.265| 15.387 16 0,5 78 1,7 26 228

¢ Vikande nybilsmarknad
e Laga marginaler begagnade bilar

Marknaden f6r nya bilar minskade under kvar-
talet 1 Sverige med 35 procent, i Norge med 26
procent och i Danmark med 37 procent.

Nettoomsittningen uppgick till 3.332 Mkr
(4.509). Justerat fOr valutakursférindringar
och jimférbara verksamheter minskade netto-
omsittningen med cirka 1.262 Mkr eller med
28 procent. Minskningen dr frimst hinforlig
till ligre forsiljning av nya och begagnade
bilar.

Personbilars rorelseresultat uppgick till 16 Mkr
(78). Bilaffirens resultat férsimrades med 75
Mkr och uppgick till -76 Mkr. Ligre forsilj-
ning av nya bilar och ligre marginal vid for-
siljning av begagnade bilar paverkade resulta-
tet negativt. Resultatet har belastats med netto
17 Mkr i virdejusteringar av bilar i lager och i
6kad reservering for bilar som tidigare salts
med garanterade restvirden. Resultatet inom
Serviceaffiren uppgick till 92 Mkr (79). For-
bittringen dr hanforlig till en ldgre kostnadsni-
va under kvartalet.

Verksamheten i Sverige redovisade ett rorelsere-
sultat pa 46 Mkr (63). Avvikelsen mot féregiende
ar dr hinforlig till ldgre forsiljning av nya och
begagnade bilar och till ligre marginaler vid for-
siljning av begagnade bilar. Resultatet belastades
med 13 Mkr i virdejusteringar av bilar 1 lager och
1 en Okad reservering for bilar som tidigare salts
med garanterade restvirden. Serviceaffiren redo-
visar ett bittre resultat jamfért med foregaende
ar.

Rorelseresultatet 1 Bilias norska verksamhet upp-
gick till -17 Mkr (15). Serviceaffiren redovisar ett
bittre resultat jimfort med foregaende ar. Bilaffd-
ren dr fortsatt pressad och redovisar ligre om-
sittning och marginal vid forsiljning av nya och

begagnade bilar.

Den danska verksamheten redovisade ett rorelse-
resultat pa -13 Mkr (0). Férsimringen dr hinforlig
till ligre forsaljning av nya bilar och till lagre mar-
ginal vid forsiljning av begagnade bilar. Serviceaf-
firen utvecklades val under kvartalet efter ett ar
av stora forindringar i anliggningsstrukturen.
Kostnaderna minskade under kvartalet efter tidi-
gare under aret genomforda atgirdsprogram.
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Personbilar - uppdelat pa Service- och Bilaffiren

Nettoomsattning ? Rorelseresultat
Fjarde kvartalet Helaret Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Serviceaffaren ? 1.221| 1.338| 4.940| 4.792 92 79 251 234
- marginal, % 7,6 5,9 5,1 4,9
Bilaffaren ¥ 2.288| 3.472 9.982| 11.388 -76 -1 -225 -6
- marginal, % -3,3 0,0 -2,2 -0,1
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kundfinansiering ingar i Bilaffaren.
2)

e Ligre efterfragan pa bilar
e Biittre resultat i Serviceaffiren

Serviceaffirens foOrsiljning justerat for valuta-
kursférindringar och jimforbara verksamheter
minskade med cirka 12 procent. Sverige minska-
de med 13 procent, Norge med 7 procent och
Danmark med 14 procent. Rorelseresultatet 6ka-
de med 13 Mkr till 92 Mkr och marginalen med
1,7 procentenheter till 7,6 procent. Forbittringen
ar frimst hanforlig till Sverige, som i kvartalet
redovisar en betydligt ligre kostnadsniva.

Bilaffirens leveranser av nya bilar minskade un-
der kvartalet for jimforbara verksamheter med
hela 37 procent. Orderstocken minskade under
kvartalet med 2.111 bilar och uppgick vid ut-
gangen av aret till 1.974 bilar. Bilomsittningen
justerat for valutakursforindringar och jamfoérba-

Serviceaffaren Nettoomséattning, Mkr

[ Isolerade kvartal Rullande 12 manader
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| nettoomséttningen har inga elimineringar gjorts for intern omsattning.

Service omfattar verkstadstjanster, reservdelar, tillbehdr och bensin inom personbilsverksamheten. Forséljning av nya och begagnade bilar samt

ra verksamheter minskade med 36 procent. R6-
relseresultatet forsimrades med 75 Mkr och
uppgick till -76 Mkr. Resultatavvikelsen forklaras
av ligre omsittning vid forsiljning av nya bilar
och ligre marginal vid forsiljning av begagnade
bilar. Under kvartalet har kapitalbindningen prio-
riterats som bland annat lett till utférsiljning av
begagnade bilar, vilket resulterat i en betydligt
simre bruttovinstmarginal under kvartalet. Un-
der kvartalet har ytterligare 17 Mkr reserverats
for bilar i lager och for bilar som tidigare salts
med garanterade restvirden.

Lagren av bade nya och begagnade bilar har re-
ducerats med 20 procent under kvartalet och ar
nu pa en acceptabel niva. Malsittningen dr dock
att ytterligare sinka billagren under 2009.

Bilaffaren Nettoomsattning, Mkr
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Verksamhet under avveckling, Fastigheter

Under fjirde kvartalet 2007 beslutade Bilias
styrelse att paborja en forsiljningsprocess av
fastigheter 1 Sverige och Danmark. Fran och
med 2008 redovisas fastigheterna under Verk-

Resultat fran verksamhet under avveckling

samhet under avveckling. Under maj 2008
avyttrades de svenska fastigheterna och under
september 2008 avyttrades de danska fastighe-
terna. Avvecklingen dr dirmed slutférd.

Helaret

Mkr 2008 2007
Nettoomséattning 15 9
Administrationskostnader 8 11
Finansiella kostnader 5 6
Resultat fore skatt 2 -8
Skatt -1 2
Resultat fran verksamhet under avveckling, netto

efter skatt 1 -6
Resultat per aktie, kr 0,05 -0,30

Forvarv av verksamhet 2008

Bilforum AS och Bilforum Finans AS
Bilforum i Norge férvirvades per den 1 janua-
11 2008 f6r 66 Mkr som erlades kontant.
Bilforum representerar Volvo, Renault och
Land Rover i Stavangeromradet.

Under rikenskapsaret belastade dotterféreta-
gen koncernens rorelseresultat f6r 2008 med

Effekter av forvarvet

-1 Mkr. Underliggande rérelseresultat f6r 2008
exklusive forvirvselimineringar och anpass-
ningar till Bilias redovisningsprinciper uppgick
till 2 Mkr.

Forvarvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade varden i Verkligt Verkligt varde

Bilforum varde redovisat i
Mkr fore forvarvet justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 13 13
Materiella anlaggningstillgangar 31 8 39
Finansiella anlaggningstillgdngar 5 - 5
Varulager 64 2 66
Kundfordringar och 6vriga fordringar 22 - 22
Likvida medel 1 - 1
Réanteb&rande skulder 39 - 39
Leverantérsskulder och évriga skulder 53 8 61
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 31 15 46
Koncerngoodwiill 20
Erlagd kopeskilling, kontant 66
Likvida medel (férvarvad) 2
Nettoeffekt pa likvida medel 64

Y Inklusive arvoden for juridiska tjanster uppgaende till 0,3 Mkr.

Goodwill har uppkommit vid férvirv av Bilfo-
rum om 20 Mkr. Forvarvade kundrelationer

om 13 Mkr redovisas som immateriella an-
liggningstillgangar.
Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.
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Forvarv av verksamhet 2008

A/S Selandia Ejendomsselskab

A/S Selandia Ejendomsselskab i Danmark
forvirvades per den 1 april 2008 f6r 62 Mkr

som etlades kontant.

Forvirvet har inte haft ndgon resultateffekt.

Effekter av forvarvet
Forvarvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade varden i A/S Verkligt Verkligt varde
Selandia Ejendomsselskab varde redovisat i
Mkr fore forvarvet justering koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 201 8 299
Finansiella anlaggningstillgangar 3 - 3
Kundfordringar och 6vriga fordringar 9 - 9
Rantebarande skulder 204 - 204
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 43 2 45
Netto identifierbara tillgangar och skulder 56 6 62
Erlagd kopeskilling, kontant 62
Likvida medel (férvarvad) -
Nettoeffekt pa likvida medel 62
Forvarv av verksamhet 2008
Eneqvist Fastighets AB
Eneqvist Fastighets AB forvirvades per den
7 maj 2008 f6r 110 Mkr som erlades kon-
tant.
Forvirvet har inte haft ndgon resultateffekt.
Effekter av forvarvet
Forvarvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.
Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:
Redovisade varden i Verkligt Verkligt varde
Eneqvist Fastighets AB varde redovisat i
Mkr fore forvarvet justering koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 12 110 122
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 12 - 12
Netto identifierbara tillgangar och skulder 0 110 110
Erlagd kopeskilling, kontant 110
Likvida medel (férvarvad) -
Nettoeffekt pa likvida medel 110
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Forvarv av verksamhet 2007

Hans Persson Bil AB
I maj 2007 forvarvade Bilia samtliga rorelse- Ford.

drivande dotterforetag till Hans Persson Bil
AB for 329 Mkr som erlades kontant. Bola-

Effekter av forvarvet

Forvarvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

gen dr aterforsiljare av Volvo, Renault och

Redovisade varden i Verkligt Verkligt varde

Hans Persson Bil ABs varde redovisat i
MKkr dotterféretag fére forvarvet justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 40 40
Materiella anlaggningstillgangar 334 148 482
Finansiella anlaggningstillgdngar 10 31 41
Varulager 155 157
Kundfordringar och 6vriga fordringar 104 0 104
Likvida medel 6 - 6
Rantebérande skulder 304 11 315
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 153 58 211
Netto identifierbara tillgangar och skulder 152 152 304
Koncerngoodwiill 25
Erlagd kopeskilling, kontant 329
Likvida medel (férvarvad) 6
Nettoeffekt pa likvida medel 323
Goodwill har uppkommit vid férvirvet av Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.

Hans Persson om 25 Mkr. Forvarvade kund-
relationer om 37 Mkr redovisas som imma-
teriella anldggningstillgangar.

9/19



Forvarv av verksamhet 2007

Bilgruppen i Enkoping Sala AB samt
Bilgruppen i Kungsingen AB

I juni 2007 forvirvade Bilia rorelsen i Bil-
gruppen i Enk6ping Sala AB och Bilgruppen

Effekter av forvarvet

1 Kungsingen AB, som dr Ford-aterforsil-
jare 1 Sverige for 28 Mkr som erlades kon-
tant.

Forvarvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade varden i Verkligt Verkligt varde

Bilgruppen varde redovisat i
Mkr fore forvarvet justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 12 12
Materiella anlaggningstillgangar 13 - 13
Varulager 11 - 11
Kundfordringar och 6vriga fordringar - 1 1
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 12 - 12
Netto identifierbara tillgangar och skulder 12 13 25
Koncerngoodwill 3
Erlagd kopeskilling, kontant 28
Likvida medel (férvarvad) -
Nettoeffekt pd likvida medel 28

Goodwill har uppkommit vid férvirvet av
rérelsen 1 Bilgruppen om 3 Mkr. Férvirvade
kundrelationer om 12 Mkr redovisas som
immateriella anlaggningstillgangar och

skrivs av pa 5 ar.
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Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, stra-
tegiska planering, finansiering, redovisning,
information och affirsutveckling. Dessutom
bedriver Bilia AB utbildnings- och IT-
verksamhet frimst 4t bolag inom koncernen.

Moderbolagets rorelseresultat for det fjarde
kvartalet uppgick till -14 Mkr (-7) och for hel-
aret till -49 Mkr (-50).

Utdelning

Mot bakgrund av den finansiella situationen
och det forsimrade konjunkturliget foreslar
styrelsen ingen utdelning for verksamhetsaret
2008.

Risker och osikerhetsfaktorer
Biliakoncernen ir genom sin verksamhet ex-
ponerad for bade rorelserelaterade och finan-
siella risker.

Bland de rorelserelaterade riskerna kan nim-

nas:

e Marknadsutveckling av nya bilar som un-
der de senaste aren varit ganska stabil, me-
dan den historiskt utvisat kraftiga sving-
ningar. Under 2008 har dock marknaden
for nya bilar minskat kraftigt i de markna-
der Bilia driver verksamhet.

e Minskad efterfraigan pa bilar kan paverka
virdet av inneliggande lager och garantera-
de aterkopsvirden. Under 2008 resulterade
den minskade efterfragan pa begagnade bi-
lar i virdejusteringar av bilar 1 lager och
okade reserveringar fOr garanterade ater-
kopsvirden.

e Okad konkurrens i de marknader dir Bilia
bedriver verksamhet.

e [everantorernas formaga att erbjuda kon-
kurrenskraftiga produkter.

e Rittstvister. For narvarande pagar en pro-
cess som avser moderbolagets avdragsritt
for vissa kostnader vid berikning av in-
komstskatt och mervirdeskatt.  Vidare
vann Bilia i Goteborgs Tingsritt tvisten
om skadestandsansprak avseende tidigare
bedriven affirsverksamhet. Motparten har
overklagat till hovritten.

e Mpyndighetsbeslut som leder till férind-
ringar i skatter och avgifter pa de produk-
ter som Bilia siljer kan paverka bade efter-
fragan och virderingen av bilar 1 lager och
bilar silda med garanterade restvirden.
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Bland de finansiella riskerna kan nimnas lik-
viditetsrisker, rinterisker, kreditrisker och
valutarisker.

e Den senaste tidens turbulens i de finansiel-
la marknaderna har resulterat i att likvidi-
tets- och kreditrisken Okat.

Bilia arbetar kontinuerligt med riskidentifie-

ring och riskbedomning. For ytterligare in-

formation av de risker som paverkar koncer-

nen hinvisas till arsredovisningen f6r 2007.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport dr upprittad enligt IAS
34 Delarsrapportering. Samma redovisnings-
principer och beridkningsmetoder tillimpas
som i senaste arsredovisningen.

Tre tolkningsuttalanden fran IFRIC, IFRIC
11, 12 och 14 har tillimpats frin och med
rikenskapsaret 2008. Tolkningsuttalandena
har inte inneburit nagon effekt pa Biliakon-
cernens resultat- och balansrikningar, kassa-
flodesanalys eller egna kapital. Tva tolknings-
uttalanden fran IFRIC, IFRIC 13 och 16 har
utgivits men dr dnnu ej godkinda av EU och
tillimpas darfor inte.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berik-
ningsgrunder tillimpas som 1 senaste arsredo-
visningen. Moderbolaget foljer arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2.1 Redovisning
for juridiska personer. Tillimpningen av RFR
2.1 innebir att moderbolaget i delarsrapporten
tor den juridiska personen tillimpar samtliga
av EU godkinda IFRS och uttalanden sa langt
detta dr mojligt inom ramen f6r drsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hinsyn
till sambandet mellan redovisning och be-
skattning.

Revision
Denna bokslutskommuniké har inte varit fo-
remal f6r granskning av revisorerna.

Arsstimma 2009

Arsstimma hills den 16 april, klockan 11.00, 1
Bilias anlaggning pa Haga Norra 1 Stockholm.
Arsredovisningen tér 2008 kommer att publi-
ceras den 9 mars 2009 pa Bilias hemsida och
tinns da tillganglig pa Bilia ABs huvudkontor 1
Goteborg. Dessutom distribueras drsredovis-
ningen till de aktiedgare som sa 6nskat.
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Nista rapport
Delarsrapport f6r forsta kvartalet 2009 publi-
ceras den 5 maj 2009.

Goteborg den 6 februari 2009
Bilia AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information kontakta girna V'D Jan Pettersson eller CEFO Gunnar Blom#kuvist,
telefon 031-709 55 00.

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Géteborg

Besoksadress: Norra Lingebergsgatan 3, Vistra Frolunda
Telefon: 031-709 55 00

www.bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

Denna rapport offentligedrs av Bilia AB i enlighet med lagen om virdepappersmarknaden. Informationen
limnades f6r offentliggérande den 6 februari 2009 klockan 12.30.




INFORMATION OM RORELSEGRENAR

Heldret
Personbilar Ovrigt ” Moderbolaget Elimineringar Summa
Mkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
NETTOOMSATTNING
Extern nettoomséttning 14.265 15.387 0 8 15 7 14.280 15.402
Intern nettoomsattning - 0 - - 25 23 -25 -23 - -
Summa nettoomsattning 14.265 15.387 0 8 40 30 -25 -23 14.280 15.402
RESULTAT
Rorelseresultat per rérelsegren 26 228 -125 -9 -49 -50 91 0 -57 169
Finansnetto per rorelsegren -95 -61 26 20 26 225 -39 -203 -82 -19
Arets skattekostnad ? 28 -44
Resultat vid avyttring av avvecklad rérelsegren, netto efter skatt 1 -6
Arets resultat -110 100
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar, ej rantebarande 4.814 6.451 9 13 72 45 4.895 6.509
Tillgangar, rantebarande 385 473 638 571 851 1.583 1.874 2.627
Elimineringar -1.355 -2.093 -1.355 -2.093
Summa tillgangar 5.414 7.043
Skulder, ej rantebarande 2.819 3.752 12 7 136 116 2.967 3.875
Skulder, rantebéarande 1.578 2.466 4 3 655 1.307 2.237 3.776
Elimineringar 210 -608 210 -608
Summa eget kapital och skulder 5.414 7.043
Investeringar, netto 39 -81 3 2 7 15 49 -64
Avskrivningar 298 279 2 1 6 3 306 283
Kostnader utbver avskrivningar som ej motsvaras av utbetalningar 3 42 25 - - 0 1 42 26
INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN s
Helaret Ovriga bolag samt jamforelsestérande poster. | rérelseresultatet
— —— - ingdr jamforelsestorande poster med -131 Mkr (-8). | finansnettot
Nettoomsattning Tillgangar Investeringar Ingar jamio - } X
Mkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2 ingar ]ar’rlforelsestorande poster med -2 Mkr (-).
- Avser ofordelade skattekostnader.
Sverige 8.775 9.774 2.809 3.913 194 90 3) Ej kassapéverkande poster.
Norge 3.803 3.548 1.556 2.114 -193 -190
Danmark 1.687 2.065 834 897 38 19
Ovrigt 0 8 647 584 3 2
Moderbolaget 40 30 923 1.628 7 15
Elimineringar -25 -23 -1.355 -2.093 - —
Totalt Biliakoncernen 14.280 15.402 5.414 7.043 49 -64
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Koncernresultatrakning

Fjarde kvartalet Helaret

MKkr 2008 2007 2008 2007
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 3.335 4518 14.280 15.402
Kostnader for salda varor 2.824 3.854 12.093 13.026
Bruttoresultat 511 664 2.187 2.376
Ovriga rorelseintakter 3 0 136 23
Forséljningskostnader 437 481 1.801 1.766
Administrationskostnader 98 117 448 442
Ovriga rérelsekostnader 96 19 131 22
Rorelseresultat ” -117 47 -57 169
Finansiella intakter 80 16 133 97
Finansiella kostnader 116 31 237 138
Andelar i intresseforetags resultat 7 6 22 22
Finansnetto -29 -9 -82 -19
Resultat fore skatt -146 38 -139 150
Skatt -6 -16 28 -44
Resultat fran kvarvarande verksamheter -152 22 -111 106
Resultat fran verksamhet under avveckling,

netto efter skatt - -3 1 -6
Arets resultat -152 19 -110 100
Resultat per aktie, kr -7,40 0,95 -5,35 4,90
Antal aktier vid periodens utgang, 000-tal 20.459 20.459 20.459 20.459
Resultat per aktie, kr -7,40 0,95 -5,35 4,75
Véagt genomsnittligt antal aktier, 000-tal 20.459 20.459 20.459 21.064
D Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag

- Immateriella rattigheter 6 6 25 20

- Byggnader och mark 2 3 4 4

- Inventarier, verktyg och installationer 24 19 93 79

- Leasingfordon 46 44 184 180
Summa 78 72 306 283
Rorelseresultat per rorelsegren

Fjarde kvartalet Helaret

Mkr 2008 2007 2008 2007
Personbilar 16 78 26 228
Moderbolaget -14 -7 -49 -50
Ovrigt, elimineringar -119 -24 -34 -9
Rorelseresultat -117 47 -57 169




Koncernbalansrakning

Mkr 08.12.31 07.12.31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 115 133
Goodwill 89 124
204 257
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 105 315
Pagaende nyanlaggningar 4 15
Inventarier, verktyg och installationer 393 357
Leasingfordon 1.512 1.811
2.014 2.498
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella placeringar 266 248
Langfristiga fordringar 2 93 32
Uppskjutna skattefordringar 64 92
423 372
Summa anlaggningstillgangar 2.641 3.127
Omsattningstillgangar
Varulager, handelsvaror 1.750 2.529
Kortfristiga fordringar
Réantebérande fordringar 2 21 99
Ovriga fordringar 904 1.191
Likvida medel ? 98 97
Summa omsattningstillgangar 2.773 3.916
Summa tillgangar 5.414 7.043
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 215 215
Reserver 0 4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1.014 1.288
Summa eget kapital 1.229 1.507
Langfristiga skulder
Konvertibelt forlagslan * 87 -
Réntebarande skulder ® 89 717
Ovriga skulder och avséttningar 4 1.123 1.437
1.299 2.154
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder ¥ 761 669
Ovriga skulder och avséttningar 2.125 2.713
2.886 3.382
Summa eget kapital och skulder 5.414 7.043
Tillgangar
Y Varav rantebarande 224 233
? Rantebarande 212 228
Skulder
¥ Rantebarande 937 1.386
* Varav rantebarande 319 297
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16/19
Koncernens kassaflédesanalys

Fjarde kvartalet Heldret

MKkr 2008 2007 2008 2007
RORELSEN
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamheter -146 38 -139 150
Resultat fore skatt fran verksamhet under avveckling 1 -4 2 -8
Av- och nedskrivningar 112 84 343 295
Ovriga ej kassapaverkande poster -18 18 -125 18
Betald skatt 51 6 -7 -33
Foréndring av varulager 403 -75 852 -293
Forandring av rorelsefordringar 36 -168 361 1
Foréndring av rorelseskulder -217 -124 -904 -435
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 222 -225 383 -305
Investeringsverksamheten
Forvarv och avyttringar av anlaggningar -62 2 -49 64
Investeringar och avyttringar av finansiella tillgangar -8 -2 -34 3
Forvéarv av dotterforetag/rorelse, netto - 2 -236 -352
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto - - 43 -
Avyttring av avvecklad verksamhet, netto - - 474 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -70 2 198 -285
Aterstér efter nettoinvesteringar 152 -223 581 -590
Finansieringsverksamheten
Forandring av banklan och évriga 1an -201 243 -491 802
Aterkdp av egna aktier - - - -115
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -164 -172
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -201 243 -655 515
Forandring av likvida medel, exkl omraknings-

differenser -49 20 -74 -75
Kursdifferens i likvida medel 1 -2 1 4
Forandring av likvida medel -48 18 -73 -71
Likvida medel vid periodens boérjan 162 169 187 258
Likvida medel vid periodens slut 114 187 114 187
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Kvartalsoversikt

Kvartal

Koncernen 1/07 2/07 3/07 4/07 1/08 2/08 3/08 4/08
Nettoomséttning, Mkr 3.309 3.854 3.721 4518| 3.798 4.015 3.132| 3.335
Rorelseresultat, exklusive

jamforelsestérande poster, Mkr 43 28 36 70 -11 14 -28 9
Rorelsemarginal, exklusive

jamforelsestérande poster, % 1,3 0,7 1,0 1,6 -0,3 0,3 -0,9 0,3
Rorelseresultat, Mkr 41 48 33 47 -10 66 4 -117
Rorelsemarginal, % 1,2 1,2 0,9 11 -0,3 1,6 0,1 -3,5
Resultat fore skatt, Mkr 42 45 25 38 -27 49 -15 -146
Resultat fran kvarvarande verksam-

heter, Mkr 32 33 19 22 -16 52 5 -152
Resultat fran verksamhet under av-

veckling, netto efter skatt, Mkr -1 1 -3 -3 1 2 -2 -
Nettoresultat, Mkr 31 34 16 19 -15 54 3 -152
Kapitalets omsattningshastighet, ggr ¥ 2,49 2,45 2,44 240| 245 239 233| 225
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 8,0 9,3 9,3 7,8 5,6 59 5,0 -0,6
Avkastning pa eget kapital, % D 7,1 7,9 8,3 6,3 3,4 5,0 4,2 -8,0
Nettolaneskuld/ Eget kapital, ggr 0,07 0,44 0,66 0,81 0,69 0,71 0,69 0,67
Soliditet, % 31 24 22 21 23 21 23 23
Rantetackningsgrad, % 5,7 54 45 3,7 1,9 1,9 14| -01
Data per aktie (kr) ?
Nettoresultat 145 ¥ 155 ¥ o080 ?| 095| -0,75 265 015| -7,40
Eget kapital 8o ¥ 74 ¥ 73 74 73 67 68 60

D Rullande 12 manader.

2 Beraknat pa antalet utestdende aktier, 20.459.255.

¥ Beraknat pé antalet utestdende aktier per 31/3 -07 och 30/6 -07, 21.459.255.

Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 3, 20.889.145.



Resultatrakning for Moderbolaget

Fjarde kvartalet Helaret

Mkr 2008 2007 2008 2007
Nettoomséttning 11 11 40 30
Administrationskostnader 25 18 89 80
Rorelseresultat -14 -7 -49 -50
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag -417 172 22 203
Ranteintakter fran koncernforetag 27 25 114 80
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 78 14 123 87
Rantekostnader till koncernféretag 7 4 28 20
Rantekostnader och liknande resultatposter 104 30 205 125
Resultat efter finansiella poster -437 170 -23 175
Bokslutsdispositioner 10 -36 10 -36
Resultat fore skatt -427 134 -13 139
Skatt -5 -30 -6 -29
Arets resultat -432 104 -19 110
n Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag

- Immateriella rattigheter 2 1 5 2

- Inventarier, verktyg och installationer 0 0 1 1
Summa 2 1 6 3




Balansrakning for Moderbolaget

Mkr 08.12.31 07.12.31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella rattigheter 24 18
24 18
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3 2
3 2
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 811 943
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 45 -
Uppskjuten skattefordran 13 16
869 959
Summa anlaggningstillgangar 896 979
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag 983 2.116
Ovriga fordringar 32 9
Kassa och bank 89 60
Summa omsaéttningstillgdngar 1.104 2.185
Summa tillgangar 2.000 3.164
Eget kapital och skulder
Eget kapita
Bundet eget kapital
Aktiekapital 215 215
Reservfond 47 47
262 262
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 700 776
Arets resultat -19 110
681 886
Summa eget kapital 943 1.148
Obeskattade reserver 60 70
Avsattningar
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 14 15
14 15
Langfristiga skulder
Konvertibelt forlagslan 87 -
Skulder till kreditinstitut - 698
Skulder till koncernféretag - 20
Ovriga skulder 5 5
92 723
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 549 589
Skulder till koncernfoéretag 266 573
Ovriga skulder 76 46
891 1.208
Summa eget kapital och skulder 2.000 3.164
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