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28 oktober 2011

Rapport for arets forsta nio manader och for tredje kvartalet 2011

Nio manader
B Nettoomsittningen uppgick till 13 380 Mkr (11 637).

B Periodens resultat uppgick till 321 Mkr (231) och resultat per aktie till 12,85 kronor

(9,35).

Tredje kvartalet
B Nettoomsittningen uppgick till 4 179 Mkr (3 737).

B Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 105 Mkr (105)
och marginalen till 2,5 procent (2,8).

B Periodens resultat uppgick till 68 Mkr (78) och resultat per aktie till 2,75 kronor
(3,10).

B Kassaflodet efter nettoinvesteringar uppgick till 277 Mkr (30).

I en kommentar till det tredje kvartalet siger Bilias VD Per Avander:

PForsiljningen av bade bilar och service 6kade och vi levererade ett bra resultat och ett
starkt kassafléde. Serviceaffiren utvecklades vil och resultatet forbattrades. Marknads-
situationen var fortsatt god och piverkades marginellt av den finansiella turbulensen.
Efterfrigan pa nya personbilar fé6rvintas dock minska nigot under det fjirde kvartalet i
Sverige och Danmark, medan den bedéms vara of6rindrad i Norge. Marknadssituatio-
nen for service bedoms vara pa en fortsatt bra niva”.

Tredje kvartalet Nio manader Okt 10 - Helaret

Koncernen 2011 2010 2011 2010 sept 11 2010
Nettoomséttning, Mkr 4179 3737 13 380 11 637 18 000 16 257
Rorelseresultat exkl jamforelsestérande

poster, Mkr V) 105 105 344 317 510 483
Rorelsemarginal exkl jamforelsestérande

poster, % 2,5 2,8 2,6 2,7 2,8 3,0
Rorelseresultat, Mkr 96 105 335 317 515 497
Rorelsemarginal, % 2,3 2,8 2,5 2,7 2,9 3,1
Resultat fore skatt exkl jamforelsestorande

poster, Mkr V) 100 104 325 308 490 473
Resultat fore skatt, Mkr 91 104 316 308 495 487
Periodens resultat, Mkr 68 78 321 231 497 407
Resultat per aktie, kronor 2 2,75 3,10 12,85 9,35 20,00 16,50

Y Jamforelsestorande poster framgar av sidan 3.
2 Antalet aktier som anvants vid berakningen framgar av tabellen pa sidan 10.




Viktiga hindelser under 2011

e Avtal tecknades den 25 oktober med Not-
dea och DnB NOR om finansiering som
har en 16ptid pa tre ar. Avtalen innebir att
Bilias kreditfaciliteter dkar med 300 Mkt till
900 Mkt

e Under arets forsta nio méanader har 190 201
teckningsoptioner utnyttjats for teckning av
nya aktier, vilket resulterat i en nyemission
pd 4 Mkr. Antalet utestdende teckningsop-
tioner uppgick per den 30 september till
385 108 optioner.

e Styrelsen for Bilia AB beslutade den 9 au-
gusti att, inom ramen f6r det bemyndigande
om forvirv av egna aktier som erhélls pad
arsstimman, inleda dterkop av egna aktier.
Fram till den 28 oktober 2011 har 515 000
aktier aterk&pts fOr totalt 50 Mkr.

Rapporterade hindelser under tidigare kvartal

e Bilia expanderar Serviceaffiren i Sverige
genom beslut om investeringar i Jagersro,
Limhamn, Liding6 och Hisingen. Totalt be-
riknas investeringen f6r projekten att upp-
ga till drygt 100 Mkr, varav merparten
kommer att finansieras av fastighetsdgarna.

e  Forvaltningsritten i Géteborg meddelade i
mars manad 2011 att Bilias svenska dotter-
bolag Sevonia AB hade ritt till avdrag for
limnat koncernbidrag pa 313,6 Mkr. En
positiv skatt pa 82 Mkr redovisades 1 bok-
slutet for det andra kvartalet.

e Avtal tecknades med Opus Prodox AB om
forhandsritt att etablera bilprovning vid
Bilias anldggningar i Sverige.

e Bilia tecknade ett avtal om att forvirva en
verkstad i Lerum.

e Bilias styrelse utsig Per Avander till VD
och koncernchef f6r Bilia fr o m den 4 maj
2011.

Ytterligare information om ovanstiende hindelser
och 6vrig pressinformation finns pa www.bilia.com.

Tredje kvartalet 2011

Efterfrigan pa nya bilar var pd en hégre nivd jim-
fort med motsvarande period foregiende dr. Efter-
frigan pa service var ndgot hdgre jaimfért med fore-
gdende ar.
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Nettoomsittningen uppgick till 4 179 Mkr (3 737).
For jimférbara verksamheter och justerat f6r valu-
takursforindringar 6kade nettoomsittningen med
cirka 280 Mkr eller med 8 procent. Okningen ir
frimst hanforlig till f6rsiljning av nya bilar.

Rorelseresultatet uppgick till 96 Mkr (105). Exklu-
deras jimforelsestdrande poster uppgick rorelsere-
sultatet till 105 Mkr (105). Resultatet inom Setvice-
affiren forbittrades med 19 Mkr, frimst beroende
pd hogre omsittning och ldgre relativa kostnader.
Resultatet inom Fordonsaffiren minskade med 20
Mkr, frimst beroende pa ligre marginal vid fOrsilj-
ning av nya och begagnade bilar. Kostnaderna 6ka-
de undetliggande med knappt 2 procent, men var i
relation till nettoomsittningen 1,3 procentenheter
ligre jamfort med foregaende ar.

Jamforelsestérande poster uppgick till -9 Mkr (-)
och avser kostnad for att i fortid sdga upp hyreskon-
traktet for en anldggning i Hamar, Norge.

Finansnettot uppgick till -5 Mkr (-1). Forsimring-
en dr hinforlig till ldgre resultatandel fran det indi-
rekta aktieinnehavet i Volvofinans Bank AB, som
ingar i finansnettot med 4 Mkr (7), och till en nagot
hégre nettolaneskuld.

Periodens skatt uppgick till -23 Mkr (-26), vilket
motsvarar en skattesats pa 25 procent (25).

Periodens resultat uppgick till 68 Mkr (78) och
resultat per aktie till 2,75 kronor (3,10). Valutakurs-
forindringar paverkade resultatet marginellt.

Balansomslutningen minskade under kvartalet
med 73 Mkr till 5 362 Mkr. Minskningen dr frimst
hinférligt till lagret av begagnade bilar.

Eget kapital 6kade med 19 Mkr och uppgick till
1 723 Mkr. Aterkop av egna aktier har belastat det
egna kapitalet med 50 Mkr. Soliditeten uppgick till
32 procent (33).

Investeringar och avyttringar uppgick netto till
14 Mkr (27). Ersittningsinvesteringar representera-
de 7 Mkr (7), expansionsinvesteringar 4 Mkr (4),
miljéinvesteringar 0 Mkr (1), investeringar i ny- och
tillbyggnad fastigheter 3 Mkr (11) och finansiell
leasing uppgick till 0 Mkr (4).



Kassaflodet efter nettoinvesteringar uppgick till
277 Mkr (30). Rorelsekapitalet minskade, frimst
lagren av begagnade och nya oséilda bilar, med
181 Mkr (-168). Nettolaneskulden minskade under
kvartalet med 213 Mkr till 330 Mkr, motsvarande 19

procent av eget kapital.

Fordelning rorelseresultat
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Likviditeten var pa en fortsatt god niva. Vid
utgingen av september manad redovisades en
skuld till Nordea pi 5 Mkr. Kreditlimiten hos
Nordea och DnB NOR uppgir idag till 900 Mk.

Antalet anstéllda 6kade under kvartalet med 75
personer och uppgick till 3 451 personer.

Tredje kvartalet Nio manader Okt 10 - Helaret
MKkr 2011 2010 2011 2010 sept 11 2010
Personbilar 114 115 375 349 551 525
Moderbolaget -10 -10 -33 -32 -43 -42
Ovrigt, elimineringar -8 0 -7 0 7 14
Rorelseresultat 96 105 335 317 515 497

Jamforelsestdrande poster

Tredje kvartalet Nio manader Okt 10 - Helaret

Koncernen, Mkr 2011 2010 2011 2010 sept 11 2010
Rorelseresultat exkl

jamforelsestérande poster 105 105 344 317 510 483
Jamforelsestdrande poster
- Resultat vid forsaljning av fastigheter - - - - 16 16
- Andring av pensionsplan i Norge - - - - 7 7
- Strukturkostnader m m -9 - -9 - -9
- Nedskrivning av mark i Danmark - - - - -9 -9
Rorelseresultat 96 105 335 317 515 497
Resultat fore skatt exkl

jamforelsestdérande poster 100 104 325 308 490 473
Jamforelsestdrande poster
- Resultat vid forsaljning av fastigheter - - - - 16 16
- Andring av pensionsplan i Norge - - - - 7 7
- Strukturkostnader m m -9 - -9 - -9
- Nedskrivning av mark i Danmark - - - - -9 -9
Resultat fore skatt 91 104 316 308 495 487
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Personbilar
Leveranser Orderstock

Antal nya Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 10 - Helaret 30 sept

fordon 2011 2010 2011 2010 sept 11 2010 2011 2010
Sverige ¥ 6 315 5427 21984 17084 30012 25112 5000 5188
Norge 1657 1370 4 986 4061 6 608 5683 1407 1244
Danmark 982 751 2 966 2651 4 699 4384 1153 1469
Totalt 8 954 7548| 29936| 23796| 41319] 35179 7 560 7901

Y BMW-verksamheten i Stockholm ingdr i leveranser under kvartalet med 416 (-) och under de forsta nio manaderna med 1 371 (-) samt i order-

stock med 382 (-).

Nettoomséttning

Rorelseresultat, rorelsemarginal

Tredje kvartalet Nio ma&nader Okt 10 - | Helaret Tredje kvartalet Nio ma&nader Okt 10 - Helaret
Mkr 2011 2010 2011 2010 sept 11 2010 2011 % | 2010 % 2011 2010 sept 11 2010 %
Sverige 2735 | 2417 9 063 7417 12 102 10 456 83 3,0 90 3,7 282 258 425 401 3,8
Norge 1107 1018 3323 3190 4414 4281 33 3,0 23 2,3 91 85 116 110 2,6
Danmark 338 303 997 1033 1487 1523 -2 -0,6 2 0,7 2 6 10 14 1,0
Totalt 4180 3738 13383 | 11640 18 003 16 260 114 2,7 115 3,1 375 349 551 525 3,2
e Fortsatt bra marknadssituation satt positivt och resultatet forbittrades med

e Starkt resultat i Norge

Marknaden fér nya personbilar 6kade under
kvartalet i Sverige med 3 procent, i Norge med
4 procent medan marknaden minskade i
Danmark med 1 procent.

Nettoomsittningen uppgick till 4 180 Mkr

(3 738). For jimforbara verksamheter och
justerat for valutakursférandringar 6kade net-
toomsattningen med cirka 280 Mkr, eller med
8 procent. Okningen ir frimst hinférlig till
forsiljning av nya bilar.

Personbilars  rorelseresultat  uppgick  till
114 Mkr (115). Resultatet forbittrades i Norge
medan resultaten i Sverige och Danmark var
pa en ligre niva.

Verksamheten i Sverige redovisade ett rorelse-
resultat pd 83 Mkr (90). Resultatet inom For-
donsaffiren minskade med 20 Mkr beroende
pa ldgre bruttovinstmarginal vid forsiljning av
bade nya och begagnade bilar. Marginalen ar
dock pd samma niva som under drets forsta
sex manader. Serviceaffiren utvecklades fort-

13 Mkr och rérelsemarginalen uppgick till 7,6
procent. Nettoomsittningen 6kade underliggande
med 5 procent, vilket var den frimsta anledning-
en till resultatforbattringen.

Rorelseresultatet 1 Bilias norska verksamhet upp-
gick till 33 Mkr (23). Serviceaffirens resultat for-
bittrades med 9 Mkr, frimst beroende pa 6kad
omsittning och nagot hégre bruttovinstmarginal.
Resultatet inom Fordonsaffiren férbittrades na-
got beroende pa ett bittre resultat vid forsiljning
av begagnade bilar. Utbudet av begagnade bilar
var pa en fortsatt h6g nivd, men en starkare valuta
tillsammans med ett lagt lager av bilar gav mojlig-
heter att importera bilar frain Sverige och Tysk-
land, vilket hade en positiv paverkan pa resultatet.

Den danska verksamheten redovisade ett rorelse-
resultat pa -2 Mkr (2). Resultatférsimringen ar
frimst hinforlig till ligre marginal vid forsiljning
av begagnade bilar. Serviceaffiren redovisade
ocksa ett resultat som var ligre jimfort med fore-
gaende ar, frimst beroende pa ligre bruttovinst-
marginal.




1500

Personbilar - uppdelat pa Service- och Fordonsaffiren
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Nettoomséttning 2 Rorelseresultat
Tredje kvartalet Nio m&nader Okt10-| Helaret| Tredje kvartalet Nio m&nader Okt 10-|  Helaret
Mkr 2011 2010 2011 2010 sept 11 2010 2011 2010 2011 2010 sept 11 2010
Serviceaffaren ? 1198 1128 3 826 3 686 5 206 5 066 84 65 276 241 418 383
- marginal, % 7,0 57 7,2 6,5 8,0 7,6
Fordonsaffaren ¥ 3143 2751 10 092 8431 13 563 11 902 30 50 99 108 133 142
- marginal, % 1,0 1,8 1,0 1,3 1,0 1,2

1

samt kundfinansiering ingar i Fordonsaffaren.
2)

o Starkt resultat i Serviceaffiren

e Okad marginal i begagnatforsiljningen

Serviceaffirens forsiljning for jimforbara verk-
samheter och justerat for valutakursférindringar
6kade med drygt 4 procent. Sveriges forsiljning
okade med 5 procent, Norges med 3 procent,
medan Danmarks var of6érindrad. Rorelseresul-
tatet 6kade med 19 Mkr till 84 Mkr och rérelse-
marginalen med 1,3 procentenheter till 7,0 pro-
cent. Resultatférbittringen kommer frimst frin
okad omsittning och ligre relativa kostnader.

Fordonsaffirens leveranser av nya fordon 6kade
under kvartalet for jimforbara verksamheter
med 13 procent och f6r begagnade fordon med
4 procent. Orderingingen var hégre jamfért med
leveranserna, vilket resulterade i att orderstocken
6kade med 845 fordon under kvartalet.

Serviceaffaren Nettoomsattning, Mkr
—lIsolerade kvartal Rullande 12 m&nader

| nettoomséttningen har inga elimineringar gjorts for intern omsattning.
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Service omfattar verkstadstjanster, reservdelar, tillbehor och drivmedel inom personbilsverksamheten. Forséljning av nya och begagnade fordon

Fordonsomsittningen for jamfoérbara verksam-
heter och justerat for valutakursférindringar
Okade med 9 procent. Rorelseresultatet minskade
med 20 Mkr och uppgick till 30 Mkr. Brutto-
vinstmarginalen vid forsiljning av nya bilar var
pa samma niva som under arets forsta 6 manader
men 1,3 procentenheter ligre jamfort med fore-
gaende ar. Bruttovinstmarginalen vid forsiljning
av begagnade bilar 6kade under kvartalet och
begagnataffiren redovisade en vinst som dock
var cirka 10 Mkr ligre jamfort med foregaende
ar.

Lagren av nya osilda bilar och begagnade bilar
minskade under kvartalet och dr pa bra nivéer.
Omsittningshastigheten  fér begagnade bilar
okade nagot under kvartalet och uppgick vid
utgiangen av kvartalet till drygt 10 ganger per ar.

Fordonsaffaren Nettoomsattning, Mkr
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Forvarv av verksamhet 2011

Bilcentralen i Stockholm AB

Den 3 januari 2011 foérvirvade Bilia samtliga
aktier 1 BMW-iterforsiljaren Bilcentralen i
Stockholm AB, med verksamhet i Segeltorp
och Nacka. Bilcentralen i Stockholm AB om-
sitter cirka 600 Mkr per dr, med en rorelse-
marginal om cirka 4 procent. Antalet silda
bilar uppgar till cirka 1 300 per ar. Képeskil-
lingen uppgick till 138 Mkr. Hela képeskil-
lingen erlades kontant. Nagon villkorad ko-
peskilling finns inte.

Verksamheten bedrivs i tva vilbeligna an-
liggningar i1 Segeltorp respektive Nacka. For-

Effekter av forvirvet
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virvet 4ar ett led 1 Bilias satsning pa BMW,
som borjade i Norge 2006 och fortsatte med
forvirvet av BMW-verksamheten i Géteborg
2009.

Goodwillposten dr frimst hinforlig till sy-
nergier inom nybilsférsiljning till foretags-
kunder och kostnadsbesparingar inom ink&p
och administration.

Det finns inga externa transaktionsutgifter
eller forvirvsrelaterade utgifter hinforliga till
forvarvet.

Forvirvet har féljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade varden i Verkligt Verkligt varde

BMWs aterforsaljar- varde redovisat i
Mkr verksamhet justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 46 46
Materiella anlaggningstillgangar 5 84 89
Varulager 68 1 69
Kundfordringar och &vriga fordringar 56 1 57
Likvida medel 17 - 17
Leverantérsskulder och évriga skulder 98 100 198
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 48 32 80
Koncerngoodwiill 58
Kdpeskilling 138
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten 17
Nettoeffekt pa likvida medel 121

Forvirvade kundrelationer om 46 Mkr redo-
visas som immateriella anlidggningstilloangar.

Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.




Moderbolaget

Bilia AB svarar f6r koncernens ledning, strate-
giska planering, finansiering, redovisning, in-
formation och affirsutveckling. Dessutom be-
driver Bilia AB utbildnings-, inképs- och IT-
verksamhet frimst at bolag inom koncernen.

Moderbolagets rorelseresultat f6r det tredje
kvartalet uppgick till -10 Mkr (-10).

Risker och osidkerhetsfaktorer
Biliakoncernen dr genom sin verksamhet expo-
nerad for bide rorelserelaterade och finansiella
risker.

Bland de rorelserelaterade riskerna kan nimnas:

e Marknadsutveckling av nya bilar. Den eko-
nomiska turbulensen i virlden kan komma
att minska efterfrigan pa nya bilar.

e Minskad efterfrigan pd bilar kan dven pa-
verka virdet av inneliggande lager och ga-
ranterade dterképsvirden.

e Okad konkurrens i de marknader dir Bilia
bedriver verksamhet.

e Leverantérernas férmaga att erbjuda kon-
kurrenskraftiga produkter.

e Myndighetsbeslut som leder till f6rindringar
i skatter och avgifter pd de produkter som
Bilia siljer kan paverka bade efterfrigan och
virderingen av bilar i lager och bilar sdlda
med garanterade restvirden.

Bland de finansiella riskerna kan nimnas likvidi-
tetsrisker, ranterisker, kreditrisker och va-
lutarisker.

Bilia arbetar kontinuerligt med riskidentifiering
och riskbedémning. For ytterligare information
om de risker som paverkar koncernen hinvisas
till arsredovisningen f6r 2010.

Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport i sammandrag f6r koncer-
nen har upprittats 1 enlighet med IAS 34 Del-

Goteborg den 28 oktober 2011
Bilia AB (publ)
Styrelsen
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arsrapportering samt tillimpliga bestimmelser i
arsredovisningslagen. Deldrsrapporten fér mo-
derbolaget har upprittats i enlighet med drsre-
dovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For
koncernen och moderbolaget har samma redo-
visningsprinciper och berikningsgrunder till-
limpats som i den senaste arsredovisningen. De
nyheter som tritt ikraft och som giller for ri-
kenskapsaret 2011 har inte haft ndgon effekt pa
koncernens eller moderbolagets finansiella rap-
porter.

IAS 19 - Pensioner

Information om dndrade livslingdsantaganden

PRI ideell férening har beslutat att uppdatera
livslingdsantaganden avseende berikning av
pensionsskuld enligt ITP 2 per den 30 juni
2011. PRI Pensionsgaranti har gjort bedém-
ningen att I'TP 2-skulden som ir virderad enligt
IAS 19, som en effekt av de dndrade livslingds-
antagandena, generellt kommer att 6ka med
cirka 8 procent. De dndrade livslingdsantagan-
dena klassificeras som en aktuariell f&rlust.

Bilia hanterar aktuariell vinst/forlust 6ver den s
k korridoren, vilket innebidr att férindringen
inte kommer att paverka drets resultat.

Mer information finns pa PRI Pensionsgarantis
webbplats, pripensionsgaranti.se.

Arsstimma 2012

Arsstimma halls den 4 maj klockan 11.00 i
Bilias anldggning, Haga Norra, Frésundaleden
3, Stockholm. Aktiedgare som Onskar fi ett
arende behandlat pa stimman bor kontakta
Bilia senast den 9 mars 2012, om irendet ska
kunna tas in i kallelsen.

Arsredovisningen t6r 2011 kommer att publice-
ras pa Bilias hemsida den 23 mars 2012.

Nista rapport
Bokslutskommunikén £6r 2011 publiceras den 3
februari 2012.

For ytterligare information kontakta girna V'D Per Avander eller CEO Gunnar Blomkuvist, telefon 031-709 55 00.

Bilia AB (publ)
Box 9003, 400 91 Géteborg

Besoksadress: Norra Langebergsgatan 3, Vistra Frolunda

Telefon: 031-709 55 00
www.bilia.com
Organisationsnummer: 556112-5690



Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av
delarsrapporten for Bilia AB for perioden 1
januari 2011 till 30 september 2011. Det ar
styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret fOr att uppritta och presentera
denna delarsrapport 1 enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inrikt-
ning och omfattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning 1
enlighet med Standard for Oversiktlig
granskning SOG 2410 Oversiktlig gransk-
ning av finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En Oversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, 1
forsta hand till personer som ér ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta
andra Oversiktliga granskningsatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning
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jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Revisionsstandard 1
Sverige RS och god revisionssed 1 6vrigt har.
De granskningsitgirder som vidtas vid en
oversiktlig granskning go6r det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstindighe-
ter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pa en 6versiktlig granskning har
dirfor inte den sikerhet som en uttalad slut-
sats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundad pé var oversiktliga granskning har
det inte kommit fram nagra omstindigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrap-
porten inte, i allt vdsenligt, 4r upprittad i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningsla-
gen.

Goteborg den 28 oktober 2011

KPMG AB
Jan Malm
Auktoriserad revisor

Denna rapport offentligeérs av Bilia AB i enlighet med lagen om virdepappersmarknaden. Informationen
limnades for offentliggérande den 28 oktober 2011, klockan 08.30.




Koncernens rérelsesegment

Nio manader

Service Fordon Summa Avstamning Segments-
Sverige Norge Danmark Sverige Norge Danmark Personbilar Moderbolaget avstamningar Koncernen

Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning
Extern forsaljning 2499 2367 546 567 246 275 6 564 5 050 2777 2623 751 758| 13383 11640 2 1 -5 -4 13380 11637
Intern férséljning 301 236 178 181 56 60 535 477 93 79 -628 -556 - -
Summa nettoomsattning 2800 2603 724 748 302 335 6 564 5 050 2777 2623 751 758| 13918 12117 95 80 -633 -560] 13380| 11637
Avskrivningar 43 34 5 7 5 6 175 156 14 22 4 3 246 228 7 7 1 0 254 235
Rorelseresultat 209 174 57 53 10 14 73 84 34 32 -8 -8 375 349 -33 -32 -7 0 335 317
Rénteintakter 68 62
Rantekostnader 99 88
Andelar i intresseforetags resultat 12 17 12 17 12 17
Resultat fore skatt 316 308
Periodens skattekostnad 5 =77
Periodens resultat 321 231
Vasentliga intékts- och kostnadsposter

av engangskaraktir som redovisas

i rapporten dver totalresultat:
Jamforelsestérande poster
-Strukturkostnader, m m -5 -4 -9 -9
Poster av engangskaraktar - - -5 - - - - - -4 - - - -9 - - - - - -9 -
Vasentliga icke kassapaverkande poster

utover avskrivningar:
-Ovrigt -14 -6 -3 -1 -10 -3 -7 0 1 -2 -1 -8 -34 -20 -2 -1 -36 -21
Totalt -14 -6 -3 -1 -10 -3 -7 0 1 -2 -1 -8 -34 -20 -2 -1 - - -36 -21
Tillgangar
Andelar i intresseforetag 307 296 307 296 307 296
Uppskjutna skattefordringar 171 83
Ovriga tillgangar 4 884 4 306
Summa tillgangar 307 296 307 296 5362 4685
Investeringar i anlaggningstillgangar 16 29 4 4 1 2 230 218 -16 -170 13 -18 248 65 14 7 2 2 264 74
Skulder
Eget kapital 1723 1564
Skulder 3639 3121
Summa skulder och eget kapital 5362 4685

Intékter fran Anlaggnings-
externa kunder tillgdngar

Mkr 2011 2010 2011 2010
Geografiska omraden
Sverige 9 065 7418 2800 2563
Norge 3323 3190 149 208
Danmark 997 1033 142 105
Segmentsavstamningar -5 -4 =747 -818
Totalt 13380 11637 2344 2058
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Rapport 6ver totalresultat for koncernen

10 (15)

Tredje kvartalet Nio manader Okt 10 -| Helaret
Mkr 2011 2010 2011 2010| septl1l 2010
Nettoomsattning 4179 3737 13 380 11 637 18 000 16 257
Kostnad for salda varor 3 556 3119 11 334 9 666 15 200 13 532
Bruttoresultat 623 618 2 046 1971 2 800 2725
Ovriga rorelseintakter 2 1 5 3 32 30
Foérsaljningskostnader 430 417 1420 1349 1918 1847
Administrationskostnader 90 96 284 305 373 394
Ovriga rorelsekostnader 9 1 12 3 26 17
Rorelseresultat V 96 105 335 317 515 497
Finansiella intakter 19 16 68 62 93 87
Finansiella kostnader 28 24 99 88 131 120
Andelar i intresseforetags resultat 4 7 12 17 18 23
Finansnetto -5 -1 -19 -9 -20 -10
Resultat fore skatt 91 104 316 308 495 487
Skatt -23 -26 5 -77 2 -80
Periodens resultat 68 78 321 231 497 407
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av
utlandska verksamheter 0 -13 10 -29 9 -30
Periodens totalresultat 68 65 331 202 506 377
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 68 78 321 231 497 407
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 68 65 331 202 506 377
Antal aktier vid periodens utgang, 000-tal:
— fore utspadning 24 559 24 863 24 559 24 863 24 559 24 884
— efter utspadning 24 944 25 459 24 944 25 459 24 944 25 459
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,00 3,15 13,05 9,30 20,10 16,35
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,90 3,05 12,85 9,10 19,75 16,00
Antal egna aktier vid periodens utgang, 000-tal 515 - 515 - 515 -
Vagt genomsnittligt antal aktier, 000-tal:
— fore utspadning 24 924 24 843 24 979 24 638 24 953 24 698
— efter utspadning 25312 25 459 25410 25 459 25422 25 459
Resultat per aktie fére utspadning, kr 2,75 3,10 12,85 9,35 20,00 16,50
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,65 3,05 12,60 9,10 19,50 16,00
Véagt genomsnittligt antal egna aktier, 000-tal 147 283 50 758 37 567
H Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag
- Immateriella rattigheter 7 6 20 20 27 27
- Byggnader och mark 2 3 6 7 6 7
- Inventarier, verktyg och installationer 19 19 57 61 78 82
- Leasingfordon 59 49 171 147 224 200
Summa 87 77 254 235 335 316




Rapport éver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

MKr 11.09.30 10.12.31 10.09.30
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 136 97 100
Goodwill 149 90 90
285 187 190
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 101 102 95
P&gaende nyanlaggningar 0 0 12
Inventarier, verktyg och installationer 287 303 304
Leasingfordon ¥ 1307 1178 1092
1695 1583 1503
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella placeringar 312 307 302
Langfristiga fordringar 2 52 63 63
Uppskjutna skattefordringar 171 87 83
535 457 448
Summa anlaggningstillgangar 2515 2227 2141
Omsattningstillgangar
Varulager, handelsvaror 1815 1822 1536
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 898 961 839
Likvida medel ? 134 68 91
Tillgdngar som innehas for forséljning - - 78
Summa omsaéttningstillgangar 2847 2851 2544
Summa tillgangar 5362 5078 4 685
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 251 249 249
Ovrigt tillskjutet kapital 46 44 44
Reserver -15 -25 -25
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1441 1471 1296
Summa eget kapital 1723 1739 1564
Langfristiga skulder
Forlagslan ¥ 100 100 100
Rantebarande skulder ¥ 115 110 70
Ovriga skulder och avsattningar * 1103 899 902
1318 1109 1072
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder ® 220 161 127
Ovriga skulder och avsattningar 2101 2 069 1922
2321 2230 2 049
Summa eget kapital och skulder 5 362 5078 4 685
Tillgangar
Y Varav rantebarande 266 285 259
% Rantebarande 186 131 154
Skulder
¥ Rantebarande 435 371 297
¥ varav rantebarande 347 342 363
Rapport éver forandringar i koncernens eget kapital i sammandra
MKkr 11.09.30 10.12.31 10.09.30
Ingéende balans 1739 1425 1425
Kontantutdelning till aktieagare -301 -74 -74
Inlésta teckningsoptioner 4 11 11
Aterkdp av egna aktier -50 - -
Periodens totalresultat 331 377 202
Utgéende balans 1723 1739 1564
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Rapport 6éver kassafléden fér koncernen

Tredje kvartalet Nio manader Okt 10 -| Helaret

Mkr 2011 2010 2011 2010 sept11 2010
Den |6pande verksamheten
Resultat fore skatt 91 104 316 308 495 487
Av- och nedskrivningar 87 77 254 235 347 328
Ovriga ej kassapaverkande poster 3 22 30 44 -6 8
Betald skatt 13 -15 -44 -53 -49 -58
Férandring av varulager 90 -85 95 -253 -195 -543
Forandring av rorelsefordringar 26 110 128 3 -37 -162
Féréndring av rorelseskulder 65 -193 -49 -162 151 38
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 375 20 730 122 706 98
Investeringsverksamheten
Forvarv och avyttringar av anlaggningstillgangar -14 -27 -51 -63 -90 -102
Forvarv och avyttring av leasingfordon -88 30 -213 -11 -353 -151
Investeringar och avyttringar av finansiella tillgangar 4 7 10 3 9 2
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto - - -121 - -121 -
Avyttring av dotterforetag/rérelse, netto - - - - 19 19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -98 10 -375 -71 -536 -232
Aterstér efter nettoinvesteringar 277 30 355 51 170 -134
Finansieringsverksamheten
Forandring av banklan och évriga lan -214 -22 56 -26 218 136
Inlésta teckningsoptioner 1 1 4 11 4 11
Aterkop av egna aktier -50 - -50 - -50 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -301 -74 -301 -74
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -263 -21 -291 -89 -129 73
Forandring av likvida medel, exkl omréknings-

differenser 14 9 64 -38 41 -61
Kursdifferens i likvida medel 1 -1 2 -1 2 -1
Foérandring av likvida medel 15 8 66 -39 43 -62
Likvida medel vid periodens bdrjan 119 83 68 130 91 130
Likvida medel vid periodens slut 134 91 134 91 134 68




Kvartalsoversikt

13 (15)

Kvartal

Koncernen 4/09 1/10 2/10 3/10 4/10 1/11 2/11 3/11
Nettoomséttning, Mkr 3838 3742 4158 3737 4 620 4344 4 857 4179
Rorelseresultat, exklusive

jAmforelsestérande poster, Mkr 102 83 129 105 166 98 141 105
Rérelsemarginal, exklusive

jAmférelsestérande poster, % 2,7 2,2 3,1 2.8 3,6 2,3 2.9 2,5
Rorelseresultat, Mkr 85 83 129 105 180 98 141 96
Rorelsemarginal, % 2,2 2,2 3,1 2,8 3,9 2,3 2,9 2,3
Resultat fore skatt, Mkr 79 78 126 104 179 92 133 91
Periodens resultat, Mkr 84 59 94 78 176 69 184 68
Kapitalets omséttningshastighet, ggr D 2,85 3,09 3,21 3,31 3,39 3,44 3,48 3,49
Avkastning pa sysselsatt kapital, % D 8,2 13,1 17,6 20,5 23,9 23,5 22,9 21,8
Avkastning pa eget kapital, % 8,6 14,6 19,1 21,8 25,7 25,8 30,5 29,1
Nettolaneskuld/ Eget kapital, ggr 0,15 0,11 0,17 0,16 0,17 0,16 0,32 0,19
Soliditet, % 30 31 31 33 34 35 31 32
Rantetackningsgrad, ggr 3,0 5,7 8,0 9,6 12,7 12,6 11,8 10,9
Data per aktie (kr)
Periodens resultat 400 2 240 * 38 % 310 ¥| 715 9 275 ¥ 735 | 275 1
Eget kapital 5 ¥ 60 ¥ 60 7| 63 ? 70 Y™ 729 e ®| 70 1

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)

17)

Rullande 12 manader.

Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal aktier under kvartal 4, 21 879 291.

Beraknat pa antalet utestdende aktier per 2009-12-31, 24 293 574.

Beréknat pa ett vagt genomsnittligt antal aktier under kvartal 1, 24 308 938.

Beraknat pa antalet utestdende aktier per 2010-03-31, 24 711 042.

Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal aktier under kvartal 2, 24 755 541.

Beréknat pa antalet utestdende aktier per 2010-06-30, 24 778 207.

Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal aktier under kvartal 3, 24 842 574.

Beraknat pa antalet utestdende aktier per 2010-09-30, 24 862 931.

Beréknat pa ett vagt antal utestdende aktier under kvartal 4, 24 877 525.

Beraknat pa antalet utestdende aktier per 2010-12-31, 24 883 946.

Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 1, 24 954 181.

Beréknat pa antalet utestdende aktier per 2011-03-31, 25 016 869.

Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 2, 25 057 224.

Beraknat pa antalet utestdende aktier per 2011-06-30, 25 067 346.

Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 3, 24 924 440.

Beraknat pa antalet utestdende aktier per 2011-09-30, 24 559 147.




Resultatrakning for Moderbolaget

14 (15)

Tredje kvartalet Nio manader Okt 10 - Helaret

Mkr 2011 2010 2011 2010 sept 11 2010
Nettoomséttning 35 26 95 80 120 105
Administrationskostnader 45 36 128 112 163 147
Rérelseresultat ” -10 -10 -33 -32 -43 -42
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - 0 465 465
Ranteintakter fran koncernforetag 8 6 28 18 34 24
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 17 16 63 60 86 83
Rantekostnader till koncernféretag 1 1 1 1 1 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 20 18 76 70 101 95
Resultat efter finansiella poster -6 -7 -19 -25 440 434
Bokslutsdispositioner - - - - -88 -88
Resultat fore skatt -6 -7 -19 -25 352 346
Skatt -2 1 -1 2 -70 -67
Periodens resultat -8 -6 -20 -23 282 279
D Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag

- Immateriella réttigheter 2 2 6 6 8 8

- Inventarier, verktyg och installationer 1 0 1 1 1 1
Summa 3 2 7 7 9

Rapport dver totalresultat for Moderbolaget

Tredje kvartalet Nio manader Okt 10 - Helaret

Mkr 2011 2010 2011 2010 sept 11 2010
Periodens resultat -8 -6 -20 -23 282 279
Ovrigt totalresultat
Lamnade koncernbidrag och aktiedgartillskott - - - - -2 -2
Skatt hantf. till komponenter i dvrigt totalresultat - - - - 0 0
Periodens Ovrigt totalresultat - - - - -2 -2
Periodens totalresultat -8 -6 -20 -23 280 277




Balansrakning for Moderbolaget i sammandrag

15 (15)

Mkr 11.09.30 10.12.31 10.09.30
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella rattigheter 33 27 26
33 27 26
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3 2 2
3 2 2
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 747 609 818
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 33 37 37
Uppskjuten skattefordran 17 18 18
797 664 873
Summa anlaggningstillgangar 833 693 901
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar p& koncernforetag 12 908 7
Ovriga fordringar 16 7 28
Kassa och bank 340 13 241
Summa omséttningstillgangar 368 928 276
Summa tillgdngar 1201 1621 1177
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 251 249 248
Reservfond 47 47 47
298 296 295
Fritt eget kapital
Overkursfond 46 44 44
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 521 892 593
567 936 637
Summa eget kapital 865 1232 932
Obeskattade reserver 170 170 82
Avsattningar
Avsaéttning for pensioner och liknande forpliktelser 15 13 12
15 13 12
Langfristiga skulder
Forlagslan 100 100 100
Ovriga skulder 5 4 5
105 104 105
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 0 30 0
Ovriga skulder 46 72 46
46 102 46
Summa eget kapital och skulder 1201 1621 1177
Stallda sakerheter och ev.forpliktelser for moderbolaget
Stallda sakerheter 428 410 750
Eventualférpliktelser 1224 1265 980




