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Rapport for forsta kvartalet 2009

Forsta kvartalet

B Nettoomsittningen uppgick till 3.040 Mkr (3.798).

B Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till -8 Mkr (-11).

B DPeriodens resultat uppgick till -21 Mkr (-15) och resultat per aktie till -1,05 kronor
(-0,75).

B Kassaflodet efter nettoinvesteringar uppgick till 346 Mkr (54).

I en kommentar till f6rsta kvartalet sdger Bilias VD Jan Pettersson:

”Marknadssituationen var fortsatt pressad under kvartalet. Efter en tr6g inledning pa
aret upplever vi nu en férbittrad efterfrigan pa begagnade bilar och service. Nybilsfor-
sdljningen ir fortsatt svag i vara tre marknader, men en viss ljusning kan skénjas i Sve-
rige. Kapitalbindningen fortsatte att minska och kassaflédet efter nettoinvesteringar
uppgick till hela 346 Mkr. Glidjande var ocksa forviarvet av BMWs verksamhet i Gote-
borg som stirker Bilia ytterligare i Sverige”.

Forsta kvartalet April 08 - Helaret

Koncernen 2009 2008 | mars 09 2008
Nettoomséattning, Mkr 3.040 3.798 13.522 14.280
Rorelseresultat exkl jamforelsestérande

poster, Mkr V) -8 -11 -13 -16
Rorelsemarginal exkl jamforelsestérande

poster, % -0,3 -0,3 -0,1 -0,1
Rorelseresultat, Mkr -16 -10 -63 -57
Rorelsemarginal, % -0,5 -0,3 -0,5 -0,4
Resultat fore skatt exkl jamforelsestorande

poster, Mkr V) -19 -28 -75 -84
Resultat fore skatt, Mkr -27 -27 -139 -139
Resultat fran kvarvarande verksamheter, Mkr -21 -16 -116 -111
Resultat fran avvecklad verksamhet,

netto efter skatt, Mkr - 1 - 1
Periodens resultat, Mkr -21 -15 -116 -110
Resultat per aktie, kronor 2 -1,05 -0,75 -5,65 -5,35

Y Jamforelsestorande poster framgar av sidan 3.
2 Antalet aktier som anvants vid berakningen framgar av tabellen pa sidan 11.



Viktiga hindelser under 2009

e Utfallet av nyemissionen resulterade i att Bilia
tillférdes 100 Mkr, fore emissionskostnader
om 6 Mkr, genom upptagande av ett forlags-
lin om 100 Mkr samt tillh6rande emission av
5.000.000 teckningsoptioner. Teckningsop-
tionerna berittigar till teckning av lika manga
aktier av serie A i Bilia f6r 20 kronor.

e Bilia triffade avtal med BMW Sverige AB om
forvirv av BMWs éterforsiljarverksamhet i
Goteborgsomradet. Verksamheten bedrivs i
en egen vilbeligen anliggning i Mélndal och
omsitter cirka 700 Mkr. Antalet anstillda
uppgir till 67 personer. Képeskillingen, for-
virv av en fastighet och rorelsetillgangar
minskat med rorelseskulder, uppgar totalt till
cirka 120 Mkr. Av képeskillingen betalas cirka
65 Mkr kontant pa tilltridesdagen och reste-
rande del i bérjan av 2010. Tilltrddet blir den
15 maj och verksamheten kommer att inga i
Bilia fran och med den 16 maj 2009.

Ytterligare information om ovanstiende hindel-
ser och Ovrig pressinformation finns pa
www.bilia.com

Forsta kvartalet 2009

Efterfragan pa nya bilar var pa en betydligt ligre
niva jamfért med motsvarande period féregien-
de ar. Efterfragan pa service och begagnade bilar
var pa en nagot ldgre niva jamfért med motsva-
rande kvartal féregiaende ar.

Nettoomsittningen uppgick till 3.040 Mkr
(3.798). For jamforbara verksamheter och juste-
rat f6r valutakursforindringar minskade netto-
omsittningen med cirka 840 Mkr eller med 22
procent. Minskningen dr frimst hinforlig till
ligre forsiljning av nya bilar.

Rorelseresultatet uppgick till -16 Mkr (-10).
Jamférelsestorande poster har paverkat resultatet
med -8 Mkr (1). Exkluderas jamférelsestorande
poster uppgick rorelseresultatet till -8 Mkr (-11).
Kostnaderna har underliggande minskat med
cirka 66 Mkr, vilket delvis kompenserade f6r den
ligre forsiljningen under kvartalet. Serviceaffi-
ren redovisade ett resultat som var 27 Mkr bittre
in foregaende ar medan Bilaffiren redovisade ett
samre resultat med 29 Mkr.
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Atgirdsprogram
I syfte att mota den férsimrade marknadssitua-
tionen beslutades under 2008 om atgirdspro-
gram med en resultateffekt pa totalt 272 Mkr per
ar, varav 239 Mkr beriknas ge effekt under 2009
(tabell sidan 3). Merparten av atgirdsprogram-
met avser personalminskningar. Under 2009 har
det fattats beslut om ytterligare atgirdsprogram
med en total resultateffekt pa cirka 46 Mkr.
Kostnaden for att genomféra atgirdsprogram-
men beriknas till citka 15 Mkr, varav 4 Mkr har
belastat forsta kvartalet.
Diskussioner har férts med de fackliga organisa-
tionerna om bland annat arets l6nerevision. I
Danmark har vi avtalat om frysta 16ner under
2009, vilket dven giller f6r alla chefer inom kon-
cernen. I Norge beriknas lonejusteringen uppga
till cirka 1 procent. I Sverige har vi tecknat ett
ramavtal med Metall om arbetstidsférkortning
med maximalt 20 procent fram till den 1 maj
2010. Med ramavtalet som bas fors f n férhand-
lingar lokalt. Fér 6vriga medarbetare 1 Sverige
beriknas l6nejusteringen uppga till cirka 1 pro-
cent.

Jamforelsestorande poster (se tabell pa sidan
3) uppgick under kvartalet till -8 Mkr (1) och
avser kostnader for étgirdsprogram och om-
strukturering med -7 Mkr (-4) och kostnader for
tvister med -1 Mkr (-1). I féregdende ars resultat
ingar vinst vid forsiljning av en fastighet med 6
Mkt.

Finansnettot uppgick till -11 Mkr (-17). For-
bittringen dr frimst hinforlig till ligre nettolane-
skuld. Resultatandel fran det indirekta aktieinne-
havet i Volvofinans ingar med 7 Mkr (5).

Skatten uppgick till +6 Mkr (+11) vilket mot-
svarar 22 procent av kvartalets resultat fore skatt.

Periodens resultat uppgick till -21 Mkr (-15)
och resultat per aktie till -1,05 kronor (-0,75).
Valutakursférindringar  paverkade — resultatet
marginellt.

Balansomslutningen minskade under kvartalet
med 591 Mkr till 4.823 Mkr. Minskningen ar
frimst hianforlig till ligre lager av nya och begag-
nade bilar och till 6vriga fordringar.

Eget kapital minskade under kvartalet med 13
Mkt och uppgick till 1.216 Mkr. Soliditeten upp-
gick till 25 procent (23).



Investeringar och avyttringar uppgick till -69
Mkr (-6). Ersittningsinvesteringar representerade
5 Mkr (12), expansionsinvesteringar 4 Mkr (13),
miljéinvesteringar 0 Mkr (1) och investeringar i
ny- och tillbyggnad fastigheter 2 Mkr (4). Netto-
investeringar i leasingfordon och finansiell lea-

sing uppgick till -80 Mkr (-36).

Kassaflodet efter nettoinvesteringar uppgick
till 346 Mkr (54). Kapitalbindningen fortsatte att
minska under kvartalet och varulagret av frimst
bilar och rorelsefordringar minskade med hela
553 Mkr. Nettolaneskulden minskade med 285
Mkr till 535 Mkr.

Fordelning rérelseresultat
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Likviditeten stirktes under kvartalet. Nytt
bankavtal tecknades med Nordea och Handels-
banken under november manad 2008. Vid ut-
gangen av mars manad uppgick banklinen till
knappt 200 Mkr och det outnyttjat kreditutrym-
met till drygt 500 Mkr.

Antalet anstillda minskade under kvartalet med
176 personer och uppgick till 3.377 personer.
Under senaste 12-manadersperioden har antalet
anstillda minskat med 541 personer.

Forsta kvartalet April 08 - Helaret
MKr 2009 2008| mars 09 2008
Personbilar 1 3 24 26
Moderbolaget -11 -14 -46 -49
Ovrigt, elimineringar -6 1 -41 -34
Rorelseresultat -16 -10 -63 -57
Jamfdrelsestdrande poster
Forsta kvartalet April 08 - Helaret
Koncernen, Mkr 2009 2008, mars 09 2008
Rorelseresultat exkl
jamforelsestérande poster -8 -11 -13 -16

Jamforelsestdrande poster
- Resultat vid forsaljning av

fastigheter - 6 118 124
- Strukturkostnader m m -7 -4 -127 -124
- Nedskrivningar - - -29 -29
- Tvister -1 -1 -12 -12
Rorelseresultat -16 -10 -63 -57
Resultat fore skatt exkl

jamforelsestérande poster -19 -28 -75 -84

Jamforelsestérande poster
- Resultat vid forséljning av

fastigheter/aktier - 6 120 126
- Strukturkostnader m m -7 -4 -127 -124
- Nedskrivningar - - -29 -29
- Tvister -1 -1 -12 -12
- Nytt bankavtal, emissionskost-

nad, mm - - -16 -16
Resultat fore skatt -27 -27 -139 -139
Atgérdsprogram/Berédknad
resultateffekt

Isolerat
forsta
kvartalet Helaret Helaret

Mkr 2009 2009 2010
Sverige 33 140 160
Norge 13 60 88
Danmark 18 70 70
Totalt 64 270 318
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Personbilar
Leveranser Orderstock
Antal nya Forsta kvartalet April 08 - | Helaret 31 mars
bilar 2009 2008| mars 09 2008 2009 2008
Sverige 3.111 4,980 16.821| 18.690 2.114 2.961
Norge 765 1.387 5.284 5.906 610 1.278
Danmark 569 997 4.321 4.749 517 949
Totalt 4.445 7.364| 26.426| 29.345 3.241 5.188
Nettoomsattning Rorelseresultat, rorelsemarginal
Forsta kvartalet | April 08 - | Heldret Forsta kvartalet April 08 - | Helaret
Mkr 2009 2008| mars 09 2008| 2009 %| 2008 %]| mars 09 2008
Sverige 1.801| 2.433 8.143 8.775 8 0,4 28 1,2 83 103
Norge 876 965 3.714 3.803 -3 -03 -6 -0,6 -25 -28
Danmark 359 396 1.650 1.687 4 -11 -19 48 -34 -49
Totalt 3.036] 3.794| 13.507| 14.265 1 0,0 3 0,1 24 26

e Lag nybilsmarknad
e Ligre kostnader

Marknaden fér nya personbilar minskade un-
der kvartalet i Sverige med 29 procent, 1 Norge
med 36 procent och i Danmark med 38 pro-
cent.

Nettoomsittningen uppgick till 3.036 Mkr
(3.794). For jimfoérbara verksamheter och
justerat for valutakursférindringar minskade
nettoomsittningen med cirka 840 Mkr eller
med 22 procent. Minskningen dr frimst hin-
torlig till ligre forsiljning av nya bilar.

Personbilars rorelseresultat uppgick till 1 Mkr
(3). Bilaffirens resultat férsimrades med 29
Mkr och uppgick till -71 Mkr, vilket var i niva
med resultatet for det fjirde kvartalet 2008.
Forsiljning av nya bilar minskade med 40 pro-
cent vilket paverkade resultatet negativt. Mar-
ginalen vid forsiljning av begagnade bilar 6ka-
de jamfort med det sista kvartalet 2008 och
dven nagot bittre jimfort med motsvarande
period foregaende ar. Prisnivan f6r begagnade
bilar stabiliserades under kvartalet varfor det
inte fanns behov for ytterligare reserveringar
for bilar silda med garanterade restvirden.
Resultatet inom Serviceaffiren uppgick till 72
Mkr (45). Forbittringen dr hanférlig till 6kad

verkstadseffektivitet, ldgre kostnader och att
pasken infaller under det andra kvartalet 1 ar.

Verksamheten 1 Sverige redovisade ett rérelsere-
sultat pa 8 Mkr (28). Avvikelsen mot féregaende
ar ar hinforlig till ligre forsiljning av nya (-41%)
och begagnade bilar (-20%). Ligre kostnader och
nagot hogre marginal vid forsiljning av bilar kun-
de inte kompensera fér den ldgre bilvolymen.
Serviceaffiren redovisade ett battre resultat jam-
tort med féregiende ar.

Rorelseresultatet 1 Bilias norska verksamhet upp-
gick till -3 Mkr (-6). Bilaffiren redovisade ett re-
sultat som var i nivi med foéregiende ar trots
minskad forsiljning av nya bilar (-43%). Forklar-
ingen dr frimst 6kad marginal och forsiljning av
begagnade bilar samt ligre kostnader. Serviceaffd-
ren redovisade ett bdttre resultat jimfort med
toregiende ar.

Den danska verksamheten redovisade ett rorelse-
resultat pa -4 Mkr (-19). Forbittringen dr frimst
hinforlig till 6kad effektivitet och till ligre kost-
nader inom Serviceaffiren. Omsittningen vid
forsiljning av nya bilar minskade med 36 procent
jamfort med foregaende dr. Framfor allt Service-
affiren redovisade bittre resultat jimfoért med
toregaende ar.



Personbilar - uppdelat pa Service- och Bilaffiren

Nettoomsattning ? Rorelseresultat
Forsta kvartalet | April 08 - | Helaret Forsta kvartalet | April 08 - | Helaret
Mkr 2009 2008| mars 09 2008 2009 2008 mars 09 2008
Serviceaffaren ? 1.154| 1.245| 4.849| 4.940 72 45 278 251
- marginal, % 6,3 3,6 5,7 5,1
Bilaffaren ¥ 2.022| 2741 9.263 9.982 -71 -42 -254 -225
- marginal, % -3,5 -1,5 -2,7 -2,2
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1)

2)

Service omfattar verkstadstjanster, reservdelar, tillbehdr och drivmedel inom personbilsverksamheten. Forséljning av nya och begagnade bilar samt
kundfinansiering ingar i Bilaffaren.
| nettoomséttningen har inga elimineringar gjorts for intern omsattning.

e Lag efterfragan nya bilar

e Bittre resultat i Serviceaffiren

Serviceaffirens forsiljning for jaimforbara verk-
samheter och justerat for valutakursférindringar
minskade med cirka 10 procent. Sverige minska-
de med 12 procent, Norge med 2 procent och
Danmark med 12 procent. Roérelseresultatet
okade med 27 Mkr till 72 Mkr och marginalen
med 2,7 procentenheter till 6,3 procent. Forbitt-
ringen 4r fraimst hinforbar till ligre kostnader
och till 6kad effektivitet. Pisken, som infoll un-
der forsta kvartalet 2008 mot under det andra
kvartalet 2009, har dven paverkat jimforelsen.

Bilaffirens leveranser av nya bilar minskade un-
der kvartalet for jimforbara verksamheter med
hela 40 procent. Orderstocken Okade under
kvartalet med 1.267 bilar och uppgick vid ut-
gangen av kvartalet till 3.241 bilar. Bilomsitt-

Serviceaffaren Nettoomsattning, Mkr
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ningen for jaimforbara verksamheter och justerat
for valutakursférindringar minskade med 28
procent. Rorelseresultatet férsimrades med 29
Mkr och uppgick till -71 Mkr. Resultatavvikelsen
forklaras av ligre omsittning vid forsiljning av
nya bilar. Marginalen vid forsiljning av begagna-
de bilar stirktes successivt under kvartalet, vilket
ir positivt mot bakgrund av situationen under
hela 2008 med prispress och liga marginaler som
resulterade 1 en betydande forlust. Vi bérjar nu fa
en bristsituation pa begagnade bilar varfor pris-
nivan sannolikt kommer att 6ka under inneva-
rande ar.

Lagren av bade nya och begagnade bilar har re-
ducerats med cirka 25 procent under kvartalet
och dr nu pa en tillfredsstillande niva.

Bilaffaren Nettoomséattning, Mkr
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Verksamhet under avveckling, Fastigheter

Under fjirde kvartalet 2007 beslutade Bilias
styrelse att paborja en forsiljningsprocess av
fastigheter 1 Sverige och Danmark. Fran och
med 2008 redovisas fastigheterna under Verk-

Resultat fran verksamhet under avveckling

samhet under avveckling. Under maj 2008
avyttrades de svenska fastigheterna och under
september 2008 avyttrades de danska fastighe-
terna. Avvecklingen dr dirmed slutférd.

Forsta kvartalet Helaret

Mkr 2009 2008 2008
Nettoomséattning - 5 15
Administrationskostnader - 1 8
Finansiella kostnader - 2 5
Resultat fore skatt - 2 2
Skatt - -1 -1
Resultat fran verksamhet under avveckling, netto

efter skatt - 1 1
Resultat per aktie, kr - 0,05 0,05

Forvarv av verksamhet 2008

Bilforum AS och Bilforum Finans AS
Bilforum i Norge férvirvades per den 1 janua-
11 2008 f6r 66 Mkr som erlades kontant.
Bilforum representerar Volvo, Renault och
Land Rover i Stavangeromradet.

Under rikenskapsaret belastade dotterféreta-
gen koncernens rorelseresultat f6r 2008 med

Effekter av forvirvet

-1 Mkr. Underliggande rérelseresultat f6r 2008
exklusive forvirvselimineringar och anpass-
ningar till Bilias redovisningsprinciper uppgick
till 2 Mkr.

Forvirvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade varden i Verkligt Verkligt varde

Bilforum varde redovisat i
Mkr fore forvarvet justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 13 13
Materiella anlaggningstillgangar 31 8 39
Finansiella anlaggningstillgdngar 5 - 5
Varulager 64 2 66
Kundfordringar och 6vriga fordringar 22 - 22
Likvida medel 1 - 1
Réanteb&rande skulder 39 - 39
Leverantérsskulder och évriga skulder 53 8 61
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 31 15 46
Koncerngoodwiill 20
Erlagd kopeskilling, kontant 66
Likvida medel (férvarvad) 2
Nettoeffekt pa likvida medel 64

Y Inklusive arvoden for juridiska tjanster uppgaende till 0,3 Mkr.

Goodwill har uppkommit vid férvirv av Bilfo-
rum om 20 Mkr. Forvarvade kundrelationer

om 13 Mkr redovisas som immateriella an-
liggningstillgangar.
Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.
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Moderbolaget

Bilia AB svarar fér koncernens ledning,
strategiska planering, finansiering, redovis-
ning, information och affirsutveckling.
Dessutom bedriver Bilia AB utbildnings-
och IT-verksamhet frimst at bolag inom
koncernen.

Moderbolagets rorelseresultat for det forsta
kvartalet uppgick till -11 Mkr (-14).

Arsstimma i april

Styrelsens foérslag om slopad utdelning for
verksamhetsaret 2008 faststilldes. Styrelsen
bemyndigades att aterképa egna aktier for-
utsatt att det egna innehavet aldrig 6versti-
ger 10 procent av det totala antalet utesta-
ende aktier i bolaget.

Risker och osikerhetsfaktorer

Biliakoncernen dr genom sin verksamhet

exponerad for bade rorelserelaterade och

finansiella risker.

Bland de rorelserelaterade riskerna kan

namnas:

e Marknadsutveckling av nya bilar som
under de senaste dren varit ganska stabil,
medan den historiskt utvisat kraftiga
svangningar. Under den sista nioména-
dersperioden har dock marknaden f6r
nya bilar minskat kraftigt i de marknader
Bilia driver verksamhet.

e Minskad efterfragan pa bilar kan paverka
virdet av inneliggande lager och garante-
rade aterkopsvarden.

e Okad konkurrens i de marknader dir
Bilia bedriver verksambhet.

e [everantorernas formaga att erbjuda
konkurrenskraftiga produkter.

e Rittstvister. For nirvarande pdgar en
process som avser moderbolagets av-
dragsritt for vissa kostnader vid berak-
ning av inkomstskatt och mervirdeskatt.
Vidare vann Bilia i Géteborgs Tingsritt
tvisten om skadestandsansprak avseende
tidigare  bedriven  affdrsverksamhet.
Motparten har 6verklagat till hovritten.

e Myndighetsbeslut som leder till férind-
ringar i skatter och avgifter pa de pro-
dukter som Bilia siljer kan paverka bade
efterfraigan och virderingen av bilar i la-
ger och bilar silda med garanterade rest-
virden.
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Bland de finansiella riskerna kan nimnas
likviditetsrisker, rinterisker, kreditrisker och
valutarisket.

e Den senaste tidens turbulens i de finan-
siella marknaderna har resulterat i att lik-
viditets- och kreditrisken dkat.

Bilia arbetar kontinuerligt med riskidentifie-

ring och riskbedomning. For ytterligare

information av de risker som paverkar kon-
cernen hinvisas till arsredovisningen for

2008.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport dr upprittad enligt IAS
34 Delarsrapportering. 1 forsta kvartalet
2009 har en ny standard IFRS 8 Rorelse-
segment implementerats. Detta innebir att
nya segment har identifierats och att ny
information for segmenten limnas, se vida-
re sidan 9. En omarbetad version av IAS 1
Utformning av finansiella rapporter tillim-
pas frin och med rikenskapsaret 2009. Den
innebir att nya bendmningar f6r de finansi-
ella rapporterna anvands samt att omrédk-
ningsdifferensen redovisas inom totalresul-
tatet. Ovriga nya standarder och tolknings-
uttalanden har inte inneburit nagon effekt
pa Biliakoncernens finansiella rapporter.
For 6vrigt har samma redovisningsprinciper
och berikningsmetoder tillimpats som i
senaste arsredovisningen.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berik-
ningsgrunder tillimpas som i senaste arsre-
dovisningen. Moderbolaget féljer arsredo-
visningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2.2 Redo-
visning for juridiska personer. Tillimpning-
en av RFR 2.2 innebdr att moderbolaget 1
delarsrapporten for den juridiska personen
tillimpar samtliga av EU godkidnda IFRS
och uttalanden sa langt detta dr mojligt
inom ramen fOr arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hinsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning.

Revision
Denna bokslutskommuniké har inte wvarit
féremal for granskning av revisorerna.

Nista rapport
Delarsrapport for andra kvartalet 2009 pub-
liceras den 29 juli 2009.
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Hindelser efter rapportperiodens utgang

Forvirv av verksamhet 2009

BMWs aterforsiljarverksamhet i Goteborgsomradet

BMWs aterforsaljarverksamhet 1 Goteborgsomradet kommer att férvirvas per den 15 maj 2009 for
cirka 120 Mkr, varav 65 Mkr erliggs kontant pa tilltridesdagen och resterande del i bérjan av 2010.

Effekter av forvirvet

Forvirvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Det forvarvade foretagets preliminara nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade vérden i Verkligt Verkligt varde

BMWs aterforsaljar- varde redovisat i
Mkr verksamhet justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 15 15
Materiella anlaggningstillgangar 67 20 87
Varulager 125 - 125
Kundfordringar och &vriga fordringar 1 - 1
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 88 20 108
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 105 15 120

Overvirdet avseende immateriella anlidggningstillgdngar pa cirka 15 Mkr kommer att férdelas
frimst pa kundrelationer och varumirke.

Goteborg den 5 maj 2009
Bilia AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information kontakta girna V'D Jan Pettersson eller CEFO Gunnar Blom#kuvist,
telefon 031-709 55 00.

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Géteborg

Besoksadress: Norra Lingebergsgatan 3, Vistra Frélunda
Telefon: 031-709 55 00

www.bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

Denna rapport offentligeérs av Bilia AB i enlighet med lagen om virdepappersmarknaden. Informationen
limnades for offentliggérande den 5 maj 2009 klockan 08.30.




Rorelsesegment

Fran och med 1 januari 2009 tillimpas IFRS 8
Rorelsesegment. Standarden ér en ren upplys-
ningsstandard varfor den inte har nagon effekt
pa koncernens resultat och stillning. Informa-
tionen for jimforelseperioden 2008 har rik-
nats om och presenteras i enlighet med IFRS
8.

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen
som bedriver verksamhet frin vilken den kan
generera intakter, adrar sig kostnader och for
vilka det finns fristiende finansiell information
tillginglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
vidare upp av foretagets hogste verkstillande
beslutsfattare for att utvirdera resultatet samt
for att kunna allokera resurser till rérelseseg-
mentet.

Koncernens verksamhet 4r organiserad pa det
sitt att koncernledningen foljer upp det resul-
tat som koncernens olika varor och tjinster
genererar. Varje rorelsesegment har en chef
som dr ansvarig for den dagliga verksamheten
och som regelbundet rapporterar utfallet av
rorelsesegmentets prestationer samt behov av
resurser till respektive landschef som i sin tur
ingar i koncernledningen. D4 koncernledning-
en foljer upp verksamhetens resultat och be-
slutar om resursférdelning utifrain de varor
och tjanster koncernen tillhandahaller utgor
dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens interna rapportering dr darfor
uppbyged sa att koncernledningen kan folja
upp samtliga varors och tjinsters prestationer
och resultat. Det ér utifrin denna interna rap-
portering som sedan koncernens segment har
identifierats genom att de olika delarna har
genomgitt en process som syftat till att sld
thop segment som ir likartade. Det innebir att
regionerna har slagits ihop i respektive land
nir de har likartade ekonomiska egenskaper
sasom likartade bruttovinstmarginaler, likarta-
de produkter, kunder och distributionssitt
samt att de verkar i en omgivning med likarta-
de forutsittningar.

Foljande rorelsesegment har identifierats:

Service

-Sverige

-Norge

-Danmark

Service omfattar service, tjanster och produk-
ter inom verkstad och reservdelar samt butiks-
forsiljning. I Sverige siljs dessutom drivmedel.

Bil

-Sverige

-Norge

-Danmark

I samtliga marknader erbjuds nya och begag-
nade person- och transportbilar samt tilliggs-
tjdnster sasom finansiering och forsikring.

Moderbolaget

Moderbolaget Bilia AB svarar f6r koncernens
ledning, strategiska planering, finansiering,
information och affirsutveckling. Dessutom
bedriver Bilia AB utbildnings- och IT-
verksamhet frimst at féretag inom koncernen.
Moderbolaget utgdr inget segment, utan redo-
visas som en egen avstimningskolumn.

Koncerninterna transaktioner utgdrs frimst av
utlining och rinta. Ovriga transaktioner mel-
lan koncernféretag dr av marginell omfattning.
Internpris mellan koncernens olika segment dr
satta utifran principen om “armlingds av-
stand” det vill siga mellan parter som ar obe-
roende av varandra, vilinformerade och med
ett intresse av att transaktionerna genomfors.
Rintenivier faststills med utgangspunkt fran
Bilia ABs vid varje tillfille gillande uppla-
ningsrinta med tilligg for en mindre marginal.
I segmentets resultat har inkluderats direkt
hinférbara poster samt poster som kan forde-
las pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
sitt. Ej fordelade poster bestir av allminna
administrationskostnader dir samtliga poster
ar hanforliga till moderbolaget.

I segmentens investeringar i materiella och
immateriella anligeningstillgangar ingar samt-
liga investeringar fransett investeringar i kort-
tidsinventarier och inventarier av mindre vir-

de.

Pa kommande sida redovisas information per
segment baserat pa vad hogste verkstillande
beslutsfattare foljer upp.
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Koncernens rorelsesegment

Forsta kvartalet

Service Bil Summa Avstamning Segments-
Sverige Norge Danmark Sverige Norge Danmark Personbilar Moderbolaget avstamningar Koncernen

Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008,
Nettoomséttning

Extern forséljning 706 77 195 175 113 101 1.095 1.656 681 790 246 295 3.036 3.794 4 4 3.040 3.798|
Intern forséljning 54 82 54 70 32 40 140 192 20 6 -160 -198 - -
Summa nettoomsaéttning 760 859 249 245 145 141 1.095 1.656 681 790 246 295 3.176 3.986 24 10 -160 -198 3.040 3.798|
Avskrivningar 11 12 3 3 3 3 45 47 10 10 1 1 73 76 2 1 1 1 76 78
Rorelseresultat 46 38 14 10 12 -3 -38 -10 -17 -16 -16 -16 1 3 -11 -14 -6 1 -16 -10
Rénteintékter 0 0 0 1 1 1 0 1 2 133 44 -13 -29 121 17
Réantekostnader 3 6 3 5 2 2 5 9 7 12 3 3 23 37 132 40 -16 -38 139 39
Andelar i intresseforetags resultat 7 5 7 5 7 5
Resultat fore skatt 43 32 11 5 10 -4 -35 -13 -24 -28 -19 -19 -14 -27 -10 -10 -3 10 -27 -27
Arets skattekostnad, schablon -11 -9 -2 -3 1 11 5 8 5 5 2 8 -5 9 3 6 11
Resultat vid avyttring av avvecklad

rorelsegren, netto efter skatt - 1
Periodens resultat 32 23 11 3 7 -3 -24 -8 -24 -20 -14 -14 -12 -19 -15 -10 6 13 -21 -15
Vasentliga intakts- och kostnadsposter

av engéngskaraktar som redovisas

i resultatrakningen:
Jamforelsestorande poster
-Resultat vid forséljning av fastigheter/aktier 6 - 6
-Strukturkostnader, m m -3 -2 -4 -2 -7 -4 -7 -4
-Tvister -1 -1 -1 -1
Poster av engangskaraktar -3 - - -2 - - -4 - - -2 - - -7 -4 - - -1 5 -8 1
Vasentliga icke kassapaverkande poster

utdver avskrivningar:
-Ovrigt -2 -11 -1 -1 1 -2 -12 0 0 -2 -12
Totalt -2 -11 -1 -1 - - - - 1 - - - -2 -12 0 0 - - -2 -12
Tillgdngar
Andelar i intrersseforetag 264 243 264 243 264 243
Uppskjutna skattefordringar 64 94
Ovriga tillgdngar 4.495 5.868|
Tillgdngar som innehas for forséljning - 235
Summa tillgangar 264 243 264 243 4.823 6.440|
Investeringar i anlaggningstillgangar 6 23 5 5 0 1 9| 35 -68 -73 -23 1 -71 -8 2 1 0 1 -69 -6
Skulder
Eget kapital 1.216 1.489
Skulder 3.607 4.750
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas

for forséljning - 201
Summa skulder och eget kapital 4.823 6.440|

Intakter fran Anlaggnings-
externa kunder tillgdngar

Mkr 2009 2008 2009 2008
Geografiska omraden
Sverige 1.805 2.437 2.454 2.871
Norge 876 965 805 1.038 [EN
Danmark 359 396 122 85 g
Segmentsavstamningar - - -869 -1.256 —_
Totalt 3.040 3.798 2.512 2.738 (@)




Rapport 6ver totalresultat for koncernen

Forsta kvartalet April 08 - Helaret

MKkr 2009 2008| mars 09 2008
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 3.040 3.798 13.522 14.280
Kostnad for sélda varor 2.507 3.219 11.381 12.093
Bruttoresultat 533 579 2.141 2.187
Ovriga rérelseintékter 1 6 131 136
Forséljningskostnader 435 472 1.764 1.801
Administrationskostnader 107 119 436 448
Ovriga rérelsekostnader 8 4 135 131
Rorelseresultat ) -16 -10 -63 -57
Finansiella intakter 121 17 237 133
Finansiella kostnader 139 39 337 237
Andelar i intresseforetags resultat 7 5 24 22
Finansnetto -11 -17 -76 -82
Resultat fore skatt -27 -27 -139 -139
Skatt 6 11 23 28
Resultat fran kvarvarande verksamheter -21 -16 -116 -111
Resultat fran verksamhet under avveckling, netto efter skatt - 1 - 1
Periodens resultat -21 -15 -116 -110
Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av

utlandska verksamheter 8 -3 7 -4

Periodens summa totalresultat -13 -18 -109 -114
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -21 -15 -116 -110
Periodens summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -13 -18 -109 -114
Antal aktier vid periodens utgang, 000-tal:
— fére utspadning 20.459 20.459 20.459 20.459
— efter utspadning 25.459 20.459 25.459 20.459
Resultat per aktie fére utspadning, kr -1,05 -0,75 -5,65 -5,35
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,80 -0,75 -5,40 -5,35
Antal egna aktier vid periodens utgang, 000-tal 1.000 1.000 1.000 1.000
Véagt genomsnittligt antal aktier, 000-tal:
— fére utspadning 20.459 20.459 20.459 20.459
— efter utspadning 24.793 20.459 21.528 20.459
Resultat per aktie fére utspadning, kr -1,05 -0,75 -5,65 -5,35
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,80 -0,75 -5,40 -5,35
Véagt genomsnittligt antal egna aktier, 000-tal 1.000 1.000 1.000 1.000
& Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag

- Immateriella rattigheter 6 7 24 25

- Byggnader och mark 2 1 5 4

- Inventarier, verktyg och installationer 24 22 95 93

- Leasingfordon 44 48 180 184
Summa 76 78 304 306
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

MKkr 09.03.31 08.12.31 08.03.31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 114 115 165
Goodwill 92 89 929
206 204 264
Materiella anlaggningstillgadngar
Byggnader och mark 110 105 62
Pagaende nyanlaggningar 2 4 7
Inventarier, verktyg och installationer 387 393 387
Leasingfordon " 1.444 1.512 1.732
1.943 2.014 2.188
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella placeringar 273 266 253
Langfristiga fordringar 2 90 93 33
Uppskjutna skattefordringar 64 64 94
427 423 380
Summa anlaggningstillgangar 2.576 2.641 2.832
Omsattningstillgangar
Varulager, handelsvaror 1.456 1.750 2.396
Kortfristiga fordringar
Rantebarande fordringar 2 35 21 41
Ovriga fordringar 720 904 894
Likvida medel ? 36 98 42
Tillgangar som innehas for forsaljning - - 235
Summa omsattningstillgangar 2.247 2.773 3.608
Summa tillgangar 4.823 5.414 6.440
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 215 215 215
Reserver 8 0 1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 993 1.014 1.273
Summa eget kapital 1.216 1.229 1.489
Langfristiga skulder
Forlagslan ¥ 100 87 -
Réntebarande skulder ® 89 89 675
Ovriga skulder och avséttningar * 1.148 1.123 1.411
1.337 1.299 2.086
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder ® 399 761 405
Ovriga skulder och avsattningar 1.871 2.125 2.259
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning - - 201
2.270 2.886 2.865
Summa eget kapital och skulder 4.823 5.414 6.440
Tillgangar
Y Varav rantebarande 214 224 246
? Rantebarande 161 212 116
Skulder
¥ Rantebarande 588 937 1.080
* Varav rantebarande 322 319 306
Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag
Mkr 09.03.31 08.12.31 08.03.31
Ingaende balans 1.229 1.507 1.507
Kontantutdelning till aktieagare - -164 -
Periodens summa totalresultat -13 -114 -18
Utgaende balans 1.216 1.229 1.489
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13/16
Rapport 6ver kassafléden fér koncernen

Forsta kvartalet | April 08 -| Helaret
MKkr 2009 2008| mars 09 2008

RORELSEN

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamheter -27 -27 -139 -139
Resultat fore skatt fran verksamhet under avveckling - 2 - 2
Av- och nedskrivningar 76 78 341 343
Ovriga ej kassapaverkande poster 17 -2 -106 -125
Betald skatt -2 -33 24 -7
Foréndring av varulager 345 184 1.013 852
Forandring av rorelsefordringar 208 332 237 361
Foréndring av rorelseskulder -341 -465 -780 -904
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 276 69 590 383

Investeringsverksamheten

Forvarv och avyttringar av anlaggningar 69 6 14 -49
Investeringar och avyttringar av finansiella tillgangar 1 0 -33 -34
Forvéarv av dotterforetag/rorelse, netto - -64 =172 -236
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto - 43 - 43
Avyttring av avvecklad verksamhet, netto - - 474 474
Kassaflode fran investeringsverksamheten 70 -15 283 198
Aterstér efter nettoinvesteringar 346 54 873 581

Finansieringsverksamheten

Forandring av banklan och évriga 1an -397 -164 -724 -491
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare - - -164 -164
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -397 -164 -888 -655

Foréandring av likvida medel, exkl omraknings-

differenser -51 -110 -15 -74
Kursdifferens i likvida medel 1 -1 3 1
Foréandring av likvida medel -50 -111 -12 -73
Likvida medel vid periodens borjan 114 187 76 187

Likvida medel vid periodens slut 64 76 64 114
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Kvartalsoversikt

Kvartal

Koncernen 2/07 3/07 4/07 1/08 2/08 3/08 4/08 1/09
Nettoomséttning, Mkr 3.854 3.721 4518 3.798| 4.015 3.132 3.335| 3.040
Rorelseresultat, exklusive

jamforelsestérande poster, Mkr 28 36 70 -11 14 -28 9 -8
Rorelsemarginal, exklusive

jamforelsestérande poster, % 0,7 1,0 1,6 -0,3 0,3 -0,9 0,3 -0,3
Rorelseresultat, Mkr 48 33 47 -10 66 4 -117 -16
Rorelsemarginal, % 1,2 0,9 1,1 -0,3 1,6 0,1 -3,5 -0,5
Resultat fore skatt, Mkr 45 25 38 -27 49 -15 -146 -27
Resultat fran kvarvarande verksam-

heter, Mkr 33 19 22 -16 52 5 -152 -21
Resultat fran verksamhet under av-

veckling, netto efter skatt, Mkr 1 -3 -3 1 2 -2 - -
Periodens resultat, Mkr 34 16 19 -15 54 3 -152 -21
Kapitalets omsattningshastighet, ggr ¥ 2,45 2,44 2,40 245| 239 233 225 229
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 9,3 9,3 7,8 5,6 59 5,0 -0,6 -0,7
Avkastning pa eget kapital, % D 7.9 8,3 6,3 3,4 5,0 4,2 -8,0 -8,6
Nettolaneskuld/ Eget kapital, ggr 0,44 0,66 0,81 0,69 0,71 0,69 0,67 0,44
Soliditet, % 24 22 21 23 21 23 23 25
Rantetackningsgrad, % 54 45 37 1,9 1,9 14 -01| -02
Data per aktie (kr) ?
Periodens resultat 155 ¥ o080 ? 095 -0,75| 265 015 -7,40| -1,05
Eget kapital 74 9 73 74 73 67 68 60 59

D Rullande 12 manader.

2 Beraknat pa antalet utestdende aktier, 20.459.255.

¥ Beraknat pé antalet utestdende aktier per 30/6 -07, 21.459.255.

Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 3, 20.889.145.



Resultatrakning for Moderbolaget
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Forsta kvartalet April 08 - Helaret

Mkr 2009 2008| mars 09 2008
Nettoomséttning 24 10 54 40
Administrationskostnader 35 24 100 89
Rérelseresultat ” -11 -14 -46 -49
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 22 22
Ranteintakter fran koncernforetag 13 29 98 114
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 120 15 228 123
Rantekostnader till koncernféretag 2 7 23 28
Rantekostnader och liknande resultatposter 130 33 302 205
Resultat efter finansiella poster -10 -10 -23 -23
Bokslutsdispositioner - - 10 10
Resultat fore skatt -10 -10 -13 -13
Skatt -5 - -11 -6
Periodens resultat -15 -10 -24 -19
n Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag

- Immateriella rattigheter 2 1 6 5

- Inventarier, verktyg och installationer 0 0 1 1
Summa 2 1 7 6




Balansrakning fér Moderbolaget i sammandrag

Mkr 09.03.31 08.12.31 08.03.31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella rattigheter 24 24 18
24 24 18
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3 3 3
3 3 3
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 873 811 1.233
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 45 45 -
Uppskjuten skattefordran 9 13 16
927 869 1.249
Summa anlaggningstillgangar 954 896 1.270
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag 930 983 179
Ovriga fordringar 19 32 24
Kassa och bank 1 89 1.090
Summa omsaéttningstillgdngar 950 1.104 1.293
Summa tillgangar 1.904 2.000 2.563
Eget kapital och skulder
Eget kapita
Bundet eget kapital
Aktiekapital 215 215 215
Reservfond 47 47 47
262 262 262
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 681 700 886
Arets resultat -15 -19 -10
666 681 876
Summa eget kapital 928 943 1.138
Obeskattade reserver 60 60 70
Avsattningar
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 11 14 15
11 14 15
Langfristiga skulder
Forlagslan 100 87 -
Skulder till kreditinstitut - - 657
Skulder till koncernféretag - - 20
Ovriga skulder 5 5 5
105 92 682
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 489 549 272
Skulder till koncernfoéretag 255 266 350
Ovriga skulder 56 76 36
800 891 658
Summa eget kapital och skulder 1.904 2.000 2.563
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