FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstéllande direktdren i Bilia AB (publ), organisationsnummer 556112-5690, far hdrmed avge
arsredovisning och koncernredovisning fér rdkenskapsaret 2006.

Allmént om verksamheten

Bilia &r Nordens stérsta bilkedja med en ledande position
inom service och férsaljning av personbilar och transportbilar
samt tillaggstjénster. Koncernen har 96 anldggningar i Sverige,
Norge och Danmark samt en internetbaserad auktionssaijt,
Netbil.

Bilias vision &r att vara branschens basta servicebolag med
malet att ha de mest néjda kunderna i bilhall, butik och verk-
stad. Kunden ska alltid uppleva métet med Bilia som positivt.
Bilia har ett val utvecklat sortiment av tjanster och produkter
inom Serviceaffdren, som omfattar verkstadstjénster, reserv-
delar, butiksférséljning och férséljning av drivmedel. Bilia
utvecklar kontinuerligt nya tjénster och servicekoncept som
ska férenkla bildagandet fér kunderna.

Bilaffdren omfattar férséljning av nya och begagnade per-
sonbilar, latta transportbilar, kundfinansiering och tillaggstjans-
ter. Bilia séljer personbilar fran Volvo, Renault, Ford, Land
Rover, Hyundai, BMW, Honda, Nissan och Mini samt latta
transportbilar fran Renault, Ford, Hyundai och Nissan.

Agarférhallanden

Bilia hade 26 497 aktiedgare vid utgangen av 2006, jamfort
med 28 911 ett ar tidigare. Andelen institutionellt &gande upp-
gick till 18,3 procent (15,3), och andelen utlandskt dgande
uppgick till 12,5 procent (16,0).

Under 2006 aterkdpte Bilia totalt 1 669 900 aktier, motsva-
rande 7,2 procent av aktiekapitalet, for totalt 164 Mkr. Den 31
december 2006 uppgick bolagets innehav av egna aktier till
1669 900 aktier.

Marknadens utveckling

Efterfragan pa nya bilar och service i Bilias marknadsomraden
var sammantaget pa en bra niva. Efterfragan pa begagnade
bilar i Bilias marknader och service i Sverige var pressad i bor-
jan av aret men starktes under andra halvaret. Marknaden fér
nya personbilar 6kade i Sverige och Danmark med 3 respek-
tive 5 procent medan den minskade i Norge med 1 procent.

Viktiga handelser under aret

« Bilia férvarvade i februari Tronrud Bil Holding AS som &r
Norges storsta BMW-aterforséljare. Tronrud Bil Holding AS
ingar i Biliakoncernen fran forvarvstidpunkten.

+ Arsstamman den 19 april beslutade om utdelning av Bilias
fastighetsbestand, Catena AB, till Bilias aktiedgare. Catenas
nettoresultat fér det férsta kvartalet 2006 och helaret 2005
redovisas under rubriken resultat fran avvecklad verksamhet.

+ Ekonomiska mal — Som en konsekvens av utdelningen av
Catena har rérelsemarginalmalet reducerats fran 3,0 procent
till 2,2 procent. Ovriga ekonomiska mal &r oféréndrade.

- Styrelsen beslutade, i enlighet med arsstdmmans bemyndi-
gande, att aterkdpa egna aktier. Per den 5 februari 2007 upp-
gick Bilias innehav av egna aktier till 1 669 900 aktier med en
snittkurs pa 98 kronor per aktie. Totalt kan 2 312 915 aktier
férvarvas enligt arsstdmmans bemyndigande.

+ Stockholms Tingsrétt friade den 7 juni Bilia och évriga sju
Volvo-aterférsaljare fran misstankarna om olagligt prissamar-
bete under aren 1998-2002. Konkurrensverkets krav pa kon-
kurrensskadeavgift med 55,3 Mkr ogillades helt och Bilia tiller-
kdndes ersattning for rattegangskostnader. Konkurrensverket

Nyckeltal

Koncernen 2006 2005 2004
Nettoomséttning, Mkr 14 056 12074 11592
Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster, Mkr 130 202 320
Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster, % 0,9 1,7 2,8
Rorelseresultat, Mkr 109 194 329
Resultat fore skatt, Mkr 118 190 307
Avrets resultat, Mkr 93 190 202
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 10,0 18,3
Avkastning pa eget kapital, % 6,3 15,8 16,6"
Nettolaneskuld/eget kapital, ggr -0,02 0,69 0,28"
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Mkr 446 185 243
Soliditet, % 28 22 22"
Vinst per aktie, kr 4:15 8:20 8:35
Eget kapital per aktie, kr 78 56 48"
Antal anstéllda 31 december 3458 3219 2979

" Beréknat exklusive emissionen av 37,7 miljoner férlagsaktier av serie C.
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Sverklagade domen den 28 juni till Marknadsdomstolen som
&r sista instans. Malet beréknas tas upp till férnyad behand-
ling under slutet av 2007.

+ Bilia startade férséljning och service av Hyundais personbilar
och latta lastbilar i Osloomradet fran Bilias anldaggning i Jess-
heim.

- Bilia tecknade en avsiktsférklaring om forvérv av rérelsen i en
Ford- och Mazda-aterférséljare i Sverige, Bilgruppen i Enko-
ping Sala AB, samt Bilgruppen i Kungséngen AB. Verksam-
heten beraknas omsétta cirka 200 Mkr under 2007. Képe-
skillingen, motsvarande forvérvade tillgangar, beréknas till
knappt 50 Mkr. Antalet anstéllda &r 42 personer.

- Bilia traffade en férlikning med skattemyndigheten i Hamburg,
Tyskland, innebarande en total kostnad fér Bilia pa 0,9 Mkr.
Skattemyndighetens ursprungliga krav var cirka 19 Mkr.

« Bilia i Norge avyttrade innehavet av aktier i Viking Rednings-
tjeneste med en reavinst pa 6,8 Mkr.

Omsattning och resultat
Nettoomsattningen uppgick till 14 056 Mkr (12 074). Justerat
fér valutakursférandringar och jamférbara verksamheter 6kade
nettoomséattningen med cirka 455 Mkr eller med 4 procent.
Okningen ar framst hanférlig till 8kad férsaljning av nya bilar.
Rorelseresultatet uppgick till 109 Mkr (194), jamférelsests-
rande poster har paverkat resultatet med —21 Mkr (-8). Avvikel-
sen mot féregaende ar, jamforelsestérande poster exklude-
rade, uppgick till =72 Mkr. Resultatavvikelsen &r hanforlig till
det férsta halvaret och férklaras bland annat av lagre efterfra-
gan pa service i Sverige, engangskostnader i samband med
utbyggnad av verkstadskapacitet och lagre marginal vid for-
saljning av begagnande bilar i Norge. Darutover har de nya
verksamheterna, Netbil och Tronrud Bil, paverkat rorelseresul-
tatet med —47 Mkr varav 23 Mkr avser forsta halvaret.

Jamférelsestérande poster

Koncernen, Mkr 2006 2005
Rérelseresultat exklusive
jdmforelsestérande poster 130 202
Jamforelsestérande poster
Resultat vid forsaljning av fastigheter -1 2
Strukturkostnader, m m =11 -5
Catena 0 -3
Tvister -9 -2
Rérelseresultat 109 194
Resultat fére skatt exklusive
jdmforelsestdrande poster 132 198
Jéamforelsestérande poster
Resultat vid forséljning av fastigheter/aktier 6 2
Strukturkostnader, m m -11 -5
Catena 0 -3
Tvister -9 -2
Resultat fére skatt 118 190

Resultatet fran kundfinansieringen uppgick till 114 Mkr (115).
Jamforelsestérande poster (se féregaende tabell) uppgick
till =21 Mkr (=8) och avser nedldggningskostnad fér en verk-
samhet i Goteborg med =11 Mkr (), kostnader fér tvister
med -9 Mkr (-2), kostnader for att dela ut Catena med 0 Mkr
(-3) och avyttringar med -1 Mkr (=3).

Finansnettot uppgick till 9 Mkr (-4). Resultatandel fran det
indirekta aktieinnehavet i AB Volvofinans ingar med 17 Mkr
(15) och férséljning av aktierna i Viking Redningstjeneste med
7 Mkr (-).

Arets resultat uppgick till 93 Mkr (190) och vinst per aktie till
4:15 kronor (8:20). Valutakursférandringar paverkade resultatet
marginellt. Resultat fran avvecklad verksamhet ingar i arets
resultat med 5 Mkr (57) och 0:25 kronor per aktie (2:50).

Investeringar och avyttringar

Investeringar och avyttringar uppgick till 275 Mkr (266).
Ersattningsinvesteringar representerade 22 Mkr (42), expan-
sionsinvesteringar 45 Mkr (34), miljdinvesteringar 4 Mkr (4)
och investeringar i ny- och tillbyggnad fastigheter 3 Mkr (57).
Nettoinvesteringar i leasingfordon och finansiell leasing upp-
gick till 201 Mkr (129).

Finansiell stillning
Balansomslutningen uppgick till 6 064 Mkr (5 962). Férvarven
av Tronrud och rérelsen i Michaelsson & Nelin AB 6kade
balansomslutningen med cirka 500 Mkr medan utdelningen av
Catena minskade balansomslutningen med cirka 750 Mkr.
Kortfristiga ranteb&rande tillgdngar 6kade med cirka 170 Mkr.
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
446 Mkr (185). Kassaflddet efter investeringar uppgick till 48 Mkr
(-33). Nettolaneskulden minskade med 915 Mkr under aret och
vid utgéngen av éret redovisades en nettolanefordran pa 31 Mkr.
Eget kapital uppgick till 1 684 Mkr (1 286). Eget kapital har
bland annat paverkats av kontantutdelning till aktiedgarna
med 185 Mkr, aterkép av egna aktier med 164 Mkr och utdel-
ningen av Catena som resulterade i ett tillskott till det egna
kapitalet med netto 665 Mkr. Féreslagen utdelning, 8:00
kronor per aktie, tar i ansprak 172 Mkr av det egna kapitalet.
Soliditeten uppgick vid utgangen av aret till 28 procent (22).

Personal

Kompetenta och motiverade medarbetare, som &r beredda att
utvecklas och gripa in nér det behdvs, ar en férutsattning for
att Bilias kunder ska bli njda och lojala, vilket &r avgérande fér
att Bilia ska fortsatta vara framgangsrikt.

Grunden fér medarbetarnas kompetensutveckling ar de
utvecklingssamtal som varje medarbetare har med sin nér-
maste chef minst en gang per ar. Medarbetarsamtalet tar
utgangspunkt i den enskildes kompetens och behov. Tillsam-
mans tar man fram en plan som ska skapa férutsattningar fér
personlig utveckling, arbetsgladje och effektivitet i det dagliga
arbetet.
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forts Férvaltningsberattelse

Bilia Academy &r namnet pa koncernens interna utbildningsen-
het, som startades 2001. Bilia Academy genomfér fortlépande
inventeringar av utbildningsbehovet och satter darefter sam-
man skrdddarsydda utbildningar riktade mot malgrupper med
olika befattningar inom Bilia. Utbildningsverksamheten syftar
till att héja kompetensen inom specifika omraden, stéarka fore-
tagskulturen med Bilias vision och kdrnvérden och samtidigt
bidra till ett erfarenhetsutbyte och ett breddat kontaktné&t fér
Bilias medarbetare.

Bilia arbetar kontinuerligt med att forbattra arbetsmiljon vid
koncernens anldggningar. En bra arbetsmiljé férbattrar forut-
sattningen for att medarbetarna ska mé bra och vara motive-
rade. | verkstdderna handlar det om att skapa miljder som ar
ljusa, luftiga, rena och fria fran buller.

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under aret tilll
3063 personer (2 888), varav 1 852 i Sverige (1 882). Antalet
anstallda uppgick den 31 december 2006 till 3 458 personer.

Risker

Bilias verksamhet férknippas med risker. Vissa faktorer kan Bilia
paverka medan andra ligger utanfér koncernens kontroll.
Ambitionen &r dock att tidigt identifiera hot och mojligheter
for att snabbt vidta dtgérder och dérmed kunna parera
utvecklingen.

Marknadsutvecklingen

Efterfragan pa Bilias produkter och tjénster paverkas av svang-
ningar i konjunkturen. | lagkonjunktur véljer en del kunder att
avvakta med bilkép. Faktorer som paverkar marknadsutveck-
lingen &r bland annat arbetsmarknadens situation, aktiemarkna-
dens utveckling, rénteldget och drivmedelspriserna. Positione-
ringen av Bilia som ett servicebolag stabiliserar resultatutveck-
lingen, eftersom Serviceaffaren ar mindre konjunkturkanslig &n
Bilaffaren. Bilarna kréver service och reparationer oavsett
konjunkturlage.

Okad konkurrens

EUs tidigare gruppundantag fér fordonsbranschen upphérde
den 30 september 2003, efter en &vergangsperiod pa ett ar.
Den 1 oktober 2005 upphérde dven den sa kallade lokalise-
ringsklausulen som gjorde det mgjligt for tillverkarna att
bestdmma var aterférséljarna fick vara etablerade. De nya reg-
lerna paverkar konkurrensférhallandena i branschen och ger

Mal och maluppfyllelse

Avkastning pa
sysselsatt kapital, %

Avkastning pa
eget kapital, %

20 20 4
1 e —— 15 e—

10 10 2
5 5 1
004 0506 04 0506 0

= Mal minst 14 procent = Mal minst 15 procent
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= Mal minst 2,2 procent

tillverkaren méjlighet att utse ytterligare aterférséljare pa de
orter dar Bilia ar etablerat. Bilia bedomer att koncernen, med
sin storlek och starka position pa marknaden, ges nya méjlig-
heter att utveckla verksamheten. Bilias storlek far 6kad bety-
delse, till exempel vid inkép. Férmagan att hantera flera bil-

mérken och ett eget starkt varumarke &kar ocksa i betydelse.

Produkternas konkurrenskraft

Bilia &r beroende av att koncernens affarspartners utvecklar
konkurrenskraftiga produkter. Bilias affarspartners har under
de senaste aren lanserat flera nya produkter. Volvo som &r den
enskilt viktigaste affarspartnern kommer bland annat under
2007 att lansera nya V70- och XC70-modeller, vilket samman-
taget gor att Bilia har tillgang till attraktiva produktprogram.

Utveckling av egna tjanster

For att uppratthalla och stérka konkurrenskraften, kravs att
Bilia utvecklar tjanster som éar tilltalande f6r kunderna. Bilias
férmaga att utveckla nya tjanster bidrar &ven till att stérka leve-
rantérernas varumarken. Utvecklingen &r resurskravande. Bilia
beddmer att koncernen har den storlek, struktur och finansiella
styrka som kravs fér att ligga i framkant av tjansteutvecklingen.

Nyckelpersoner
For att kunna utvecklas ytterligare som ett servicebolag och
déarmed uppna tillvéxt och I6nsamhet, krévs att Bilia kan attra-
hera och utveckla kompetenta medarbetare, savél ledning
som 6vrig personal. Bilia &r en arbetsgivare som strévar efter
att stimulera personliga framsteg genom att erbjuda intres-
santa arbetsuppgifter, individanpassade utbildningsprogram,
bonusprogram och delaktighet i koncernens utveckling.

For finansiella risker hanvisas till not 30 Finansiella risker och
finanspolicy.

Miljo
Bilias miljopolicy slar fast att koncernens tjanster och produk-
ter ska paverka naturen sa lite som méjligt och dédrmed bidra
till en héllbar utveckling. Miljdéarbetet ska utforas inom ramen
for affarsidén och préglas av en helhetssyn dér teknik, ekonomi
och ekologi végs samman.

Avfallssortering &r ett prioriterat omrade. Miljofarligt avfall
omhéndertas enligt vl genomarbetade rutiner. Bilia har dérut-
Sver system, egna eller tillsammans med samarbetspartners,

Rérelsemarginal, %

3\

Finansiella mal

Bilias 6vergripande finansiella mal &r att uppna:

® en rérelsemarginal pa minst 2,2 procent

® en avkastning pa sysselsatt kapital pa minst 14 procent
* en avkastning pa eget kapital p& minst 15 procent.



for att ta hand om och atervinna avfall fran service och restpro-
dukter fran skadereparationer. Bilias medarbetare utbildas i
miljéfragor och far dven fortldpande miljéinformation. Samtliga
svenska och norska bolag &r miljécertifierade enligt ISO 14001.

Koncernen bedriver verksamhet som &r anmalningspliktig
enligt miljdbalken. | Sverige &r 39 anldggningar anmalnings-
pliktiga pa grund av bensinférséljning dér inga utslapp far ske,
11 fordonstvattar pa grund av utslapp till vatten och 9 anlagg-
ningar pa grund av utslapp av 16sningsmedel till luften. De
anmaélningspliktiga anldggningarna utgér en mindre del av
Bilias totala verksamhet.

Styrelsens arbete

Under 2006 hélls ett konstituerande och fem ordinarie styrel-
semdten. Utdver ovanstaende méten sammantréadde styrelsen
dven per capsulam fem ganger. | god tid fére varje styrelse-
méte skickas en agenda, tillsammans med férdjupande infor-
mation om viktigare arenden, ut till varje styrelseledamot. Sty-
relsen behandlade bland annat frégor om strategi, ekonomiska
mal, resultatuppféljning, investeringar, fastigheter, férvarv och
uppféljning av tvisten med Konkurrensverket. Under éret fat-
tade styrelsen bland annat beslut om férvérv av norska Tron-
rudkoncernen, som utokat Biliakoncernerns utbud med mar-
kena BMW, Honda, Nissan och Mini. Bilias fastighetsbolag
Catena AB delades ut till Bilias aktiedgare och borsintroduce-
rades. En omstrukturering dgde rum i Géteborg, vilket resulte-
rade i att en anldggning pa Hisingen stangdes. | Stockholm
kommer Bilia att starta Fordférséljning och dessutom har for-
handlingar inletts avseende férvarv av rérelsen i Bilgruppen
som séljer Ford och Mazda i Stockholmsregionen.

Personal

Foérdelning av anstéllda Férdelning av anstéllda
per funktion, % per land, %

Utbildnings-
férdelning, %

Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering,
finansiering, redovisning, information och afférsutveckling. Dess-
utom bedriver Bilia AB utbildnings- och [T-verksamhet framst at
féretag inom koncernen. Moderbolagets rorelseresultat uppgick
till =60 Mkr (~64). Kostnader for tvister ingar med -2 Mkr (-14).

Framtida utveckling

Bilia beddmer att den samlade totalmarknaden i Sverige,
Norge och Danmark under 2007 kommer att vara marginellt
lagre jamfort med den relativt héga nivan 2006.

Mot bakgrund av att Bilias resultat paverkas av flera olika
faktorer utanfér bolagets kontroll, Idmnas ingen resultatprog-
nos. En genomgang av de viktigaste resultatpaverkande fakto-
rerna aterfinns i kdnslighetsanalysen i not 30 Finansiella risker
och finanspolicy.

H&ndelser efter balansdagen
Den 15 januari 2007 tecknade Bilia en avsiktsforklaring om for-
vérv av samtliga rérelsedrivande dotterféretag till Hans Pers-
son Bil AB. Hans Persson &r en av Sveriges storsta aterfoérsal-
jare av Volvo, Ford och Renault. Verksamheten bedrivs i
Vésteras, Koping, Sala, Hallstahammar, Arboga, Fagersta,
Avesta och Hedemora. Den genomsnittliga omsé&ttningen
uppgick under 2004 och 2005 till cirka 1,3 Mdr och rérelsemar-
ginalen till cirka 2,4 procent. Antalet anstéllda &r 320 personer.
Styrelsen beslutade den 9 februari att féresla arsstdmman
att aktiekapitalet ska nedsattas genom indragning av ater-
kdpta aktier. Bolagets innehav uppgar till 1 669 900 aktier.
Styrelsen féreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att
fatta beslut om aterkép Sver Stockholmsbérsen av upp till
10 procent av antalet utestaende aktier vid tidpunkten for ars-
stdmman, den 18 april 2007.

Aldersstruktur,
antal anstéllda, %

Anstéllningstid, %

O Forséljning, 17 W Sverige, 64 B Grundskola/gymnasium, 85 O <29ar, 25 W 0-94r, 51

B Verkstad, 56 O Norge, 21 [ Haégskoleutbildning, 4 W 30-49 3r, 49 O 10-19 ar, 20

D Reservdelar, 16 D Danmark, 15 D Eftergymnasial utb, 11 D 50-60 ar, 20 . 20-29 ar, 12

D Administration, 11 D >614ar, 6 . 30-39ar, 13
O >40sr,4

Nyckeltal 2006 2005 2004

Medelantalet anstallda 3063 2888 2974

Omséttning per medelantalet anstéllda, Tkr 4 589 4181 3961

Foradlingsvérde per medelantalet anstallda, Tkr 594 583 588

Resultat fore skatt per medelantalet anstéllda, Tkr 38 66 105

Medelalder 41 Y| 4
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forts Férvaltningsberattelse

Personbilar uppdelat pa Service- respektive Bilaffaren

Andel av Personbilars Andel av Personbilars
nettoomsé&ttning, % anstallda, %

Andel av Personbilars Tillvaxt Service, %  Tillvaxt Bil, %
tackningsbidrag, %

25 25
20 20
15 15
10 10
5 5
0 04 05 06 0 04 05 06
. Service, 30 . Service, 81 . Service, 98
O sil, 70 O sil, 19 O si, 2
Personbilar Historik, personbilsférsaljningen
Antal nya personbilar i Sverige, Norge och Danmark
Leveranser Orderstock Nya personbilar
2006 2005 2004 2006 2005 2004 200 000
Sverige 20036 17793 19977 2278 2830 2480 400000
Norge 5171 3622 4023 576 331 573 200000 /\"—_J
Danmark 5091 3477 1634

204 179 119 100 000 — T —

Totalt Personbilar 30298 24892 25634

Nyckeltal

3058 3340 3172
95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06

== Syverige e=m= Norge Danmark

Avkastning pa

Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat, Mkr Rérelsemarginal, % operativt kapital, %
2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Sverige 8717 8346 8790 206 234 228 2,4 2,8 2,6 28,6 34,4 37,3
Norge 3331 2293 2054 -5 14 46 -0,2 0,6 2,2 -0,9 4.8 18,2
Danmark 1997 1433 720 -10 8 2 -0,5 0,6 0,3 -2,5 3,3 1,7
Totalt Personbilar 14045 12072 11564 191 256 276 1,4 2,1 2,4 11,4 19,4 27,9

Férslag till vinstdisposition

Styrelsens yttrande avseende féreslagen vinstutdelning

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel, Styrelsen bedémer att bolagets och koncernens egna kapital

1 094 Mkr, disponeras enligt féljande:

Mkr

efter féreslagen vinstutdelning kommer att vara tillréckligt
stort i relation till verksamhetens art, omfattning och risker.

Styrelsen har dven beaktat koncernens historiska utveckling,

Kontant utdelning, 8:00 kronor per aktie

Overféres i ny rikning

Summa
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172 investeringsplan och konjunkturlage.
922 De finansiella rapporterna godkéndes fér utfardande av
1094 moderbolagets styrelse den 9 februari 2007.

Vad betréffar koncernens resultat och stallning i dvrigt han-
visas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillho-
rande kommentarer.
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